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CAPITULO 7 — APLICACAO DA METODOLOGIA MACBETH

Analogamente com que foi realizado no capitulo 6, sera utilizado o programa
Macbeth Scores e Macbeth Weights version 1.1 (1997). O primeiro é utilizado para
obtencdo das escalas de preferéncias local enquanto que o segundo serve para
obtencéo das taxas de substituicao.

Para o calculo da avaliagdo global das acdes potenciais e andlise de

sensibilidade sera utilizado o HIVIEW Evaluation version 3.0.2.18 (Catalyze LTD).

7.1 — Etapa | — Arvore de Pontos de Vista

Conforme apresentado no capitulo 5, proveniente da confec¢cdo de um mapa
cognitivo congregado pelo grupo, esta sintetizado na seguinte hierarquia (Figura 96)
abaixo, de modo a obter o0 navio de escolta detentor de maior eficiéncia (em negrito as
abreviaturas que serdo inseridas no software):

PVF 1. Misséo operativa (OPE)

PVE1.1. GE

PVE1.1.1. MAGE

PVE1.1.2. MAE

PVE 1.1.3.  Adestramento (ADE)

PVE 1.1.4. Operacdes Aéreas, missdao GE (OAE)
PVE 1.2. GAS

PVE 1.2.1. Sensores (SES)

PVE 1.2.2. Armamento (ARS)

PVE 1.2.3.  Adestramento (ADS)

PVE 1.2.4.  Operacdes Aéreas, missdo GAS (OAS).

PVE 1.2.5. Medidas Passivas de Protecdo (MPP)
PVE 1.3. GSU

PVE 1.3.1. Sensores (SEU)

PVE 1.3.2.  Armamento (ARU)

PVE 1.3.3.  Adestramento (ADU)

PVE 1.3.4. Operacdes Aéreas, missdo GSU (OAU)
PVE 1.4. GAA

PVE 1.4.1. Sensores (SEA)

PVE 1.4.2. Armamento (ARA)

PVE 1.4.3. Adestramento (ADA)
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PVF 2. Sustentabilidade (SUT)
PVE 2.1. Armazenamento Armamento (ARM)
PVE 2.2. Raio de Agédo (RA)
PVE 2.3. Autonomia (AUT)
PVF 3. Mobilidade (MOB)
PVE 3.1. Velocidade Maxima (VEL)
PVE 3.2. Estabilidade (EST)
PVF 4. Vulnerabilidade (VUL)
PVE 4.1. Capacidade do Controle de Avaria (CAV)
PVE 4.2. Redundéncia (RED)
PVF 5. Susceptibilidade (SUP)
PVE 5.1. Assinatura IR (IR)
PVE 5.2. Assinatura acustica (AC)
PVE 5.3. Discricdo radar (RAD)

// \\

GSU GAS

)

RED | RA IR/ RAD (EST |SEU|ARU (ADA| MPP | OAS SES 4E MAGH
CAV AUT ARM AC VEL ADU OAU ARA SEA ADS ARS MAE ADE

Figura 96 — Hierarquia pelo HIVIEW

7.2 — Etapa Il — Construcao dos Descritores

A Ultima atividade da estruturacdo do problema consiste na construcdo de
indicadores que mostrem o grau em que cada acdo avaliada esta influenciando no
respectivo PVF. A construcdo de descritores deve ser feita, na maioria das vezes,
para os pontos de vista fundamentais do problema. Mas, ndo raro para um PVF sdo
levados em consideracédo diversos aspectos, formando um conjunto bastante elevado
de pontos de vista elementares, podendo-se construir descritores para alguns dos

PVEs. Caso seja respeitada a propriedade de independéncia preferencial, pode-se
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agregar os julgamentos segundo estes PVEs de forma a obter uma avaliagdo das
acles sobre o ponto de vista fundamental em questdo. Desta forma, o processo da
construcao dos descritores iniciou-se com a identificagdo dos pontos de vista para os
quais seriam construidos descritores.

Para avaliar o impacto destes pontos de vista € necesséario operacionalizi-los.
Isto é possivel por meio dos descritores e uma escala de atratividade local para cada
PVF, bem como um indicador de impacto de cada ac¢do nos pontos de vista

fundamentais.

7.2.1 — PVF 1 Miss&o Operativa (OPE)

Para melhor operacionalizar este PVF o grupo resolveu desmembrar em 4 PVEs,
que descrevem cada ambiente de guerra em um Centro de Operacfes de Combate
(COC): PVE 1.1 GE, PVE 1.2 GAS, PVE 1.3 GSU e PVE 1.4 GAA. E para melhor
descrevé-los tornou necessario desmembra-los em mais um nivel hierarquico.

Para os PVE 1.1.3 (ADE), PVE 1.2.3 (ADS), PVE 1.3.3 (ADU) e PVE 1.4.3 (ADA)
que denotam o grau de preparo dos elementos humanos em cada ambiente de guerra.
E de vital importancia, pois varias rotinas ainda sdo realizadas por pessoas, como
numa colméia de abelhas, o mau desempenho de um elemento prejudicara a acao de
todo corpo coletivo, ainda mais na guerra moderna onde os tempos para agir sdo
diminutos. Para aumentar o grau de aprestamento do pessoal deve-se ser cumprido
um programa diario de adestramento por toda tripulacdo que se divide em teoria e
préatica. Neste Ultimo o navio € avaliado nos adestramentos de porto coordenados pelo
Esquadrdao de Superficie, como também sdo complementados pelos exercicios
realizados nos simuladores e no mar, em comissdbes de adestramento. Os
adestramentos sdo divididos por ambiente de guerra, ou quando em conjunto, a
avaliacao é realizada respeitando o desempenho nos ambientes de guerra para depois
ser agregada em uma avaliacdo global. A média de todos estes exercicios realizados
(c ADE), dividida em ambientes de guerra sera elemento de entrada para a

operacionalizacdo deste descritor continuo (Tabela 33).



140

Tabela 33 — Descritores de ADE, ADS, ADU e ADA

NIVEIS DESCRICAO

N1 o ADE menor ou igual a 6.

N2 o ADE maior que 6 e menor ou igual a 7.

N3 o ADE maior que 7 e menor ou igual a 8.

N4 o ADE maior que 8 e menor ou igual a 9.

N5 o ADE maior que 9 e menor ou igual a 9,5.

N6 o ADE maior que 9,5.

Para os PVE 1.1.4 (OAE), PVE 1.2.4 (OAS) e PVE 1.3.4 (OAU) que denotam a
utilizacdo do helicéptero embarcado como veto de arma do navio, nos respectivos
ambientes de guerra, serdo utilizados descritores de escala continua e discreta que
representam a eficiéncia do meio em operacBes aéreas que consistem desde o
simples pouso e decolagem (controle aproximacao e equipe de manobra e crash), até
as atividades fins, como as operac¢des de esclarecimento e ataque (controlador aero-
tatico). A batalha da Jutlandia (1917) demonstrou a importancia do meio aeronaval,
ratificada mais tarde com o ataque japonés de Pearl Harbor (1941), em pequena
escala os modernos escoltas possuem convés de vbo e hangar para possibilitar a
operacdo com helicopteros o que faz projetar os seus sensores para além do
horizonte, possibilitando o OTHT com misseis tipo MM-40 Exocet, ou realizar ataques
com o armamento dos helicopteros a submarinos (torpedos) e a navios de superficie
(MAS Sea Skua). Agora, com o Super-Lynx, é possivel realizar busca MAGE o que
aumenta as possibilidades desta versatil aeronave. Quanto maior preparo do navio de
superficie em operacdes aéreas, maior sera o desempenho global no ambiente de
guerra que esta foi configurada. Portanto para operacionalizar estes PVEs (Tabela 34),
sera levado em consideracao o tipo de classe do controlador aerotético (CAT classe:
A, B, C); e a média dos adestramentos (c ADE) realizados por ele, nos simuladores e
no controle real, e pela equipe de manobra e crash, nos adestramentos no CIAAN ou

reais.
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Tabela 34 — Descritores de OAU, OAS e OAE
NIVEIS DESCRICAO
N1 CAT C; o ADE menor ou igual a 8.

N2 CAT C; c ADE maior que 8.

N3 CAT B; o ADE menor ou igual a 8.

N4 CAT A; o ADE menor ou igual a 8.

N5 CAT B; o ADE maior que 8.

N6 CAT A; c ADE maior que 8.

Para o PVE 1.1.1 foi escolhido um descritor de escala continua e discreta
(Tabela 35) que represente a eficiéncia na detec¢do de ruidos oriundos de onda
eletromagnética. Este sensor passivo possibilita a descoberta da direcdo de um
possivel inimigo (de acordo com as caracteristicas do sinal detectado) sem este saber
da sua existéncia, quanto maior capacidade neste PVE maior sera a vantagem tatica
na cena de acdo. Para operacionalizar, o grupo decidiu descrever conforme o grau de
automacdo (AUT), a geracdo do equipamento (IT - idade da tecnologia) e o grau de
manutencdo e alinhamento realizado (MEX — porcentagem de rotinas de SMP e
EXOPs executadas sobre o nimero que estdo previstos) pelo equipamento. Vale
ressaltar que se trata de uma caracteristica modificavel pela atuacao da tripulacao do

navio, podendo ter niveis diferentes navios da mesma classe.

Tabela 35 — Descritor de MAGE

NIVEIS DESCRICAO

N1 IT maior que 10 anos; ndo AUT; MEX menor ou igual a 80%

N2 IT maior que 10 anos; ndo AUT; MEX maior que 80%

N3 IT maior que 10 anos; AUT; MEX menor ou igual a 80%
N4 IT maior que 10 anos; AUT; MEX maior que 80%

N5 IT menor ou igual a 10 anos; AUT; MEX menor ou igual a 80%

N6 IT menor ou igual a 10 anos; AUT; MEX maior que 80%

Enquanto que o PVE 1.1.1 age de forma passiva, o PVE 1.1.2 atua de forma
ativa. Pode ter o objetivo de “enganar” o adverséario ora imitando seu sinal de radar
para alterar seu posicionamento, ora visando saturar o radar deste para gerar
confuséo no quadro tatico, ora, como ultimo recurso, “seduzir” uma arma inteligente,

deslocando seu tracking do navio alvo para o nada. Para realizar esta tarefa existem
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equipamentos eletrénicos (jammer) ou mecanicos (chaff). Trata-se de um equipamento
indispensavel na guerra moderna, uma das chaves do sucesso de Israel na guerra
“Yon-Kpur” contra os arabes, quanto melhor for o seu desempenho, mais eficiente
sera o0 navio de escolta. Para operacionalizar, o grupo decidiu descrever (Tabela 36)
conforme a existéncia do jammer (JAM), do lancador do chaff (CHAF) e o grau de
manutencdo e alinhamento realizado (MEX - porcentagem de rotinas de SMP e
EXOPs executadas sobre o numero que estdo previstos) no sistema MAE. Vale
ressaltar que se trata de uma caracteristica modificavel pela atuacao da tripulacdo do

navio, podendo ter niveis diferentes navios da mesma classe.

Tabela 36 — Descritor de MAE

NIVEIS DESCRICAO
N1 Nao JAM; CHAF ; MEX menor ou igual a 80%
N2 Nao JAM; CHAF; MEX maior que 80%
N3 JAM; ndo CHAF; MEX menor ou igual a 80%
N4 JAM; ndo CHAF; MEX maior que 80%
N5 JAM; CHAF; MEX menor ou igual a 80%
N6 JAM; CHAF; MEX maior que 80%

Para o PVE 1.2.1 foi escolhido um descritor (Tabela 37) de escala continua e
discreta que represente a eficiéncia na deteccdo de alvos submarinos por ondas
acusticas (sonar). Este sensor pode ser operado no modo ativo e passivo, possibilita a
descoberta da posicdo de um possivel inimigo (dependendo das caracteristicas do
sinal detectado). Na forma ativa ter a desvantagem de denunciar a sua presencga para
0 submarino inimigo, visto que os navios mercantes nao dispdem deste equipamento.
Quanto maior for a capacidade neste PVE maior serd o desempenho do navio na
tentativa da busca de um submarino inimigo. Para operacionalizar, o grupo decidiu
descrevé-lo conforme a geracdo do equipamento (IT - idade da tecnologia) e o grau de
manutencdo e alinhamento realizado (MEX - porcentagem de rotinas de SMP e
EXOPs executadas sobre o nimero que estdo previstos) pelo equipamento. Vale
ressaltar que se trata de uma caracteristica modificavel pela atuagéo da tripulagédo do

navio, podendo ter niveis diferentes navios da mesma classe.
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Tabela 37 — Descritor de SES
NIVEIS DESCRICAO

N1 IT maior que 10 anos; e MEX menor ou igual a 80%

N2 IT maior que 10 anos; e MEX maior que 80%

N3 IT menor ou igual a 10 anos; e MEX menor ou igual a 80%

N4 IT menor ou igual a 10 anos; e MEX maior que 80%

Para o PVE 1.2.2 foi escolhido um descritor (Tabela 38) de escala continua e
discreta que represente a eficiéncia no poder de fogo A/S contra alvos submarinos.
Estes armamentos A/S consistem de foguetes equipados com espoleta de tempo ou
proximidade (BOROC), torpedos de busca ativa/passiva, e armamento de longa
distancia (foguetes ou misseis que levam torpedos — ASROC e IKARA). Estes ultimos
nao trazem grandes vantagens como pode parecer, pois para poder lancar esta cara
arma tem primeiro que detectar o alvo e avalia-lo como inimigo, para cenarios
afastados do alcance do navio € preferivel a utilizacdo integrada de helicopteros, tanto
para deteccdo com sonar (SH-3A), como para ataque. Quanto maior o poder de fogo e
a flexibilidade de armamentos, melhor sera o desempenho neste PVE. Para
operacionalizar, o grupo decidiu descrevé-lo conforme a existéncia de lancadores de
foguete (FOG) em conjunto com o sistema de lancadores de torpedos, como o grau de
manutencdo e alinhamento realizado (MEX - porcentagem de rotinas de SMP e
EXOPs executadas sobre o numero que estdo previstos) no armamento A/S. Vale
ressaltar que se trata de uma caracteristica modificavel pela atuagéo da tripulagéo do

navio, podendo ter niveis diferentes navios da mesma classe.

Tabela 38 — Descritor de ARS
NIVEIS DESCRICAO
N1 Néo FOG; e MEX menor ou igual a 80%
N2 N&ao FOG; e MEX maior que 80%
N3 FOG; e MEX menor ou igual a 80%
N4 FOG; e MEX maior que 80%

Para o PVE 1.2.5 foi escolhido um descritor (Tabela 39) de escala continua e
discreta que represente a eficiéncia na autodefesa contra o armamento A/S (torpedos
e minas) do inimigo que consistem no degaussing (desmagnetizador), geradores de
ruido, sonar antiminas (mine avoidance sonar) e cacador de minar remoto (remote

minehunting system). Estes dois Ultimos estdo presentes nos escoltas mais modernos
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(BROWN & SALCEDO, 1999), fora da realidade da MB. Para operacionalizar o PVE, o
grupo decidiu descrevé-lo conforme a existéncia de geradores de ruido (GER) em
conjunto com o degaussing, como o grau de manutencdo (SMP em %) no sistema de
protecdo. Vale ressaltar que se trata de uma caracteristica modificavel pela atuacéo da

tripulacdo do navio, podendo ter niveis diferentes navios da mesma classe.

Tabela 39 — Descritor de MPP

NIVEIS DESCRICAO
N1 N&do GER; e SMP menor ou igual a 80%
N2 Nao GER; e SMP maior que 80%
N3 GER; e SMP menor ou igual a 80%
N4 GER; e SMP maior que 80%

Para o PVE 1.3.1 foi escolhido um descritor (Tabela 40) de escala continua e
discreta que represente a eficiéncia na deteccdo de alvos de superficie por ondas
eletromagnéticas (radar). Este sensor possibilita a descoberta da posicdo de um
possivel inimigo (dependendo do comportamento do contato detectado pode ser
correlacionado como possivel inimigo). Como opera somente na forma ativa, tem a
desvantagem de denunciar a sua presenca para o inimigo, principalmente se estiver
utilizando radares essencialmente militares, no caso de uso de radares de navegacao
podem ser confundidos como navio mercante. Quanto maior for a capacidade neste
PVE maior sera o desempenho do navio na tentativa da deteccdo de contatos de
superficie. Para operacionalizar, o grupo decidiu descrevé-lo conforme a geracdo do
equipamento (IT - idade da tecnologia), o tipo de radar empregado (navegacao - NAV
ou busca combinada - COMB) e o grau de manutencéo e alinhamento realizado (MEX
- porcentagem de rotinas de SMP e EXOPs executadas sobre o niumero que estdo
previstos) destes. Vale ressaltar que se trata de uma caracteristica modificavel pela

atuacao da tripulacéo do navio, podendo ter niveis diferentes navios da mesma classe.
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Tabela 40 — Descritor de SEU

NIVEIS DESCRICAO

N1 IT maior que 10 anos; COMB menor ou igual a 80% e NAV menor ou igual
a 80%

N2 IT maior que 10 anos; COMB menor ou igual a 80% e NAV maior que 80%

N3 IT maior que 10 anos; COMB maior que 80% e NAV menor ou igual a 80%

N4 IT maior que 10 anos; COMB maior que 80% e NAV maior que 80%

N5 IT menor ou igual a 10 anos; COMB menor ou igual a 80% e NAV menor
ou igual a 80%

N6 IT menor ou igual a 10 anos; COMB menor ou igual a 80% e NAV maior
que 80%

N7 IT menor ou igual a 10 anos; COMB maior que 80% e NAV menor ou igual
a 80%

N8 IT menor ou igual a 10 anos; COMB maior que 80% e NAV maior que 80%

Para o PVE 1.3.2 foi escolhido um descritor (Tabela 41) de escala continua e

discreta que represente a eficiéncia no poder de fogo contra alvos de superficie. Estes

armamentos consistem de canhdes de dupla finalidade (superficie e antiaéreo) e

misseis de superficie. Estes ultimos possuem alcances superiores a deteccdo radar,

trazendo grandes vantagens para o usuario que o utilizar racionalmente, visto que séo

poucos. Quanto maior o poder de fogo e a flexibilidade de armamentos, melhor sera o

desempenho neste PVE. Para operacionalizar, o grupo decidiu descrevé-lo somente

com relagdo ao grau de manutencdo e alinhamento (MEX) realizado no sistema de

armamento, visto que as caracteristicas entre as classes em questdo sdo similares.

Vale ressaltar que se trata de uma caracteristica modificavel pela atuacdo da

tripulacdo do navio.

Tabela 41 — Descritor de ARU
NIVEIS DESCRICAO
N1 MEX menor ou igual a 60%
N2 MEX entre 60 e 90%
N3 MEX maior ou igual a 90%

Para o PVE 1.4.1 foi escolhido um descritor (Tabela 42) de escala continua e

discreta que represente a eficiéncia na deteccdo de alvos aéreos por ondas
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eletromagnéticas (radar de busca aérea ou de busca combinada). Este sensor
possibilita a descoberta da posicdo de um possivel inimigo (dependendo do
comportamento do contato detectado pode ser correlacionado como possivel inimigo).
Como opera somente na forma ativa, tem a desvantagem de denunciar a sua
presenca para a aeronave inimiga dotada de RWR (Radar Warning Receiver), tal
equipamento denunciara a presenca de um radar de um navio militar, visto que o
I6bulo do radar de navio mercante ndo tem a inclinacdo vertical que possibilite a
deteccao de aeronaves em v6o que nao seja rasante. Quanto maior for a capacidade
neste PVE maior serd o desempenho do navio na tentativa da deteccdo de contatos
aéreos (avides e misseis ar-superficie - ASM). Para operacionalizar, o grupo decidiu
descrevé-lo conforme a geracdo do equipamento (IT - idade da tecnologia) e o grau de
manutencdo e alinhamento realizado (MEX) do radar de busca combinada. Vale
ressaltar que se trata de uma caracteristica modificavel pela atuagéo da tripulagéo do

navio.

Tabela 42 — Descritor de SEA
NIVEIS DESCRI(;AO

N1 IT maior que 10 anos; MEX menor ou igual a 80%

N2 IT maior que 10 anos; MEX maior que 80%

N3 IT menor ou igual a 10 anos; MEX menor ou igual a 80%

N4 IT menor ou igual a 10 anos; MEX maior que 80%

Para o PVE 1.4.2 foi escolhido um descritor (Tabela 43) de escala continua e
discreta que represente a eficiéncia no poder de fogo contra alvos antiaéreos. Estes
armamentos consistem de canhdes de dupla finalidade (superficie e antiaéreo) e
misseis antiaéreos. Estes Ultimos possuem uma maior probabilidade de neutralizagédo
de alvos aéreos (aeronaves ou misseis antinavio), mas sdo de quantidade limitada
(fator sera avaliado em ARM). Quanto maior o poder de fogo e a flexibilidade de
armamentos, melhor serd o desempenho neste PVE. Para operacionalizar, o grupo
decidiu descrevé-lo na existéncia de SAM, seu alcance maximo e a situacdo do grau
de manutencdo e alinhamento (MEX) realizado no sistema de armamento. Vale
ressaltar que se trata de uma caracteristica modificavel pela atuacao da tripulacdo do

navio.



147

Tabela 43 — Descritor de ARA
NIVEIS DESCRICAO
N1 N&o SAM, MEX menor ou igual a 80%
N2 N&o SAM, MEX maior que 80%

N3 SAM menor ou igual a 10km, MEX menor ou igual a 80%
N4 SAM menor ou igual a 10km, MEX maior que 80%

N5 SAM maior que 10km, MEX menor ou igual a 80%

N6 SAM maior que 10km, MEX maior que 80%

7.2.2 — PVF 2 Sustentabilidade (SUT)

Para melhor operacionalizar este PVF o grupo resolveu desmembrar em 3 PVESs:
PVE 2.1 ARM, PVE 2.2 RA e PVE 2.3 AUT.

Para o PVE 2.1 foi escolhido um descritor (Tabela 44) de escala continua que
representa a quantidade méxima de armazenamento de misseis nos navios de
escolta. Quanto maior armazenagem de misseis, maior sera a possibilidade de
permanéncia na cena de acdo sem a necessidade de reabastecimento no mar, cuja
manobra deixa tanto o fornecedor como o recebedor em situacédo de vulnerabilidade,
ou retornar a base para abastecimento. Vale ressaltar que se trata de uma
caracteristica intrinseca a classe do navio, ndo sendo passivel de ser modificada com

atuacao da sua tripulagéo.

Tabela 44 — Descritor de ARM

NIVEIS DESCRICAO

N1 MAS menor ou igual a 32 un; e MSS menor ou igual a 8 un.

N2 MAS menor ou igual a 32 un; e MSS maior que 8 un.

N3 MAS maior que 32 un; e MSS menor ou igual a 8 un.

N4 MAS maior que 32 un;e MSS maior que 8 un.

Para o PVE 2.2 foi escolhido um descritor (Tabela 45) de escala continua que
represente a distancia maxima percorrida pelo navio, em milhas nauticas, sem a
necessidade de reabastecimento. Analogamente ao PVE 2.1 quanto maior for este
indice melhor sera o desempenho da unidade de escolta, como também se trata de

uma caracteristica intrinseca a classe do navio.
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Tabela 45 — Descritor de RA

NIVEIS DESCRICAO
N1 RA menor ou igual a 3.600 NM.
N2 RA maior que 3.600 NM e menor ou igual a 4.600 NM.
N3 RA maior que 4.600 NM e menor ou igual a 6.000 NM.
N4 RA maior que 6.000 MN.

Para o PVE 2.3 foi escolhido um descritor (Tabela 46) de escala continua que
represente a quantidade em dias que o navio pode permanecer no mar levando em
consideracdo as ragcbes solidas (alimentacdo), sem a necessidade de
reabastecimento. Analogamente aos PVEs da familia do PVF 2 quanto maior for este
indice melhor sera o desempenho da unidade de escolta, como também trata-se de

uma caracteristica intrinseca a classe do navio.

Tabela 46 — Descritor de AUT
NIVEIS DESCRICAO

N1 RA menor ou igual a 30 dias.

N2 RA maior que 30 dias e menor ou igual a 45 dias.

N3 RA maior que 45 dias e menor ou igual a 60 dias.
N4 RA maior que 60 dias.

7.2.3 — PVF 3 Mobilidade (MOB)

Para melhor operacionalizar este PVF o grupo resolveu desmembrar em 2 PVEs:
PVE 3.1 VEL e PVE 3.2 EST.

Para o PVE 3.1 foi escolhido um descritor (Tabela 47) de escala continua que
represente a velocidade maxima mantida de um dos navios de escolta, em nos (milhas
nauticas por hora), quanto maior a velocidade, melhor serd seu desempenho em
combate. Vale ressaltar que, aparentemente, pode-se concluir que € uma
caracteristica intrinseca porque este dado consta nos catalogos sobre a classe do
navio. Porém, tendo como base este valor maximo do manual, com o uso do navio
este desempenho vai se degradando em um grau inversamente proporcional ao
esforco da tripulacdo em realizar as necessarias rotinas de manutencdo preventiva
(SMP) constante dos manuais dos equipamentos que compde o sistema de propulsao

e do casco. Quanto maior for a dedicacdo da tripulacdo na manutencdo destes
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sistemas, menor serd a perda da velocidade, portanto mais veloz serda o0 meio em
comparagdo com o da mesma classe que “investir menor nimero de horas” na

manutencao.

Tabela 47 — Descritor de VEL

NIVEIS DESCRICAO

N1 VEL menor ou igual a 26 nés.

N2 VEL maior que 26 nds e menor ou igual a 29 nos.

N3 VEL maior que 29 nés e menor ou igual a 32 nés.

N4 VEL maior que 32 nos.

Para o PVE 3.2 foi escolhido um descritor (Tabela 48) de escala continua que
represente o indice de estabilidade GM/B (BROWN & SALCEDO, 1999), quanto maior
for a estabilidade do meio, melhor serd sua atuacdo em cenarios cujas condicdes de
mar forem desfavoraveis. Trata-se de uma condicdo intrinseca a classe do navio, pois
a dimenséo da boca (B) é invariavel e 0 GM é retirado das curvas hidrostaticas do

meio, e depende do centro de gravidade e do deslocamento (empuxo).

Tabela 48 — Descritor de EST

NIVEIS DESCRICAO
N1 GM/B menor ou igual a 0,100.
N2 GM/B maior que 0,100 e menor ou igual a 0,110.

N3 GM/B maior que 0,110 e menor ou igual a 0,120.
N4 GM/B maior que 0,120.

7.2.4 — PVF 4 Vulnerabilidade (VUL)

Para melhor operacionalizar este PVF o grupo resolveu desmembrar em 2 PVEs:
PVE 4.1 VEL e PVE 4.2 EST.

Para o PVE 4.1 foi escolhido um descritor (Tabela 49) de escala continua que
represente capacidade do controle de avarias (CAV) do navio, para ter um CAV
eficiente devem-se ter equipamentos de combate a incéndios e alagamentos em
perfeita manutencdo (mangueiras, edutores, mascaras de ar comprimido, camera de
imagem térmica, materiais para percinta, bombas, ...), como também os componentes

dos reparos (estacbes de CAV) devem ter um apurado e constante treinamento.
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Quanto maior a eficiéncia do bindbmio equipamento e pessoal, menor serdo as perdas
resultantes aos impactos do armamento do adversario. Como se pode perceber € uma
capacidade cujo desempenho depende essencialmente do trabalho despendido pela
tripulacdo de determinado navio. Portanto, como a dotacdo do material de CAV é
semelhante nos meios avaliados, o diferencial ser4 dado pela média das notas em
exercicios (c ADE) de CAV realizados em centros especializados como no CAAML em
Parada de Lucas e na porcentagem das rotinas manutencdo planejada (SMP)

realizadas sobre as previstas nos equipamentos relacionados ao CAV.

Tabela 49 — Descritor de CAV

NIVEIS DESCRICAO

N1 SMP menor ou igual a 90%; e c ADE menor ou igual a 9.

N2 SMP maior que 90%; e c ADE menor ou igual a 9.

N3 SMP menor ou igual a 90%; e ¢ ADE maior que 9.
N4 SMP maior que 90%; e c ADE maior que 9.

Para o PVE 4.2 foi escolhido um descritor (Tabela 50) de escalas continua e
discreta que represente o grau de redundancia que os sistemas que compdem o navio
possuem. Esta caracteristica é de vital importancia ao efetuar um projeto militar, pois
no caso de avarias no sistema principal, podera utilizar o secundario ou ambiguo o
que resultard na manutencdo da capacidade de combate. Para diferenciar as trés
classes em questdo, sera levada em consideracdo a combinacdo entre o sistema
elétrico (ELE - porcentagem entre a utilizacdo e a capacidade de geracgdo), o sistema
de armas (processamento concentrado ou distribuido) e nidmero de turbinas a gas
(TG).

Tabela 50 — Descritor de RED

NIVEIS DESCRICAO

N1 ELE menor ou igual a 50%; concentr.; e 1 TG.

N2 ELE menor ou igual a 50%; concentr.; e 2 TGs.
N3 ELE menor ou igual a 50%; distrib.; e 1 TGs.
N4 ELE menor ou igual a 50%; distrib.; e 2 TGs.
N5 ELE maior que 50%; concentr.; e 1 TGs.

N6 ELE maior que 50%; concentr.; e 2 TGs.

N7 ELE maior que 50%; distrib.; e 1 TG.

N8 ELE maior que 50%; distrib.; e 2 TG
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7.2.5 — PVF 5 Susceptibilidade (SUP)

Para melhor operacionalizar este PVF o grupo resolveu desmembrar em 3 PVESs:
PVE 5.1 IR, PVE 5.2 AC e PVE 5.3 RAD.

Para o PVE 5.1 foi escolhido um descritor (Tabela 51) de escala continua indireta
que represente a quantidade de emissao térmica, irradiacdo na faixa do infravermelho.
Para estabelecer este indice, visto que ndo existe um monitoramento para verificar o
seu real valor, sera utilizada a soma da poténcia dos motores principais (MCP), afinal
uma parcela da energia despendida da queima do combustivel é transformada em
calor, e como os navios da MB n&o possuem dispositivos para atenuar esta saida
indesejavel, serd um indice indireto com alto grau de aproximacdo com a realidade.
Quanto menor a assinatura IR, menor sera a probabilidade de deteccdo da unidade

por parte do inimigo. Trata-se de uma caracteristica intrinseca a classe do navio.

Tabela 51 — Descritor de IR
NIVEIS DESCRICAO
N1 ¥ MCPs maior que 38.000 HP.

N2 >~ MCPs maior que 25.000 HP, e menor ou igual a 38.000 HP.

N3 ¥ MCPs maior que 12.000 HP, e menor ou igual a 25.000 HP.

N4 %~ MCPs menor ou igual a 12.000 HP.

Para o PVE 5.2 foi escolhido um descritor (Tabela 52) de escalas continua e
discreta que represente o grau de assinatura acustica. Alguns navios de guerra
possuem equipamentos que atenuam o ruido oriundo dos hélices (exemplo: sistema
agouti), ou até mesmo um colchdo de bolhas isolando o casco da dgua do mar (prime
masker da Classe Garcia), como também periodicamente é realizada a corrida na raia
acustica para detectar a configuracdo de equipamentos que implicardo em menor
assinatura. Portanto, um menor indice de assinatura acustica resulta em uma
deteccdo a uma menor distancia de um submarino inimigo, ou uma menor
probabilidade de aquisicdo por um torpedo acustico em varredura passiva ou até
mesmo uma mina acustica, trata-se de uma evidente vantagem na cena de acao. Esta
caracteristica indesejavel pode ser atenuada com o teste da raia acustica (TRA) dentro
da validade e a realizacdo de todas as rotinas do sistema de manutencédo (SMP) dos

equipamentos de atenuacéo de ruidos.



Tabela 52 — Descritor de AC

NIVEIS

DESCRICAO

N1

TRA invalido; e SMP menor ou igual a 70%.

N2

TRA invalido; SMP maior que 70%.

N3

TRA vélido; e SMP menor ou igual a 70%.

N4

TRA valido; e SMP entre 70 a 90% (exclusive)

N5

TRA valido; e SMP maior que 90%.
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Para o PVE 5.3 foi escolhido um descritor (Tabela 53) de escalas continua e

discreta que represente o grau de discricdo radar. Os navios mais modernos,

inspirados pelo sucesso dos bombardeios americanos stealths (invisiveis), possuem

formato que dispersam as ondas eletromagnéticas, como também superficie que as

absorvem. O projeto da corveta Inhauma apresenta timidos tracos desde novo design.

Para operacionalizar este PVE sera utilizado o valor da sec¢éo reta (SR - comprimento

+ boca multiplicados pela altura — nimero de conveses acima d’agua) e considerada a

existéncia de arquitetura stealth (ST). Vale afirmar que se trata de uma caracteristica

intrinseca e uma menor discricdo radar gera uma menor probabilidade de deteccéo

pelo inimigo ou aquisicao por seu armamento (misseis dotados guiados a radar).

Tabela 53 — Descritor de RAD

NIVEIS

DESCRICAO

N1

Sem ST; e SR maior ou igual a 620.

N2

Sem ST; e SR entre 400 e 620

N3

Sem ST, e SR menor ou igual a 400.

N4

Com ST; e SR maior ou igual a 620.

N5

Com ST; e SR entre 400 e 620

N6

Com ST; e SR menor ou igual a 400.

7.3 — Etapa lll — Determinacdo dos Niveis “BOM” e “NEUTRQ”

Terminada a construcdo dos descritores de cada ponto de vista fundamental,

foram determinados, junto ao decisor, os niveis “Bom” e “Neutro” para cada descritor.
Conforme citado por MONTIBELLER NETO (1996), “Tais robds permitirdo a definicao

de categorias absolutas, em que serdo alocadas as acfes potenciais”. A Tabela 54



153

apresenta o nivel de impacto que foi considerado “bom” e o nivel de impacto que foi
considerado “neutro” para cada PV.

Estes robbs s@o necessarios quando o decisor fizer os julgamentos entre os
pontos de vista e quando da construcdo das taxas de harmonizacdo, para que nao
tenha um alto sentimento de atratividade ou repulsividade em relacdo a uma
determinada acéo.

Para que o decisor possa identificar a pontuacdo das alternativas, fazer
julgamentos sobre os resultados e se necessario, alterar suas preferéncias e reavaliar
suas consequéncias é utilizado o programa MACBETH SCORES onde as alternativas
sdo pontuadas nas escalas e séo visualizadas graficamente as importancias relativas
dos pontos de vista fundamentais e/ou areas de interesse e suas influéncias na
pontuacéo global.

Tabela 54 — Niveis “Bom” e “Neutro” de cada PV

PV BOM [ NEUTRO
PVE 1.1.1 - MAGE N5 N2
PVE 1.1.2 - MAE N6 N1
PVE 1.1.3 — ADE N6 N1
PVE 1.1.4 — OAE N5 N2
PVE 1.2.1 — SES N4 N1
PVE 1.2.2 - ARS N4 N1
PVE 1.2.3 - ADS N6 N1
PVE 1.2.4 — OAS N5 N2
PVE 1.2.5 - MPP N3 N1
PVE 1.3.1 - SEU N7 N2
PVE 1.3.2 - ARU N3 N1
PVE 1.3.3-ADU N6 N1
PVE 1.3.4 — OAU N5 N2
PVE 1.4.1 — SEA N4 N1
PVE 1.4.2 - ARA N5 N1
PVE 1.4.1 — ADA N6 N1
PVE 2.1 - ARM N4 N1
PVE 2.2 -RA N3 N1
PVE 2.3 - AUT N4 N1
PVE 3.1 - VEL N4 N1
PVE 3.2 - EST N4 N1




154

PV BOM [ NEUTRO
PVE 4.1 — CAV N4 N1
PVE 4.2 - RED N8 N1
PVES5.1-1IR N4 N1
PVE5.2-AC N5 N1
PVE 5.3 - RAD N5 N1

Com a definicdo dos niveis de impacto dos descritores de cada ponto de vista,
chega-se ao final do processo de estruturacdo do problema. E, a partir de agora
passa-se a construcao das escalas de preferéncias locais, que fazem parte da fase de

avaliacao.

7.4 — Etapa IV — Construcao das Matrizes Juizo de Valor e Obtencao

das Escalas de Preferéncias Locais

Apoés a estruturacdo do modelo multicritério, passou-se a fase de avaliacao,
construindo as matrizes de juizos de valor que permitem, através da metodologia
MACBETH, a determinacéo das escalas de valor cardinal. O processo inicia quando é
solicitado ao decisor que expresse seus juizos de valor relacionados as diferencas de
atratividade existentes entre o0s niveis de impacto dos descritores, para que se
obtenha uma escala de preferéncias locais sobre cada um dos Pontos de Vista em
que foi construido o descritor. Durante o processo de construcdo das matrizes, por
parte do decisor, surgiram alguns problemas de inconsisténcia cardinal solucionados,
através de dialogos entre o decisor e o facilitador, auxiliados pela sugestdo do
programa (menu run — suggestions).

As Figuras 97 a 117 estabelecem a escala de atratividade corrigida na ordem em
que foram definidos seus descritores, subitem 7.2, correlacionadas respectivamente

com as Tabelas 33 a 54.
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Figura 97 — Matriz de Juizo de Valor e a Escala de Atratividade Corrigida

(ADE, ADS, ADA e ADU)
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Figura 98 — Matriz de Juizo de Valor e a Escala de Atratividade Corrigida

(OAE, OAS, e OAU)
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Figura 99 — Matriz de Juizo de Valor e a Escala de Atratividade Corrigida (MAGE)
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Figura 100 — Matriz de Juizo de Valor e a Escala de Atratividade Corrigida (MAE)
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Figura 101 — Matriz de Juizo de Valor e a Escala de Atratividade Corrigida (SES)

£ ars : matrices

Matrix of judgements. Consistent.
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Figura 102 — Matriz de Juizo de Valor e a Escala de Atratividade Corrigida (ARS)
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Figura 103 — Matriz de Juizo de Valor e a Escala de Atratividade Corrigida (MPP)
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Figura 104 — Matriz de Juizo de Valor e a Escala de Atratividade Corrigida (SEU)
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£ aru : matrices

Matrix of judgements. Consistent.
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Figura 105 — Matriz de Juizo de Valor e a Escala de Atratividade Corrigida (ARU)
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Matrix of judgements. Consistent]
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Figura 106 — Matriz de Juizo de Valor e a Escala de Atratividade Corrigida (SEA)

i ara : matrices
Matrix of judgements. Consistent.
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Figura 107 — Matriz de Juizo de Valor e a Escala de Atratividade Corrigida (ARA)
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Figura 108 — Matriz de Juizo de Valor e a Escala de Atratividade Corrigida (ARM)
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Figura 109 — Matriz de Juizo de Valor e a Escala de Atratividade Corrigida (RA)
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Figura 110 — Matriz de Juizo de Valor e a Escala de Atratividade Corrigida (AUT)
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Figura 111 — Matriz de Juizo de Valor e a Escala de Atratividade Corrigida (VEL)

Matrix of judgements. Consistent.
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Figura 112 — Matriz de Juizo de Valor e a Escala de Atratividade Corrigida (EST)

Matrix of judgements. Consistent
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Figura 113 — Matriz de Juizo de Valor e a Escala de Atratividade Corrigida (CAV)
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Figura 114 — Matriz de Juizo de Valor e a Escala de Atratividade Corrigida (RED)

Figura 115 — Matriz de Juizo de Valor e a Escala de Atratividade Corrigida (IR)

Matrix of judgements. Consistent

i

M4 N3 M2 N1
M4 112]3
M3 1]2
M2 1
N1

N4 N3 N2 N1
N4
N3

N2
M1

100.0 X
66 .7 transtormed hasic
33.3 T 100 0| 3 00| H4
0.0 66.7| 2.00|H3
Fuient 33.3| 1.00|Nz2
1000 o.0| o0.00(NL
66 .7 _J
333 o ono | we
U-UY 25 95 |3
16 .65 | N2
0.00 | N1
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i
Matrix of judgements. Consistent.
NS N4 N3 N2 NI
N5 1lz2]z]4]| 100.0 | X]
M4 11213 5.0 teanstormed hazic
N3 112 =0.0  1p0.0 4.00([ NG
M2 1 25.0 7500 3.00|H4
M1 0.0 50. 0 2.00|H3
N N4 N3 N2 N1 e 25.0[ 1.00(H2
h5 100.0 0.0 O.00(H1
E 75.0 _J
b3 °0.0 4y oo | ws
2 250 5p oo | wa
N1 0.0 5g oo |wa
10.00 N2
0.00 |H1

Figura 116 — Matriz de Juizo de Valor e a Escala de Atratividade Corrigida (AC)

i
Matrix of judgements. Consistent.
ME MB N4 N3 M2 M1
116 .7 ]
100.0 teanstorrned | basic
83.3 116.7| 14 .00|He
8.3 100.0( 12.00|HS
33.4 83.3| 10.00| H4
0.0 3.3 7.00(H3
NE NE N4 N3 N2 NI e 33.3] 4.00|W2
ME Sod|eaz|mer| 116.7 o.d 0.00N1
M5 417 |66 |000f 100.0 J
M4 Z5.0( 499|833 83.3 29 79 | ¥a
M3 449|583 58.3 25 53 | NS
Mz 33.4 99 27 |n4
N1 0.0 14 g8 |n3
g.53 |H2
0.00 [H1

Figura 117 — Matriz de Juizo de Valor e a Escala de Atratividade Corrigida (RAD)

7.5 — Etapa V — Determinacao das Taxas de Substituicdo

s

Para poder avaliar as alternativas, é necessario obter informacdes entre os
pontos de vista, ou seja, identificar as taxas de substituicdo que possibilitam agregar
as avaliacbes locais. Como para todos os pontos de vista fundamentais foram
construidos descritores para seus pontos de vista elementares, sera necessario

primeiramente obter as taxas de substituicdo entre 0s mesmos, para que se possa
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avaliar os escoltas segundo o ponto de vista fundamental em questdo. A determinagéo
destas taxas possibilitou a construgdo de um minimodelo de agregagéo.
Para a determinacdo das taxas de substituicdo entre os Pontos de Vista foi
seguido o seguinte procedimento, de acordo com o capitulo 3, subitem 3.2.2.1, :
» Hierarquizar os PV (realizado no subitem 6.2);
» Construir as matrizes de juizos de valor e obtida a escala Macbeth

correspondente (Figuras 118 a 127).

Macbeth (weights)

File Edit Run D|:|tions View... Window Help

T B 7 R Fe e e
e -|ol x|
Matrix of judgements. Consmtenl

OPE VUL SUT SUP MO VIR

OFE afafa[s[s]| 32 _] i
YUL 35 [aT6] 2500 (oo o |
S 113)4f 17.50 —557EnT 13 00 |OFE
SiElF 2841 15.00  s5c gg| 1p polfvor
M 30 10,00 45 cq| 7 00lSUT
b 2.00 3500 6.00|SUP
OPEVUL SUTSUP MO VIR sesle 10 00| 4. 00 Ho
OFE wooasizat 32 500 0.00| 0.00|VIR
YL noofsoojzseg 2500
SUT z2s0|7sofirsol 17 .50 COPE VUL SUT SUP HO
SR soolmoal 1t .o [ iz 6B 1943 105 R
5[] 10. 00 3079 2310 1541 1395 FRR L
VIR 0. 00 o &

Figura 118 — Matriz de Juizo de Valor e a respectiva Taxa de Substituicdo, Objetivo.
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P n5tfzese| 26 97 15.38( 4.00) Ad
E 235 19 213 0.o0 0.00|VIR
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Figura 119 — Matriz de Juizo de Valor e a respectiva Taxa de Substituicdo, OPE.
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Figura 120 — Matriz de Juizo de Valor e a respectiva Taxa de Substituicdo, GE.
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Figura 121 — Matriz de Juizo de Valor e a respectiva Taxa de Substituicdo, GAS.
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Figura 122 — Matriz de Juizo de Valor e a respectiva Taxa de Substituicdo, GSU.
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Figura 123 — Matriz de Juizo de Valor e a respectiva Taxa de Substituicdo, GAA.
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Figura 124 — Matriz de Juizo de Valor e a respectiva Taxa de Substituicdo, VUL.
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Figura 125 — Matriz de Juizo de Valor e a respectiva Taxa de Substituicdo, SUT.
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Matrix of jJudgements. Consistent. m
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Figura 126 — Matriz de Juizo de Valor e a respectiva Taxa de Substituicdo, MOB.
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Figura 127 — Matriz de Juizo de Valor e a respectiva Taxa de Substituicdo, SUP.

As Taxas de SubstituicAo apresentadas nas Figuras 118 a 127 foram
sintetizadas na Tabela 55, indicando os limites minimo e maximo calculados pelo
software.

Tabela 55 — Sintese das Taxas de Substituicdo dos PV

PV MIN MACBETH MAX
OPE 30,79 32,50 34,12
VUL 23,10 25,00 26,81
SUT 15,41 17,50 19,49
SUP 13,95 15,00 17,05
MOB 7,72 10,00 12,17




PV MIN MACBETH MAX
GSU 36,03 38,46 40,71
GAS 24,03 26,92 28,27

GE 16,03 19,23 20,72
GAA 13,76 15,38 18,49

MAGE 39,24 40,38 41,49
ADE 26,24 26,92 28,28
MAE 19,63 21,15 22,62
OAE 10,70 11,54 13,18
OAS 24,55 25,93 27,25
SES 22,66 24,07 25,43
ARS 21,52 22,22 23,61
ADS 17,78 18,52 19,98
MPP 7,57 9,26 10,88
ARU 28,60 32,43 34,19
OAU 25,03 27,03 30,75
SEU 22,25 24,32 26,29
ADU 13,92 16,22 18,40
SEA 44,47 47,37 49,97
ARA 27,81 31,58 33,30
ADA 16,70 21,05 23,04
CAV 50,02 53,85 66,64
RED 33,38 46,15 49,98
ARM 38,12 40,91 47,97

RA 28,60 31,82 33,30
AUT 23,84 27,27 30,40
VEL 50,02 53,85 66,64
EST 33,38 46,15 49,98
RAD 50,03 52,94 99,86

AC 20,04 29,41 33,30

IR 15,19 17,65 22,19
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7.6 — Etapa VI — Avaliacdo Global das Acdes Potenciais

A Tabela 56 apresenta o perfil de impacto dos cinco navios escoltas que
participaram da aplicacdo da metodologia AHP no capitulo 6, com a respectiva

avaliacao local segundo cada um dos pontos de vista.

Tabela 56 — Perfil de Impacto dos Navios Escoltas Avaliados

F Nit Mod 1 | F Nit Mod 2 F Nit CVinh1l | CVinh2

MAGE N6 N5 N2 N4 N3

1143 100 0 71,4 28,6

ADE N3 N6 N5 N3 N6

54,5 100 81,8 54,5 100

MAE N6 N5 N1 N6 N5

100 78,6 0 100 78,6

OAE N3 N5 N3 N3 N5

60 100 60 60 100

OAS N3 N5 N3 N3 N5

60 100 60 60 100

SES N4 N3 N2 N2 N1
100 75 37,5 37,5 0

ARS N4 N3 N3 N2 N1
100 57,1 57,1 57,1 0

ADS N3 N6 N5 N3 N6

54,5 100 81,8 54,5 100

MPP N2 N1 N1 N2 N1
66,7 0 0 66,7 0

ARU N3 N2 N2 N3 N2
100 50 50 100 50

OAU N3 N5 N3 N3 N5

60 100 60 60 100

SEU N8 N5 N3 N4 N3

106,9 65,5 24,1 44,8 24,1

ADU N4 N6 N5 N4 N6

63,6 100 81,8 63,6 100

SEA N4 N3 N2 N2 N1
100 77,8 44,4 44,4 0
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F Nit Mod 1 | F Nit Mod 2 F Nit CVIinh1 | Cvinh2
ARA N6 N5 N3 N2 N1
112,5 100 43,8 25 0
ADA N3 N6 N5 N3 N6
54,5 100 81,8 54,5 100
CAV N2 N3 N2 N2 N3
28,6 57,1 28,6 28,6 57,1
RED N8 N8 N6 N3 N3
100 100 70,3 43,2 43,2
ARM N1 N1 N1 N4 N4
0 0 0 100 100
RA N3 N3 N3 N2 N2
100 100 100 40 40
AUT N3 N3 N3 N2 N2
75 75 75 50 50
VEL N3 N2 N2 N2 N1
57,1 28,6 28,6 28,6 0
EST N3 N3 N2 N1 N1
66,7 66,7 33,3 0 0
RAD N2 N2 N2 N6 N6
33,4 33,4 33,4 116,7 116,7
AC N5 N3 N2 N4 N3
100 50 25 75 50
IR N1 N1 N1 N4 N4
0 0 0 100 100

Para se calcular a avaliacdo global dos navios analisados,

foi utilizado o

programa HIVIEW, ele a partir do perfil de impacto local de cada acéo (Tabela 56) e
das taxas de substituicdo calculadas pelo MACBETH WEIGHTS no subitem 7.5

(Tabela 55), efetua a agregacdo. A Figura 128 apresenta esta agregacao, bem como o

grau de contribuicdo dos PVFs no resultado final. O software indica, também, a

agregacdo parcial nos PVFs e PVEs, porém este resultado parcial € de baixa

relevancia neste subitem do trabalho, vale apenas registrar as possibilidades do

HIVIEW.
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s <otta Contribution [
Escolta  Weight F Mit Mod 2 CV 1 NEUTRO Cumulative
F Nit Mod 1 F Nit CV 2 BOM Weight
VUL I 2500 25,0
SUT I 1750 175
SUP I 1500 15,0
MOB I 1000 10,0
OPE I 3250 325
TOTAL | 10000 73 71 44 52 50 0 100 100.0

Figura 128 — Avaliacdo Global dos navios escoltas

7.7 — Etapa VIl — Anélise de Sensibilidade

A analise de sensibilidade procura validar os resultados obtidos com a aplicacao
préatica do modelo, a partir de variacdes na taxa de compensacao de um dos pontos de
vista, mantendo os demais constantes. Quando o modelo é robusto, com pequenas
variagcbes nas taxas de substituicio dos pontos de vista, ndo causam grandes
variagbes na avaliacdo final das agBes. Caso ocorra 0 contrario, ou seja, existem
variagbes significativas na avaliagdo final, o modelo ndo é robusto, devendo os
resultados, portanto, ser considerados com cuidado. Muitas vezes, faz-se necessaria
uma reavaliagdo dos pontos de vista considerados.

Neste sentido, torna-se muito importante explorar e examinar, criteriosamente, o
efeito que mudancas nos pontos de vista podem ocasionar na avaliacdo final das
acoes.

Na Figura 129 que analisa a variagdo do critério OPE (centralizado em 32,5),

pode-se tirar as seguintes conclusdes:

» Reduzindo para valores menores que 15,5 prevalecera a CV Inhauma 2
em relagdo a CV Inhauma 1.

» Reduzindo OPE para valores menores que 8,0 resulta em dominio da F
Niter6éi MOD 2 em relacdo F Niteréi MOD 1.

» Aumentando ndo altera o status quo.
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100 (7)
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Figura 129 — Analise Sensibilidade OPE

Na Figura 130 que analisa a variagdo do critério VUL (centralizado em 25,0),

pode-se tirar as seguintes conclusoes:

» Aumentando para valores maiores que 30,5 resulta em dominio de F
Niteréi MOD 2 em relacdo F Niteréi MOD 1.

» Aumentando para valores maiores que 32 resulta em dominio de CV
Inhaima 2 em relacdo CV Inhauma 1.

» Aumentando para valores maiores que 55 resulta em dominio de F Niteroi
em relagdo CV Inhauma 1.

» Reduzindo ndo altera o status quo.

100 _—m  Q o- @
i =1 - F Nit Mod 1
a0+ — 2 F Nit Mod 2
| =3-FHNit
a0 [ —-4-cvi
- 2 —-5-CV2
—6- NEUTRO
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60 ;----5
_\——‘——_—.— ]
40- \-i_:_
] 4
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20
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[} T T T T T T T T T T T T T T T T T T :
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100
Total weight on VUL “

Figura 130 — Analise Sensibilidade VUL
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Na Figura 131 que analisa a variagdo do critério SUP (centralizado em 15,0),

pode-se tirar

as seguintes conclusoes:

Aumentando para valores maiores que 33 resulta em dominio da CV
Inhaima 1 em relacao F Niter6i MOD 2.

Aumentando para valores maiores que 36,5 resulta em dominio da CV
Inhaima 2 em relacao F Niter6i MOD 2.

Aumentando para valores maiores que 38 resulta em dominio da CV
Inhaima 1 em relacao F Niter6i MOD 1.

Aumentando para valores maiores que 42,5 resulta em dominio da CV
Inhaima 2 em relacao F Niter6i MOD 1.

Reduzindo para valores menores que 7 prevalecerd a F Niter6i em
relacdo a CV Inhalma 2.

Reduzindo para valores menores que 6 prevalecera a F Niter6i MOD 2
em relagéo a F Niter6i MOD 1.

Reduzindo para valores menores que 5 prevalecerd a F Niter6i em

relacdo a CV Inhatma 1.

00
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80
704
60
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40
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0 5 101
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sup 3

Figura 131 — Analise Sensibilidade SUP

Na Figura 132 que analisa a variacdo do critério MOB (centralizado em 10),

pode-se tirar

>

as seguintes conclusoes:

Reduzindo VUL para valores menores que 3 prevalecera a CV Inhaima 2

em relacdo a CV Inhaima 1.
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» Aumentando para valores maiores que 25 resulta em dominio da F Niteroi
em relagdo CV Inhauma 2.

» Aumentando para valores maiores que 45 resulta em dominio da F Niteroi
em relagdo CV Inhauma 1.

100 (7)
=1 -F Hit Mod 1

90 —Z-FHNitMod 2
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a0 —-4-cvi1
—-5.CW2

70 j —&- NEUTRO
\ —7-BOM
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so] ==
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30 3
20
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[k Y I =8

D T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100
Total weight on MOB b

Figura 132 — Anélise Sensibilidade MOB

Na Figura 133 que analisa a variacdo do critério SUT (centralizado em 17,5),

pode-se tirar as seguintes conclusdes:

» Aumentando para valores maiores que 46 resulta em dominio da F Niteroi
em relacdo CV Inhaima 2.

» Aumentando para valores maiores que 50 resulta em dominio da F Niteroi
em relacdo CV Inhaima 1.

» Aumentando para valores maiores que 95 resulta em dominio da CV
Inhaima 2 em relacdo CV Inhauma 1.

» Aumentando para valores maiores que 99 resulta em dominio da F Niteroi
MOD 2 em relacao F Niter6i MOD 1.

» Reduzindo néo altera o status quo.
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Figura 133 — Analise Sensibilidade SUT

Vale ressaltar que todos os valores mencionados nesta subsecéo estdo fora dos
limites calculados pelo programa MACBETH WEIGHTS visualizados na Tabela 55 que
estabelece valores minimos e maximos para as taxas de substituicdo. Pode-se
concluir que a solugéo é robusta.

O programa ainda dispbe do grafico representado pela Figura 134 para
assessorar o facilitador no seu trabalho de andlise da modelagem construida.
Comparando o HIVIEW com Expert Choice, aquele ndo dispbe da ferramenta de
atualizacdo dindmica dos critérios, esta falta de interatividade com o usuéario gera
imprecisdes na medicdo dos limites que alteram o rangueamento que se basearam na

leitura manual nos graficos acima.
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Figura 134 — Mapa de Dominancia entre OPE e VUL



