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      “PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 

           DE LA INSTITUCIÒN EDUCATIVA N° 16249
C.P. NUEVA ESPERANZA –CUMBA 
2008”

PRESENTADO POR:
                                              PEDRAZA CUBAS, Miria
                                    BAGUA GRANDE – UTCUBAMBA


         I.- DATOS GENERALES DE LA  INSTITUCIÓN EDUCATIVA.

1.1.     -  Denominación Oficial                                       :I.E.P.M.N° 16249
1.2. -     Documento legal de la creación y fecha         :

1.3. -        Ubicación  geográfica:

                     Lugar: Nueva Esperanza                  Distrito: Cumba 
                     Provincia: Utcubamba                      Región: Amazonas

                     UGEL: Nº 301 UTCUBAMBA

1.4. -  Nivel que atiende                                            :Primaria

1.5. -  Director                                                         : BURGA DIAZ ,Oscar 

1.6. -  Alcance

                 Fecha de inicio      : 2008
           Fecha de término: 2012
-  Población involucrada en el PEI

	NIVEL
	ALUMNOS
	SECCIONES
	DOCENTES
	PRACTICANTES
	PP.FF

	PRIMARIA 
	53
	6
	5
	1
	35


PRESENTACIÓN

          El proyecto Educativo Institucional  de la Institución Educativa Primaria  N º 16249 de Nueva DIAZ ,Oscarrian 08"






































































































 – Cumba, esta enmarcado dentro del planteamiento estratégico, que no es un simple mecanismo para elaborar planes sino que todo es un proceso que nos conduce  a una manera de pensar estratégicamente, a la creación de un sistema gerencial inspirado  en una cultura estrategia; este proceso evita : la duplicidad de esfuerzos, la ejecución  de actividades aisladas, la pérdida de valores institucionales y de actividades improductivas. Además, busca constantemente una gestión de calidad. A través de la evaluación de lo ejecutado, nos permite efectuar correcciones  necesarias  y  pertinentes. 

           Este instrumento estratégico tiene como componentes:

LA IDENTIDAD, que constituye la esencia de la Institución Educativa, compuesta por la visión,  misión, principios y valores.

EL DIAGNÒSTICO, que viene hacer el estudio y análisis del área interna y externa de la institución educativa ya que todo esto nos permite luego plantear los objetivos estratégicos.

LA PROPUESTA PEDAGÒGICA, es la columna vertebral del PEI  y contiene las aspiraciones, los valores, principios, los contenidos por áreas, las estrategias de aprendizaje para el desarrollo de las competencias, los recursos  didácticos, la organización, del tiempo y el  programa de evaluación.

LA PROPUESTA DE GESTIÓN, es la manera como se debe gerenciar el PEI, contiene un conjunto de principios: de relaciones internas, relaciones humanas, organización, administración y estilo de gerencia.

     Esta propuesta además provee  proyectos de innovación.

                  El presente proyecto tiene un alcance de 06 años (2006 al 2012), lapso en el cual la comunidad educativa se constituirá  en un colectivo organizado dispuesto a actuar.

                Las propuestas de renovación considerada en el presente proyecto sólo serán factibles si el proyecto es aceptado por la comunidad; su aceptación dependerá de la comprensión exacta de los objetivos planteados y del compromiso que asuma cada uno de los agentes educativos.

               La formulación de este proyecto Educativo institucional   es el producto de un trabajo arduo, serio y responsable, que probablemente en su contenido  haya errores u omisiones, que serán superados  con el aporte constructivo  y la mística del trabajo  de comunidad educativa.

                                                                                      EL GRUPO


IDENTIDAD

2.1  Síntesis  histórica de la Institución  Educativa.
Pobladores del centro poblado menor de Jahuanga, preocupados en la educación de sus menores hijos realizaron gestiones  ante  las oficinas  educativas de Chachapoyas  logrando  de esa manera  el funcionamiento de un CEGECOM el 1° de abril  de 1963, bajo la conducción de la profesora Zoila Elera Montenegro, la construcción  de su infraestructura fue rústica (pared de caña y techo  de lluvisol), autoridades y pobladores  siguieron  realizando gestiones  para  que  su CEGECOM fuera  creado estatal , gracias  al esfuerzo mancomunado  de todos los pobladores fue creada la Escuela Mixta N° 054  “SAN ISIDRO” el 15 de junio de 1964, pero preocupados  por tener una infraestructura  regular para su Centro Educativo solicitaron el apoyo a los señores ingenieros VIL Y CÓRDOVA estos señores en ese entonces eran los representantes de los sembríos de algodón en Jahuanga, los ingenieros antes mencionados eran de nacionalidad extranjera , ellos no negaron su ayuda a la infraestructura educativa .

En 1965, un 21 de abril, fue regularizada la creación  de Escuela Primaria  de Menores N°16214 según Resolución Directorial  N° 00911 expedida por las oficinas  de la zonal de educación de Jaén. La escuela primaria estuvo bajo la conducción de la profesora Eline  Pio de Bravo con el funcionamiento de 1er ,2do y 3er grado de Educación Primaria con un total de 53 niños .En lo sucesivo fue incrementándose los niños y la plana docente.

En los años de 1985 - 86 y 87 la Educación Primaria  de Menores N°16214, contó con una plana docente completa, cada grado de estudios con un docente, el Director se encargaba solamente de la administración, se contó con personal de servicio con una población escolar de 272 niños .Luego por motivos de una fuerte sequía que sufrió el Centro Poblado Menor de Jahuanga, algunos de los pobladores fueron retirándose de lugar, radicando  por Nuevo Cajamarca Bagua Grande Jaén. En  los años sucesivos la población escolar fue disminuyéndose de igual manera, el personal docente, personal de servicio, los cuales fueron reubicados en la escuela de Morerilla, Santiago Apóstol, Escuela 16211 de Bagua Grande.

En la actualidad la Escuela Primaria de Menores N°16214, cuenta con una población escolar de 53 niños distribuidos en los seis grados de estudios y con dos docentes.

   2.2.-  VISIÓN.
                La Institución  Educativa Nº 16214 se propone al 2012 brindar una educación de calidad, con docentes de alto nivel profesional, competentes, capacitados e innovadores constantes capaces de formar alumnos creativos, críticos, emprendedores y ejemplos de valores, con una elevada autoestima para convertirse en verdaderos líderes dentro de un clima acogedor, de respeto y confianza, posibilitando el trabajo en equipo y contribuyendo al desarrollo de las potencialidades de la persona humana.    

             2.3.-  MISIÓN
              La Institución Educativa tiene la misión de formar educandos con capacidad crítica, creativa y ejemplo de valores y virtudes, propiciando el respeto a la persona humana facilitando al personal docente capacitación permanente y especializada en los procesos cognitivos, procedimentales y afectivos a fin de dar seguridad y confianza a los alumnos en la resolución de problemas aplicando estrategias metodológicas activas.

            2.4   PRINCIPIOS INSTITUCIONALES
· Calidad de educación.- teniendo en cuenta los insumos, los procesos  y  los productos que se relajarán en al calidad de egresados de la institución.

· Educación en y para la democracia.- Formando actitudes críticas y reflexivas en todos los actores del proceso educativo, basada en la participación como flexibilidad, tolerancia, respeto y consideración hacia las maneras de sentir y pensar de los demás aunque éstas sean diferentes a las nuestras.

· Autoevaluación y mejoramiento  continuo.- que permita reconocer y reflexionar sobre  sus acciones educativas permanentemente para lograr la calidad total.

· La innovación permanente.-Acorde a los avances de la ciencia y la tecnología, y de esta manera logrará un alto nivel profesional, desarrollando la creatividad y el perfeccionamiento del espíritu innovador, capacidad de dialogo y autonomía.

· La cultura ecológica.-Desarrollar la conciencia ecológica para una convivencia armoniosa con el medio ambiente.

· Una educación para la vida.- Porque está relacionada a la formación del ser   humano. Toda vida ordenada responsable y culta depende de una buena educación 
      2.5   VALORES
               En pedagogía el valor es a la vez un objetivo y un medio de educación. Desempeña un papel importantísimo en la formación del carácter, en la actuación social y profesional, y es elemento indispensable para llevar acabo la perfección de las personas.

Otra propiedad del valor es la jerarquía, hay valores altos y valores bajos.

Atendiendo a los valores pueden clasificarse en:

· Materiales, vitales, intelectuales.

· Morales,  estéticos,  religiosos.

     2.5.1 VALORES Y  MORALES.
La Institución Educativa  Primaria N°16214 - Jahuanga, considera para la formación de la persona lo siguiente:

a) La feminidad. Debe cuidarse la mujer, desde la niña, adquiera costumbres propias de la feminidad y desechar todas aquellas en alguna forma corresponden al hombre, pues esta últimas le hacen perder su verdadero encanto. Nos referimos a las costumbres no a las ocupaciones; la exageración de modas, la desfachatez de los bailes, etc. ofenden y degradan la dignidad de la mujer.

b) La caballerosidad. Siendo el hombre un ser hecho para la fuerza y lucha por la vida, sus costumbres deben revelar valentía, firmeza de voluntad, fuerza de carácter y seriedad absoluta en todos sus actos, es decir elevado sentido de responsabilidad. Todas estas cualidades profundas, unidas a una apariencia personal, pulcra y a un trato cortés, amable, constituyen esa virtud masculina que se llama caballerosidad.

c) La disciplina. Es el cumplimiento estricto y riguroso de las leyes y reglamentos que rigen la organización y actividades de las instituciones, con el fin de asegurar su eficacia; la disciplina implica dos características estrictez y rigor.

· La estrictez, consiste en hacer exactamente lo que dispone las normas.

· El rigor, consiste en hacer de todos modos, aún en contra de nuestra voluntad y deseos.

La disciplina tiene gran importancia en la formación de la personalidad  porque uno se impone templa el carácter, refuerza la voluntad y permite aprovechar al máximo el tiempo y los esfuerzos, resultando de todo eso es una personalidad correctamente definida y un prestigio bien ganado.

d) Moderación. El cumplimiento de todas las virtudes y costumbres es la moderación, consiste en no exagerar es decir, en no sobrepasar el límite de lo justo y verdadero ni en el pensamiento, ni en las palabras, ni en los actos.

Ser moderado es tener sentido de equilibrio y proporción, así por ejemplo en cuanto a las ideas no exagerar el grado de verdad que  atribuimos a las nuestras o el de falsedad que creemos que tienen otros.

Como ser humano no obra por instinto, sino por el libre albedrío tiene la tendencia a buscar de todo aquello que lee es placentero y en esta forma puede caer en el vicio como por ejemplo: la ociosidad, la gula, el alcoholismo, etc.

LA MORALIDAD Y LOS VALORES  ÉTICOS FUNDAMENTALES

Los valores morales son múltiples y variados, en tanto sean interpretados como referidos  a la realización del ser personal. Están expresados en palabras valorativas morales como: bueno, digno, justo, honesto, veraz, cumplido, abnegado o generoso y en sus opuestos en el sentido valorativo negativo. Cabe señalar también: dignidad, justicia, solidaridad, el bien y su opuesto el mal.

La Institución Educativa  Primaria N°16214 Jahuanga, asume los siguientes valores morales:

· Identidad. Que el educando sea efectivamente una persona lo que           dice ser, que sus caracteres o circunstancias hacen que alguien o lago sea reconocido, sin posibilidad de confusión con otro.

· Justicia. Es la voluntad constante y perpetua de dar a cada uno su derecho; el derecho de cada uno termina donde comienza el derecho ajeno, si los miembros de la sociedad, no respetan mutuamente los derechos, no hay orden social y sin orden social no es posible la sociedad.

· Laboriosidad. Formar en el niño y niña hábitos para el trabajo.

· Lealtad. A través del valor de la lealtad el educando que interiorice actitudes de franqueza, sinceridad y honradez, nobleza y fidelidad a sus principios.

· Libertad y democracia. Inculcar en el alumno a que piense y actué con libertad respetando los derechos de los demás.

· Paz. Propiciar un clima de paz entre todos los integrantes de la comunidad educativa para desarrollar en el educando la convivencia en armonía y comprensión.

· Puntualidad. Son dos caras de una misma moneda; la acción de cumplir una obligación cualquiera en la hora y fechas debidas sea por obligación, compromiso o pacto constituye la esencia de la puntualidad.

· Responsabilidad. Ligado al de obligación y deber y éste es impulso, sentimiento, desinterés, ética. Formar al alumno con un criterio amplio para cumplir con sus obligaciones como estudiante y parte integrante de la sociedad en que vive.

· Solidaridad. Es el sentimiento que impele  a los hombres a prestarse una ayuda mutua, la solidaridad no espera recompensas, mas bien entrega sin reservas para vencer obstáculos, resolver  problemas es derecho de carácter colectivo, es esencia misma de la comunidad.

· Veracidad. Es la conformidad de nuestros hechos y palabras con nuestros pensamientos  se oponen a la veracidad la mentira e hipocresía.

· Voluntad. Es el elemento activo del espíritu, es la fuerza que nos permite mover nuestro cuerpo cuando queremos.


DIAGNÓSTICO  
        3.1.-IDENTIFICACIÓN DE LA  PROBLEMÁTICA  POR ÁREAS

             3.1.1.- ÁREA INTERNA    
	ASPECTO PEDAGÓGICO

	FORTALEZAS
	DEBILIDADES

	· El 100 % de docentes  cuentan con los documentos técnicos pedagógicos: Programa de grado, Programa curricular anual, Ficha de matrícula, Nómina de matrícula, Registro de asistencia, Registro de evaluación y Unidades de aprendizaje.

· Todos los  docentes cuentan con documentos existentes para la gestión del aula: Plan de aula, Organigrama de aula, Normas de convivencia, Reglamento interno, Comités de  padres de familia del aula.

· El 100% de docentes se identifican con   paradigma conductista - humanista que orienta el proceso de enseñanza y aprendizaje.

· Todos los  docentes asisten a cursos  y/o talleres sobre la propuesta pedagógica vigente

· Un alto porcentaje  de docentes cumplen con la diversificación curricular adecuada.

· Un 100 % de docentes emplean metodologías activa   en la enseñanza  y aprendizaje.

· Un 100% de docentes cumple con la secuencia que se sigue en el proceso enseñanza aprendizaje.

· Un 100% de docentes  sectorizan el aula por áreas

· Un 100% de docentes utilizan materiales estructurados y no estructurados.

· Un alto  porcentaje de docentes, niños, PP.FF, participan en la elaboración  de materiales educativos.

· Un 100 % de docentes elaboran material de todo tipo de acuerdo a las áreas.

· Un 100% de docentes realizan una evaluación permanente.

· Un alto porcentaje  de docentes utilizan instrumentos de evaluación.

· Un alto porcentaje  de docentes realizan acciones adecuadas para solucionar problemas detectados.

· Un 100 % de  docentes les supervisan su labor  docente

· Un 66.66% de docentes les supervisan programación curricular.


	· Un alto porcentaje de docentes no cuenta con Proyectos de aprendizaje, Módulos de aprendizaje y registro anecdótico.

·  El 100% de los docentes   no realizan actividades para el tercio curricular.

· Un alto porcentaje  de padres de familia no averiguan el rendimiento de sus niños.

· Existen  problemas de aprendizaje como: Disgrafía-Inatención, discalculia y dislexia.

· Un 16.66 % no cuenta con el documento de proyecto de innovación pedagógica.




	ASPECTO DE GESTIÓN

	FORTALEZAS
	DEBILIDADES

	· El 100% de docentes cuentan con todos los documentos de organización como :Reglamento Interno  CAP  

· El 100 % de las decisiones son tomadas con el acuerdo de los docentes.

· La directora supervisa la labor docente trimestralmente.

· La relación del Director con los docentes es favorable.

· La relación del Director con los padres de familia es favorable.

· La relación del Director con los alumnos es favorable

· Un 100% de Docentes  su relación con el Director es favorable.

· Un 100% de Docentes  su relación entre ellos es favorable.

· Un 100% de docentes encuestados su relación con los padres de familia es favorable

· Un 100% de docentes encuestados afirman que el director se desempeña en forma democrática.


	· La Institución Educativa en el proceso de planificación no cuenta con los documentos: PEI, PCC, Proyecto de Implementación  

· La Institución Educativa no cuenta con Escuela  de Padres




	ASPECTO DE RECURSOS

	FORTALEZAS
	DEBILIDADES

	· Cuenta con buena infraestructura.
· Cuenta con loza deportiva para la recreación de los estudiantes.
· El mobiliario educativo se encuentra en buen estado.

	


     3.1.2.-ÁREA EXTERNA.       

	ASPECTO GEOGRÁFICO Y ECOLÓGICO

	OPORTUNIDADES
	AMENAZAS

	· La I. E   cuenta con una extensión amplia de terreno propio.

· Las diversas vías de comulación y los medios de transporte facilitan la movilización de los niños y niñas a  la IE 


	·  Existencia  de problemas ecológicos como: erosión de suelos, deforestación, empobrecimiento de los suelos por uso de agroquímicos, contaminación con residuos sólidos del Centro Poblado por la falta de desagües  y recojo de basura, pérdida de la biodiversidad.




	ASPECTO SOCIO ECONÓMICO

	OPORTUNIDADES
	AMENAZAS

	· Un alto porcentaje de padres de familia su residencia es permanente

· Un alto porcentaje de padres de familia son convivientes.

· Un alto porcentaje afirman que sus familias son nucleares.

· Un alto porcentaje de padres afirman que la condición de su vivienda es de adobe y     calamina.

· Un 100 % de padres afirman  que cuentan con  agua.
· El 70% de las familias cuentan con luz eléctrica y desagüe 

· Un 100 % afirman que la organización de seguridad que cuenta la localidad son las rondas campesinas 
	· Un alto porcentaje de familias  afirman que lo que afecta la estabilidad familiar es la falta de recursos económicos y la violencia familiar.

· Un alto porcentaje de las decisiones familiares sólo son tomadas por el padre, pero un 10 % sólo por la madre.

· Un alto porcentaje de padres de familia afirma que cuentan con  el servicio de alumbrado eléctrico.

· El 30% de las familias tienen pozo ciego.

· Al 80% de las familias las enfermedades que más les afectan son la gripe, el paludismo  y la tos.

 .




	ASPECTO CULTURAL

	OPORTUNIDADES
	AMENAZAS

	· Existencia de huacas que realizan la imagen cultural de la comunidad.

· Existen organizaciones deportivas.

· Cuenta con medios de organización social.


	· No existen identidad cultural en la comunidad

· Existencia de alcoholismo, drogadicción.

· Las costumbres y tradiciones son traídas de otros lugares.

· Un alto % de padres de familia tienen bajo grado de instrucción.


	ASPECTO POLÍTICO ADMINISTRATIVO

	OPORTUNIDADES
	AMENAZAS

	· La comunidad cuenta con autoridades y organizaciones que velan por la educación y el desarrollo de la  comunidad.

· Existencia de organizaciones de poder como: Juez de Paz Teniente Gobernador y Alcalde que vela por el bienestar de la población.

· En la localidad  existen organizaciones que velen por los derechos humanos en la comunidad.


	


   2.2.- MATRIZ FODA

	FORTALEZAS
	OPÒRTUNIDADES

	· Docentes con capacidad para reconocer y aplicar el nuevo enfoque pedagógico.

· Alumnos con disposición para mejorar su autoestima y capacidad de liderazgo.

· El 50% de alumnos logran un mediano nivel de logro de contenidos: conceptuales, procedimentales y actitudinales.

· Participación activa de los alumnos y profesores en su Institución Educativa y Comunidad.

· Tendencia a elaborar y usar material educativo con recursos de zona.

· Tendencia a mantener buenas relaciones humanas.
	· Eventos de capacitación y actualización docente a cargo de la UGEL, DRE, Y MED.

· Funcionamiento de hospitales del estado.

· Apoyo de las entidades del Estado.

· Acceso a los medios de comunicación  social.

· Diversidad cultural de la comunidad local, regional y nacional.

· Presencia de instituciones que velan por el bienestar de la comunidad.

	DEBILIDADES
	AMENAZAS

	· Un alto nivel de alumnos muestran un bajo nivel de autoestima.

· Alumnos con práctica de antivalores.

· Los alumnos carecen de técnicas de estudio y de hábito de lectura de investigación.

· Bajo nivel de la contextualización del currículo a la realidad del niño.
	· Incremento acelerado de los índices de desnutrición escolar y de enfermedades infecto contagiosas.

· Proliferación de la delincuencia y drogadicción.

· La sociedad manifiesta una acentuada crisis de valores.

· Presencia de focos de contaminación ambiental.

· Exceso de trabajo infantil.

· Escasa cultura ecológica por parte de los pobladores.


3.2.MATRIZ DE IMPACTO Y PONDERACIÓN

	Cuadrante FO : 34/16 =2.1

Cuadrante FA : 17/8 = 2.1

Cuadrante DO : 21/10 = 2.1

Cuadrante DA : 19/9 = 2.1

Matriz : 89/42 = 2.1


	O    P    O    R    T    U    N    I    D    A    D    E    S
	A      M       E       N       A       Z       A       S

	
	1. Eventos de capacitación y actualización  docente a cargo de la UGEL, DRE y MED
	2. Funcionamiento del seguro escolar gratuito en el Centro de Salud.
	3. Apoyo de entidades del Estado.
	4. Acceso a los medios de comunicación social.
	5. Diversidad cultural de la comunidad local, regional y nacional.
	6. Presencia de instituciones que velan por el bienestar de la comunidad. 
	1. Incremento acelerado  de los índices  de desnutrición escolar y de enfermedades infectocontagiosas.
	2. Proliferación  de delincuencia, pandillaje y drogadicción.
	3. La sociedad manifiesta una acentuada crisis de valores.
	4. Presencia de contaminación ambiental.
	5. Exceso de trabajo infantil.
	6. Escasa cultura ecológica  por parte de los pobladores.
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	2 Alumnos con disposición para mejorar su autoestima y capacidad de liderazgo.
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	3 El 50% de alumnos logran un mediano nivel de logro de contenidos: conceptuales procedimentales y actitudinales.
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	4 Participación activa de l9s alumnos y profesores en la Institución  Educativa yComunidad
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	5 Tendencia a elaborar y usar materiales educativos con recursos de la zona.
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	6 Tendencia a mantener buenas relaciones humanas.
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	1. Los alumnos carecen de técnicas de estudio y hábitos de lectura
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	2. Un alto nivel de alumnos muestran un bajo nivel de autoestima.


	
	
	
	1
	
	
	
	2
	2
	
	2
	

	
	3. Bajo nivel de contextualización del currículo a la realidad del niño.
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	4. Alumnos con práctica de valores.
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	5. Escasa producción de textos.


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


2.3.1  ESTRATEGIAS DE CAMBIO

	INSTITUCIÓN EDUCATIVA
	DOCENTES

	· Aprovechar la diversidad cultural para participar activamente en  la Institución Educativa (O5,F4)

· Desarrollar proyectos de promoción social para ser difundidos por los medios de comunicación.(F2,O4)

· Realizar charlas permanentes con apoyo de las instituciones que velan por el bienestar para fomentar la práctica de valores.(O6, D4)

· Mantener el clima institucional para brindar charlas con apoyo de las instituciones  locales para disminuir la delincuencia. pandillaje y drogadicción
	· Desarrollar talleres permanentes de capacitación y actualización docente para mejorar la práctica pedagógica.(F1,O1)

· Desarrollar talleres de lectura e investigación que os permita obtener mejor nivel de comprensión para ser difundidos por los medios de comunicación.(D1,O4)

· Involucrar en proyecto a los alumnos con capacidad de liderazgo para disminuir la crisis de valores.(F2,A3)



	NIÑOS(AS)
	PADRES DE FAMILIA

	· Desarrollar talleres curriculares para motivar la creatividad, crítica y espíritu emprendedor en los niños y niñas.
	· Fomentar la práctica de valores para contrarrestar la proliferación de delincuencia, pandillaje y drogadicción.

· Concientizar a la sociedad para elevar la práctica de valores.


    2.3 .2   OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

· Mejorar en los alumnos en el desarrollo de su capacidad creativa, crítica,                     

                     y emprendedora a través de la aplicación de métodos y estrategias activas                                                                                                                                                                 de aprendizaje.

· Formar educandos con alto nivel de autoestima y liderazgo con capacidad                                                           de cultivar los valores éticos y cívicos y fomentar un clima acogedor y democrático.

· Promover la capacitación y perfeccionamiento permanente del personal docente estimulando e incentivando el autodesarrollo pleno y el constante esfuerzo de renovación profesional.

· Elevar el grado de participación de los aliados en las actividades de la institución educativa a través de una coordinación efectiva y pertinente para lograr mayor compromiso y responsabilidad de la comunidad.

· Los trabajadores y alumnos harán uso de uniforme respectivo para realzar y mantener la imagen institucional.

· Mejorar los niveles de coordinación y comunicación interna a través de la programación y ejecución de reuniones con el personal de al institución educativa a fin de mantener buenas relaciones humanas.

· Mejorar los servicios de la biblioteca escolar y materiales adquiridos con recursos económicos generados por la comunidad educativa, para brindar servicio de calidad a los usuarios.

· Participación activa competencias deportivas, culturales  y sociales.

2.3.3   METAS

23.4   METAS FÍSICAS

	CONCEPTO
	AÑOS

	
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	AULAS
	5
	5
	6
	8
	10
	10

	MESAS
	60
	60
	80
	80
	80
	80

	EQUIPO DE SONIDO
	0
	0
	0
	01
	01
	01


 2 3.5.- METAS DE CAPACITACIÓN

	CONCEPTO
	AÑOS

	
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	DIRECTOR
	01
	03
	03
	04
	04
	05

	DOCENTES
	02
	02   
	03
	04
	06
	06

	PERSONAL ADMINISTRATIVO
	0
	0
	01
	02
	03
	03


2. 3 .6. METAS DE ATENCIÓN

	GRADOS
	AÑOS

	
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	PRIMERO
	5
	8
	12
	15
	20
	20

	SEGUNDO
	6
	7
	12
	12
	23
	22

	TERCERO
	8
	 16
	10
	15
	25
	26

	CUARTO
	6
	 17
	11
	20
	20
	25

	QUINTO
	10
	 6
	16
	18
	25
	30

	SEXTO
	20
	 6
	17
	18
	20
	25

	TOTAL
	56
	53
	78
	98
	 133  
	148



PROPUESTA PEDAGÓGICA

      3.1  CONCEPCIÓN DE EDUCACIÓN

                    Se asume que la educación realiza  en la persona una transformación tanto interna como externa, a través  de los aprendizajes  que se obtienen lográndose con ello que el ser humano se realice plenamente y llegue   a su perfección

               Esto implica, que la educación procura desarrollar las potencialidades de cada persona y dinamizar la  vida social con el respeto y aprovechamiento  honesto de las diferencias sociales.

               Desde este enfoque, la I.E Nº 16214 asume brindar una educación que logre desarrollar capacidades del alumno, para que actué  en la vida eficiencia, eficacia y satisfacción en relación asimismo y el medio cultural, social. En esta perspectiva, el eje del proceso educativo del alumno, por tanto aspecto relacionado a este hecho se debe organizar y desarrollar en torno a él. Por consiguiente, se concibe el aprendizaje como el proceso de construcción de representaciones personales significativas y con un sentido de un objeto o situación de realidad. Para concretizar esta concepción  de educación, es menester desarrollar un currículo  por competencias  por competencias que integre tres contenidos de aprendizaje: Conceptuales (el saber pensar); Procedímentales (el saber hacer); Actitudínales (el saber ser).

   3.2.- PERFILES

                3.2.1.-PERFILES DE LOS NIÑOS Y NIÑAS                          

	DIMENSIÓN COGNITIVA
	DIMENSIÓN AFECTIVA
	DIMENSIÓN SOCIAL Y PSICOMOTORA

	· Al 100% de los niños les gusta asistir a la escuela.  

· Un 80 % de  niñas afirman que cuando no entienden les ayudas su profesor.

· Existen problemas de aprendizaje detectados en el proceso de enseñanza, tales como: disgrafía, discalculia, dislexia e inatención.

· El 33  % de los niños encuestados les ayudan en las tareas  escolares  su papá y/o mamá; pero a  un 67% nadie.

· El 45% de los niños y niñas encuestados construyen material durante la clase y el 55% no construye material.

·  El 35% de los niños y niñas afirman utilizar su cuaderno de trabajo, el 65% no especifica.
	· Un  65 % de niños son expresivos  y   un 35 %  no lo son.

· Un 35% de los niños y niñas tienen miedo a sus compañeros mayores.

· Un 96.30 % de niños  reciben tutoría u orientación por parte de su profesora; pero un 2.5% dice no  recibirla.

· De un  59.26  % de los niños  existen miembros en su familia que les gritan y/o  pegan; pero un 37.5% no les gritan o les pegan.

· El 85% de los niños encuestados pueden conversar sin ningún temor con su maestra, pero el 15% no lo hace.


	· El 100  %  de los niños y niñas practican actividades recreativas y deportivas.


	A. Al 100% de los niños les gusta asistir a la escuela.  

B. Un 32 % de niños en su tiempo libre se dedican a estudiar y jugar; pero el 68 % a trabajar.

C. Existen problemas de aprendizaje detectados en el proceso de enseñanza, tales como: disgrafía e inatención.

D. El 14 % de los niños encuestados les ayudan en las tareas  escolares  su papá y/o mamá; pero a  un 86% nadie.

E. El 37% de los niños y niñas encuestados construyen material durante la clase y el 63% no construye material.

F.  El 12% de los niños y niñas afirman utilizar su cuaderno de trabajo, mientras que el 88% dice no tenerlos.
G. Al 100% de los niños les gusta asistir a la escuela.  

H. Un 16 % de niños en su tiempo libre se dedican a estudiar y jugar; pero el 84 % a trabajar

I. Existen problemas de aprendizaje detectados en el proceso de enseñanza, tales como: disgrafía y discalculia.

J. El 5.8 % de los niños encuestados les ayudan en las tareas  escolares  su papá y/o mamá; pero a  un 94.2% nadie.

· El 37% de los niños y niñas encuestados construyen material durante la clase y el 63% no construye material.

·  El 12% de los niños y niñas afirman utilizar su cuaderno de trabajo, mientras que el 88% dice no tenerlos.
	· Un  77 % de niños son expresivos  y   un 23 %  no lo son.

· Un 75% de los niños y niñas no  tienen miedo a nadie y un 25% dice tener miedo a sus profesoras.

· Un 23 % de niños  reciben tutoría u orientación por parte de su profesora; pero un 77% dice no  recibirla.
· De un  72  % de los niños  existen miembros en su familia que les gritan y/o  pegan; pero un 28% no les gritan o les pegan.

· El 61% de los niños encuestados pueden conversar sin ningún temor con su maestra, pero el 39% no lo hace.

· Un  84 % de niños son expresivos  y   un 16 %  no lo son.

· El 83% de los niños y niñas no  tienen miedo a nadie y un 17% dice tener miedo a sus profesores.

· Un 59 % de niños  reciben tutoría u orientación por parte de sus profesores; pero un 41% dice no  recibirla.
· De un  69  % de los niños  existen miembros en su familia que les gritan y/o  pegan; pero un 31% no les gritan o les pegan.

· El 61% de los niños encuestados pueden conversar sin ningún temor con su maestra, pero el 39% no lo hace.


	· El 100  %  de los niños y niñas practican deporte.


              3.2.2.-PERFIL DEL DOCENTE
	DIMENSIÓN PROFESIONAL
	DIMENSIÓN PERSONAL
	DIMENSIÓN SOCIO AFECTIVA

	· El 100% son nombrados.

· Un 100% sectorizan el aula por  áreas.

· Todos los docentes  organizan el  tiempo   en horarios.

· Todos los docentes  cuenta con los  documentos técnicos pedagógicos. 

· Un 100 %  construye materiales durante la clase. 

· El 71.4 % se   identifican con el paradigma constructivista.

·  El 100% de los docentes asisten a cursos de capacitación y actualización.

· Todos los docentes emplean la metodología participativa durante el desarrollo de sus actividades de aprendizaje.


	· El 85.19 % de docentes se preocupa por los intereses, necesidades y ayudan a los niños, pero un 14.81% no les presta  mucha atención.

· Existe un 70% de favoritismo por  parte de los profesores y un 30%     no tienen favoritismo por ninguno.
· Trata con respeto un 100 % a los  niños, 


	· En un  100%   su relación con los padres de familia,  alumnos  es favorable.

· En un 100%   su relación con el  Director es favorable.

· Los docentes en un   95.83 % son  comunicativos con los niños;  pero en un 4.17 %  no lo son.

· Promueven la participación en la comunidad




            3.2.3.-PERFIL IDEAL DE LOS PADRES DE FAMILIA

	DIMENSIÓN CULTURAL
	DIMENSIÓN ECONÓMICA
	DIMENSIÓN SOCIO – AFECTIVA

	· Del 56.67 %  su grado de instrucción es primaria; pero un 5 % son analfabetos y  otro 5% tienen superior.

· En un 43.33 % su participación en  la I.E  es buena;  pero un 1.67 % es mala.

· En un 36.67 % su colaboración en la  I.E. es buena; pero un 1.67 % es mala.

· En un 63.33 %  educan a todos sus hijos;  pero un 10 % no especifican.

· En un  73 % de familias son nucleares; pero un 27% es compuesta agregada.


	· Un alto porcentaje  de padres de familia tiene un    ingreso económico regular.

· Un 75% de los padres de familia tienen un trabajo eventual; pero un 3.33%  de ellos son docentes. 


	· Del 56.67 %  su grado de instrucción es primaria; pero un 5% son analfabetos y  otro 5% tienen superior.

· En un 43.33 % su participación en  la I.E  es buena;  pero un 1.67% es mala.

· En un 36.67% su colaboración en la  I.E. es buena; pero un 1.67 % es mala.

· En un 63.33 %  educan a todos sus hijos;  pero un 10 % no especifican.

· En un  73 % de familias son nucleares; pero un 27 % es compuesta agregada.

· Un alto porcentaje  de padres de familia afirman que  la calidad de servicio que le brinda  ES SALUD es buena.


   3.2.4.- EJES CURRICULARES
                La institución educativa Nº 16214 Jahuanga – Bagua Grande, asume los cuatro pilares de la educación  propuesto por la UNESCO.

· APRENDA A APRENDER.- Este paradigma consiste en determinar los instrumentos de investigación para descubrir los conocimientos, par mejorar las habilidades para problematizar la realidad, así como plantear y experimentar soluciones  creativas; se le conoce también como metacognición.

· APRENDA  A HACER.- Enmarcando la formación de las competencias que requiere el mundo del tercer milenio; consiste en desarrollar la competencia personal, como persona que es capaz  de mejorar procesos, tomar decisiones, solucionar problemas y crear nuevas técnicas.

· APRENDA A VIVIR JUNTOS .-  Enmarcando al respecto de las opiniones, a la diversidad de ideas , donde se plantee en el marco de respeto mutuo, decisiones que favorezcan  a todo el grupo, el equipo de trabajo o toda la comunidad, en donde se deponga el bien particular ante el bien social.

· APRENDE A SER.- Enmarcado en el desarrollo de cada persona,  conjuga el equilibrio de cuerpo y mente, la inteligencia, el sentido estético y la responsabilidad personal. Consiste en reconocer, respetar y enriquecer la individualidad en función de la sociedad.

Además en nuestra institución  educativa se asumirán los siguientes principios psicopedagógicos:

a)  Principio de construcción del aprendizaje: Nos ubicamos dentro del enfoque constructivo por que es nuestro modelo de aprendizaje, el alumno es le actor principal de su propio aprendizaje.  

b)  Principio de la significatividad del aprendizaje; Solo es posible el aprendizaje si se relaciona con los saberes  previos y con la experiencia. 

c)   Principio de integralidad de los aprendizajes: Los aprendizajes deben de abarcar el desarrollo integral de los niños y los jóvenes cubriendo todas las  dimensiones del ser humano (desarrollo holístico).

d)   Principio de organización  de los aprendizajes: Los diferentes conocimientos se relacionan     y   se     amplían a   través   del   tiempo   y   de   la   oportunidad   de aplicarlos  en  la  vida. Nos   permite   establecer   nuevas   relaciones   con    otros

 conjuntos de conocimiento de desarrollo y capacidad para evidenciar estas relaciones de diversos instrumentos como por ejemplo los mapas y redes conceptuales.

e)   Principio de la flexibilidad: En donde el ser humano se puede adaptar a nuevas situaciones, en la cual puede proponer alternativas que aperturen a un bien común.

f)   Principio de la educación en valores y actitudes: Plantear una educación en valores implica diseñar y ampliar estrategias metodológicas de clasificación de valores, implica la adopción de un modelo didáctico y un modelo de aprendizaje que hagan visibles los procesos de interiorización  de valores en ,los alumnos. 

4.1.- MODELO DE APRENDIZAJE

         4.1.1.- ENFOQUE TEÓRICO DEL APRENDIZAJE

                            Entendemos que el aprendizajes un proceso interno que se                 desarrolla    cuando el alumno esta en interacción con su medio socio-cultural.

                              Una educación centrada en el aprendizaje de hache obliga a reconceptualizar los elementos del sistema: las competencias, los contenidos, estrategias y materiales, evaluación e inclusiva la administración  del sistema.

                         La institución educativa Nº 16214 Jahuanga, asume el modelo de aprendizaje constructivista-Electivo basado en la recepción y la elaboración significativa. Esta concepción se nutre de las diversas propuestas teóricas  de la psicología del aprendizaje.

                Por lo tanto el aprendizaje es significativo cuando el nuevo contenido es asimilado y relacionado al conocimiento previo, formando un amplio y nuevo esquema de pensamiento y el aprendizaje es funcional cuando el nuevo conocimiento esta disponible para ser aplicados a nescecidades y problemas reales de las persona. En esta concepción los contenidos de los aprendizajes están construidos por conceptos, procedimientos  y actitudes. 

  4.2  MODELO CURRICULAR

        4.2.1   LINEAMIENTOS GENERALES

                    Dentro del marco del nuevo enfoque pedagógico el currículo tiene funciones bien definidas; pues orienta la acción educativa, encamina a la selección y el desarrollo de las actividades, compromete la acción de todos los que conforman en la institución educativa, regula la organización del tiempo y el empleo de los materiales y ambientes, asimismo propone criterios esenciales para la evaluación.
               4.2.2 CONTENIDOS CURRICULARES

                 Los contenidos curriculares en el marco del nuevo enfoque pedagógico constituyen todo el alumno es capaz de aprender.

         Los contenidos  dentro de esta nueva concepción son tres tipos:

	    CONCEPTUALES
	· Constituyen todos los conocimientos declarativos: hechos, ideas, conceptos, principios, leyes y teorías.

· Forman el conjunto del saber.

· Los alumnos observan, entienden y comprenden su realidad con la ayuda de los conceptos.

	PROCEDIMENTALES
	· Constituyen los conocimientos no declarativos: habilidades, destrezas, psicomotrices, estrategias, procedimientos.

· Forman el conjunto del SABER HACER.

· Los alumnos realizan acciones ordenadas y sistematizadas, orientadas  al logro de un objetivo determinado.

	ACTITUDINALES
	· Constituyen la práctica de valores que manifiestan en las actitudes que asumen los educandos en sus prácticas sociales.

· Forman el conjunto del SABER SER.

· Además de ser contenidos  en sí mismo, guían los procesos perceptivos y cognitivos que conduce al aprendizaje de otros tipos de contenido.


               A.-EJES CURRICULARES NACIONALES
                             Los ejes curriculares  constituyen las ideas- fuerza que contribuirán al desarrollo  a las competencias de los educandos interrelacionando los fines y propósitos del proceso educativo con la demanda social del Perú en el marco de un momento histórico determinado.

                       Los ejes curriculares están presentes en todas las etapas  del proceso educativo: Planificación, ejecución, implementación y evaluación.

                        El nuevo enfoque pedagógico  la educación se orienta  a través  de tres ejes curriculares:

	EJES CURRICULARES
	ASPECTOS QUE COMPRENDEN

	IDENTIDAD PERSONAL Y CULTURAL
	· Autoestima.

· Multiculturalismo e interculturalidad

· Unidad nacional en la diversidad.



	CONCIENCIA DEMOCRATICA Y CIUDADANA 
	· Principios democráticos.

· Instrumentos democráticos.

· Derechos humanos.

· Construcción de la paz.

· Derecho, obligaciones y ciudadanos.

	CULTURA INNOVADORA Y PRODUCTIVA
	· Gestión productiva.

· Tecnología alternativa

· Nuevas formas de producción y desarrollo sostenible.

· Creatividad, arte , ciencia t tecnología


B. TEMAS TRANSVERSALES.
Frente a los problemas relevantes de la sociedad peruana en el momento actual, en la Educación Primaria se concede  prioridad a los siguientes contenidos transversales:

· Educación en y para los derechos humanos.

· Educación en valores o formación ética 
· Educación par la convivencia, la paz y la ciudadanía

· Educación para la equidad de género.

· Educación ambiental

· Educación intercultural

· Educación para el amor la familia y sexualidad
C.- ÁREAS CURRICULARES

                            Las áreas curriculares constituyen espacios que permiten el desarrollo de las competencias. Tienen una perspectiva integradora; las áreas diseñan explícitamente los contenidos básicos. Contribuyen a la formulación análisis y generación de propuestas de solución a problemas de interés de los educandos  y de la comunidad así como de los problemas de los diferentes campos del saber.

                       ÁREAS DE DESARROLLO EN EDUCACIÓN PRIMARIA 

·   Comunicación Integral

· Lógico Matemática

· Ciencia y Ambiente

· Personal Social

· Educación  Religiosa

· Educación por el Arte

· Educación Física

   4.2.3.- ESTRATEGIAS METODOLÓGICAS

               En nuestra institución educativa  se intensifica y profundiza la aplicación de las siguientes estrategias de metodología activa:

	  CRITERIOS
	ESRATEGIAS Y/O TÉCNICAS

	 PRACTICA DE VALORES Y AUTORRELACIÓN PERSONAL
	· Juego de roles.

· Sociodrama.

· Terapia Kinesiológica.

	  PENSAMIENTO CREATIVO
	· Mapas de ideas.

· Lluvias de ideas.

· Lista de atributos.

· Resolución de problemas.

· Estudios de casos.

	  INTELIGENCIA EMOCIONAL
	· Dinámicas de socialización.

· Dialogo.

· Trabajo en equipos.

	  PENSAMIENTO ANALÍTICO, CRITICO Y REFLEXIVO
	· Debates.

· Generación  de conflictos.

· Rompecabezas.

· Técnicas de reflexión.

	  INTELIGENCIA EMOCIONAL
	· Técnicas de relajamiento.

· Introspección.

· Terapia psicoanalítica – interrogativa.

	  DESARROLLO DE CAPACIDADES COMUNICATIVAS
	· Mapas conceptuales.

· Mapas semánticos.

· Círculos concéntricos.


 4.2.3.- MEDIOS Y MATERIALES DIDÁTICOS

                    Entre los criterios que asumen para fomentar la elaboración y uso de medios y materiales  didácticos tenemos:

	CRITERIOS
	ESTRATEGIAS  Y/O CAMBIO

	 Respecto al uso
	- Son de uso interdisciplinario, es decir un material didáctico deben ser usados en varias áreas.

	  Respecto a la elaboración 
	· ¿Cómo se van elaborar?

·  Uso de material de bajo costo, material del entorno y material reciclado.

· Funcionales, económicos y accesibles.

	  Respecto a la creatividad
	· Son significativos.

· Son originales.

· Son elaborados fuera de lo común.

	 Respecto a la motivación 
	· Despiertan el interés.

· Son renovados permanentemente.

	Respecto a su presentación 
	· Son simples ,claros y atractivos


   4.3.- EJECUCIÓN CURRICULAR

          4.3.1.-ORGANIZACIÓN

                        La ejecución curricular es el proceso de realización de las acciones educativas programadas  por los docentes donde se generan los aprendizajes significativos.

                    En esta etapa los docentes ponen en práctica una nueva manera de educar, nutrida de valores, de creación; una didáctica activa, flexible y diversificada. Por lo cual es importante que todo docente tenga en cuenta los siguientes principios durante la ejecución del trabajo educativo

                  - La crítica.

                  - La cooperación.

                Esto significa que este trabajo debe tener como base:

                - El diálogo permanente

                - El juego o ludismo.

                - La acción cooperativa y solidaria entre los alumnos

                  Por otro lado, en el proceso de aprendizaje de los alumnos no solo se debe facilitar u orientar la transferencia de conocimientos, sino fundamentalmente:

 a)    El cultivo y manejo de los nuevos valores sociales y éticos, respeto por la persona humana, justicia, solidaridad.

 b)    Al desarrollo de los sentimientos, de la convivencia, de la voluntad

         y el carácter.

  c)    Al ejercicio de las facultades intelectuales. Razonamiento  lógico, capacidad crítica y creación.
      4.3.2.- AMBIENTACIÓN DE LAS AULAS

                           Antes de ejecutar las actividades de aprendizaje programadas, es necesario organizar y ambientar el aula por la Institución  Educativa con el objeto de crear las condiciones físicas más apropiadas para la realización de las actividades educativas.

                       La ambientación de aula es una actividad permanente que  se realiza durante el año electivo; varía en medida a que se va desarrollando las unidades didácticas.

                 Entre los criterios básicos para ambientar un aula de clase tenemos:

· De acuerdo a las áreas curriculares: sectores.

· De acuerdo al tema del proyecto.

· De acuerdos al calendario cívico escolar.

· De acuerdo a los contenidos transversales.

· De acuerdo a la organización en el aula.

· De acuerdo a las disposiciones del mobiliario escolar; en forma frontal par   el trabajo en grupo.

           Hay que tener presente que, son los propios alumnos los que participan en la ambientación del aula, contribuyendo en esta tarea los padres de familia y la comunidad (aliados).El docente orienta todo el trabajo en función a los criterios básicos señalados.

      4.3.3.-ACTIVIDADES ACADÉMICAS

                El trabajo educativo en el aula es complementada con actividades académico formativo en forma gradual y progresiva a través:

· E l taller de danzas folklóricas

· Educación en valores

· Talleres de autoestima o liderazgo.

· Taller de tutoría

· Enseñanza de idioma inglés en el nivel primario.

      4.3.4.-USO ÓPTIMO DEL TIEMPO

                Entre los criterios básicos que se tiene en cuenta para hace óptimo del tiempo                          son las siguientes:

· El tiempo se debe graduar de acuerdo al ritmo del aprendizaje de los   alumnos.

· Que haya espacio de diálogo entre docentes y alumnos; entre alumnos y entre padres de familia y docentes.

· Se debe disponer el 30% del tiempo para hacer uso adecuado del tercio curricular.

· En la programación de horarios de clase se debe considera a los bloques de horas pedagógicas para las áreas de mayor prioridad y necesidad de los alumnos, contribuyendo a su formación.

· Programar espacios para la celebración de las fechas de calendario cívico escolar.

· Destinar tiempo para la coordinación del personal docente.

    La utilización del tiempo debe estar acorde con los requerimientos del  presente     Proyecto Educativo Institucional.
4.4.- SISTEMA DE EVALUACIÓN
         4.4.1.- Enfoque teórico de la evaluación

                    La evaluación es un proceso sistemático de interacciones comunicativas  que los docentes, alumnos y padres de familia realizan intencionalmente, con la finalidad de obtener información  y emite juicios de valor y formular decisiones permanentes con respecto a los aprendizajes en función a determinadas competencias, capacidades y actitudes.

                            En tal sentido, podemos afirmar que la evaluación es la construcción de una apreciación sobre nivel de logro que va alcanzando un alumno  en la adquisición en una competencia hecho que no implica colocar una serie de calificativos durante el avance de los educandos, tampoco un juicio moral que califique bueno y malo a un educando en función de sus avances o retrasos.

                    a) La evaluación de de competencia:

· Evaluaremos los contenidos conceptuales, procedimentales y actitudinales, tomando en cuenta la integralidad y la relevancia de las capacidades, donde se puede visualizar algunas deficiencias, limitaciones para poder mejorar y optimizar el producto o simplemente cambiar las estrategias.

   b) En relación a los sujetos intervinientes:

· Se realizará la:

· AUTOEVALUACIÓN.- Que consiste en la reflexión y apreciación crítica que cada alumno realiza de su aprendizaje.

· COEVALUACIÓN.- Que consiste en la apreciación del aprendizaje que hace entre pares (alumno-alumno), con el objeto de ayudarse mutuamente y reconocer sus logros y reforzar lo aprendido.

· HETEROEVALUACIÓN.- Es realizado por el docente sobre el nivel de logros de aprendizaje de los alumnos.

 c)  En relación a los procesos de aprendizaje:
· Realizaremos una evaluación METACONSTRUCTORA, donde se pueda relevar la toma de conciencia d como el alumno identifique sus limitaciones, fortalezas y brinde sus propias alternativas de solución.

4.4.2.- NIVELES DE LOGRO

           Es el grado de desarrollo de las competencias con capacidades, conocimientos valores y actitudes previamente determinado en la programación curricular (unidad didáctica). El nivel de logro se representa de manera cualitativa mediante calificativo literal que dan cuenta de modo descriptivo (en base a indicadores) de lo que sabe hacer y evidenciar  el educando respecto alo que sabe hacer y evidenciar al final de cada trimestre o año académico.

	C: EN INICIO
	: Cuando el educando evidencias muchas    dificultades par desarrollar las capacidades previstas; requiere acompañamiento durante un mayor tiempo para lograrlo.

	B: EN PROCESO          
	: Cuando el educando esta en camino de lograr las capacidades previstas; requieren 

	A: LOGRO                                
	acompañamiento durante un tiempo razonable par lograrlo.

: Cuando el educando evidencia el logro de   capacidades previstas en el tiempo programado.

	AD: LOGRO DESTACADO
	: Cuando el educando evidencia el logro de las capacidades prevista demostrando incluso un manejo solvente y muy satisfactorio en todas las tareas propuesta.


4.4.3- TÉCNICAS E INSTRUMENTOS

                          Las técnicas de evaluación se define como el conjunto de procedimientos que sigue el docente par recoger información, teniendo como medios los instrumentos de evaluación.

       Entre las técnicas e instrumentos de evaluación de mayor aplicabilidad en nuestra institución  tenemos:

	TÉCNICAS
	INSTRUMENTOS

	TEST ORALES


	- Cuestionarios, listas de cotejo,         fichas de entrevista, etc.

	TEST ESCRITOS
	- Test objetivo, test de ensayo, fichas de autoevaluación, heteroevaluación, fichas prácticas, cuestionarios

	TEST SOCIOMÉTRICO
	-  Socio dramas

	OBSERVACIÓN 
	- Escalas anecdotarias, fichas, sistemas de categorías, guías de 

observación, lista de cotejo, etc.

	TEST DE CARÁCTER AFECTIVO
	- Test psicológico, pruebas de actitudes, prueba de atención, lista de control.


4.5.- CAPACITACIÓN Y ACTUALIZACIÓN

                Para vializar el presente proyecto educativo institucional, es necesario capacitar y actualizar al personal docente en forma permanente y progresiva, para lo cual desarrollaremos:

        CURSOS TALLERES:

· De profundización y aplicación del nuevo enfoque pedagógico.

· De autoestima y liderazgo.

· De  educación en valores.

· De relaciones interpersonales.

     TALLERES DE SENSIBILIZACIÓN:

· Para alumnos.

· Para docentes.

· Padres de familia.

· Para la comunidad.

   CÍRCULOS DE AUTOAPRENDIZAJE

· Entre los alumnos y docentes.



PROPUESTA DE GESTIÓN

6.1.- PRINCIPIOS DE GESTIÓN

           La institución educativa asume los siguientes principios:

            1.- EDUCANDO.- Que constituye el eje de la gestión  educativa.

            2.- INTEGRACIÓN.- Deben articularse los niveles y modalidades que   funcionan en la I.E

                 3.- ESPECIALIDAD.- Debe designarse la idoneidad al especialista.

                 4.- FLEXIBILIDAD:

                                          ÁMBITO INTERNO

                                           - Flexibilidad de las decisiones del director.

                                           - Flexibilidad del trabajo del alumno.

                                           ÁMBITO EXTERNO

                                           - La institución educativa necesita una organización   eficiente y de calidad.

                5.- DELEGACIÓN.- Consiste el la desconcentración de algunas funciones operativas que  el director asigna a algunos de sus colaboradores.

               6.- PARTICIPACIÓN.- Un equipo directivo con autoridad que cohesione  e interrelacione a los principales agentes del proceso   educativo.

              7.- DEMOCRACIA.- Que implica la autonomía en la toma de decisiones, motivando el compromiso de los agentes educativos  para los niveles de decisiones sean espacios compartidos.

              8.- DE RELACIÓN CON LA COMUNIDAD.- La I.E involucrará a la        comunidad en el proyecto educativo, tratando de responder a sus necesidades y contribuyendo a su desarrollo. 

   6.2.- ESTRUCTURA ORGÀNICA

               ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL                                






                                                          

            6.2.1- ESTILO DE GESTIÓN

                     En la institución educativa Nº 16214 se asume un  estilo  de       gestión 

            democrática  y participativo, cuyos objetivos principales son:

a) Brindar una educación de calidad.

b) Garantizar la calidad del nuevo enfoque pedagógico.

c) Establecer una educación fluida, pertinente y empática.

d) Promover el trabajo en equipo.

e) Genera acciones de capacitación e innovación del personal que labora en la I.E.

   6.3.- PROCESO DE GESTIÓN

            6.3.1.- Planificación y organización

· A través de este proceso se formula y evalúa

· El Proyecto de Desarrollo Institucional 

· El Plan Anual de Trabajo de al I.E

· El Reglamento Interno de la I.E

· El Reglamento de Organización y Funciones 

· El Cuadro de asignación personal

· El presupuesto analítico de distribución de horas.
·   También se planifica y organiza:

· La matrícula escolar 

· La ratificación de matricula 

· La organización de las secciones

· Los horarios , turnos y maneras de trabajo

· El uso de la planta física y de las instalaciones 

· El cuadro de distribución de horas  

·   Por otro lado la organización escolar tendrá las siguientes características:

· FLEXIBILIDAD.- Para facilita el aprendizaje de los                    alumnos.

· INTEGRALIDAD .- Articula el proceso de aprendizaje en los diferentes niveles y/o modalidades que funcione en la I.E

· ESPECIALIDAD.- Se debe contar con personal especializado y capacitado para los diferentes niveles o áreas.

· DELEGACIÓN.- Se compartirá la autoridad en todos los ámbitos de la organización, exigencia y confianza.

            6.3.2.- Programación y desarrollo curricular

· Mediante este proceso de gestión se podrán en práctica el modelo curricular en el presente PEI ; es decir se ejecutará la práctica de un currículo por competencias 

· Para lo cual los docentes en base  al proyecto curricular de la I.E elaboran el proyecto curricular a nivel de aula constituyendo la fase más concreta de todo el proceso de diversificación curricular.

· El proyecto curricular a nivel de aula es elaborado por el equipo de profesores teniendo en cuenta las prioridades y necesidades de los niños y niñas, las condiciones humanas y físicas de la I.E y usando racionalmente el tiempo.

· El P.C.A  debe  concretizar a través  de las unidades de aprendizaje proyectos y módulos.  

            6.3.3.- Administración de personal

A través del de este proceso de gestión , el director de la I.E está facultado para :

· Seleccionar y designar al personal docente y administrativo 

· Otorgar licencias 

· Otorgar  permisos 

· Organizar eventos de capacitación y actualización  docente 

· Evaluar ,incentivar y retoñecer el esfuerza y merito individual y colectivo .En caso de una evaluación negativa sancionar al personal; para estos efectos se contribuirá un  comité de evaluación,  precedido por director e integrado por un subdirector  y un docente que tenga mas años de trabajo en la I.E

          6.3.4.- Recursos y financiamiento

·  La Directora de I.E debe ser racionalizada por excelencia es decir debe saber utilizar los recursos asignados con mayor equidad posible.

· Los recursos institucionales consideramos que son tres clases:

· Humanos

· Materiales y

· Económico y financieros 

· Los recursos humanos están constituidos por el personal que trabaja en la I.E cuyo número se define a la aplicación del presente PEI.

· Los recursos materiales están constituidos por la infraestructura física y equipamiento, materiales y demás bienes de la I.E.

· Los recursos económicos –financieros de la I.E se formarán con asignaciones presupuestales del estado con generación de recursos directamente recaudados (ingresos propios y recursos propios) y donaciones por parte de entidades públicas  o privadas.

· Para la administración de los recursos directamente recaudados se formará una comisión integrada por :

· La directora de la  I.E.

· Un representante de los docentes.

·  Un representante de los administrativos

            6.3.5.- Garantía de la calidad educativa

· Este proceso de gestión  se concretiza a través del proceso de supervisión, monitoreo y asesoramiento, así como por la evaluación efectuadas a todos los procesos de gestión.

· Se formulará, ejecutará y evaluará el Plan de Supervisión, monitoreo de la I.E a cargo de la comisión integrada por los representantes del personal Directivo, Jerárquico, Docentes y administrativos.

· El proceso de supervisión –monitoreo es:

· Fortalecer la capacidad de gestión institucional pedagógica y administrativa.

· Brindar asesoramiento y alternativas de solución a dificultades y problemas detectados.

· Mejor la atención de los servicios educativos.

· Mejorar el trabajo docente en el aula.

· Utilizar adecuadamente los métodos, técnicas y procedimientos e instrumentos de supervisión educativa y monitoreo.

· Mejorar el proceso de aprendizaje de los alumnos.

· Contribuir al mejoramiento de la calida educativa.

                       La supervisión –monitoreo tiene carácter democrático y participativo

  6.4.- CLIMA INSTITUCIONAL 

                Si entendemos por clima institucional al ambiente que se vive en la I.E  Nº 16214 de Jahuanga, parte de las relaciones cotidianas entre sus miembros es favorable, como podemos ver en los siguientes puntos:

· Propicia un clima de confianza mutua y de auténtico compromiso con la identidad institucional.

· Propicia un clima de motivación, reconocimiento, exigiendo y logrando  los objetivos institucionales.

· Se dinamiza el trabajo en equipo, atentando la participación efectiva del personal de al I.E.

· Los problemas serán solucionados apelando a los criterios del dialoga, compresión y tolerancia. 

  6.5- RELACIONES CON LA COMUNIDAD

·  La institución educativa N°16214 tienen acciones con  la comunidad de coordinaciones, comunicación y colaboración.

· Mediante una coordinación pertinente y efectiva se establecerá compromisos para superar las dificultades y necesidades de los alumnos en su proceso de aprendizaje.

· La comunicación entre la I.E y la comunidad será ágil, fluida y empática.

· De igual manera se fomentará un espíritu de colaboración  solidaria y mutua entre la I.E y la comunidad.

· Nuestra institución educativa participa en las actividades de la comunidad tales como: 

· Desfiles Escolares.

· Campañas de concientización  sobre el cuidado del medio ambiente.

· Jornadas espirituales en coordinación con la parroquia y el catequista del centro poblado.
· Coordinación de trabajo con la  Ronda Campesina, a fin de concientizar a los alumnos, padres de familia y comunidad local  sobre las acciones que se deben tomar en caso de desastres naturales, delincuencia comen y otros que afecten la paz, seguridad físico y moral de los pobladores en general.

· En actividades sociales, culturales y deportivas que se organizan en el sector de Jahuanga.

· Entre I.E y las organizaciones, que funcionan en la localidad, se establecerá los convenios para impulsar eventos de capacitación para docentes, alumnos, padres de familia y comunidad.
6.5.- FORMALIZACIÓN

      6.5.1.- Reglamento interno

                  Para su formulación se tendré en cuenta.

· Será coherente con Las propuestas pedagógicas y de gestión del presente  PEI. Asimismo se tendrá en cuenta la constitución política del Perú y las normas vigentes del sector educación.

· Es un instrumento que debe ser realizado y efectuado periódicamente.

· Las disposiciones que contiene deben ser claras y precisa para favorecer su ampliación real.

· Debe ser difundido entre todo el personal, padres de familia y alumnos, para su conocimiento y cumplimiento.

· Para efecto de su formulación, ejecución y evaluación.

· Se designará una comisión de trabajo integrado por los representantes de los estamentos de institución educativa.

6.5.2- Cuadro de asignación  

	N°
	APELLIDOS Y NOMBRES
	N

I

V

E

L
	Código Modular
	Cargo
	    Régimen

de 

Pensiones

	01

02


	DELGADO FERNANDEZ  ,Irma 

TORRES CUBAS, Walter
	III

III
	1042567800

1033655498
	DIRECTORA

PROFESOR
	AFP

AFP


    6.5 3.- Manual de procesamiento administrativo

                Este instrumento técnico deberá contener la siguiente información:

· Denominación de cada uno de los instrumentos que se tramitan en la   institución educativa Nº 16214.

· Requisitos de cada procedimiento.

· Base legal que sustenta el procesamiento.

· Áreas encargadas de su tramitación, análisis y decisión  final.

· Especificaciones.

          El manual de procesamiento administrativo debe tener la aprobación de la dirección de la I.E, y debe difundirse  para el para el conocimiento de la comunidad educativa; debe actualizarse periódicamente.

          Los trámites que efectúen en la institución educativa deben atenderse y resolverse conforme al manual respectivo.

         Entre los procedimientos y trámites que se atienden en la Institución Educativa Nº 16214 tenemos:

· Autorización de prueba de ubicación.

· Adelanto o postergación de ubicación(por servicio militar, enfermedad, accidente, catástrofe natural, cambio de residencia, viaje en delegación oficial)

· Evaluación de recuperación en el mismo u otra institución educativa.

· Autorización de evaluación extemporánea por causa justificada.

· Evaluación de subsanación de áreas (para alumnos y exalumnos).

· Exoneración del área de formación religiosa.

· Exoneración de la práctica del área de educación física.

· Autorización de traslado de matrícula de ecuación primaria y secundaria.

· Otorgamiento de formación técnica para egresados para alumnos de educación secundaria del área científico humanística.

· Expedición de certificados de estudios (alumnos y exalumnos).

· Reconocimientos de estudios por diferencia de planes y programas.

· Rectificación de nombres y apellidos en nóminas de matrícula, certificados  de estudio, actas y diplomas.

· Expedición de constancia de matrícula.

· Autorización de excursiones y visitas escolar.

· Otorgamiento de licencia sin gozo de haber al personal administrativo.

· Otorgamiento por licencias por 30 o más días al personal docente.

· Selección, designación del personal docente titulado y administrativo, por motivo de vacancia  y licencia.

· Otorgamiento de licencias al personal docente  por:

   - Por fallecimiento del cónyuge, hijos, padres y hermanos, con goce de remuneración.  
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