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Introducao

Essa obra é uma peguena contribuicédo ao debate sobre uma das questfes que considero da maior
importancia para os destinos da humanidade no terceiro milénio. A extingdo progressivado
trabal ho assalariado.

Esse processo esta sendo motivado pelarevolucéo dos processos de producdo de bens e servicos,
baseada nas tecnol ogias de informagao e tel ecomuni cagdes, nos novos métodos gerenciais, € no
novo ambiente politico, francamente favoravel as classes produtoras.

Naverdade esses trés fatores se relacionam muito intimamente. O que nos leva a concluir que ndo
se trata apenas de um momento histérico particular mas sim uma tendénciamuito maisampla e de
consequéncias duradouras.

Se considerarmos genericamente como classe trabal hadora, todas as pessoas, que em qual quer
parte do mundo, compartilham a condic&o de viverem do trabalho assalariado, nossa concluséo é
gue essa classe esta em decadéncia.

Vamos mais longe. Consideramos que o “fim da historid’, no sentido em que essa é vistacomo a
histéria daluta de classes, termina.com avitoériaindiscutivel da burguesiae néo do prol etariado.

Concluimos que esse processo € irreversivel. Nao ocorre por meio de movimentos politicos ou
ideol6gicos e sim devido arevolugéo da microeletrénica. Ao contrério das assim chamadas
revolucdes industriais do passado, essa ndo pretende aumentar a forga nem a vel ocidade do ser
humano e sim substituir suainteligéncia.

Além disso, ndo se trata apenas de uma revolucédo restrita aindustria. O novo paradigma
tecnol 6gico modifica os processos de trabalho na agricultura, no comércio e na prestacéo de
Servigos com amesmaintensidade.

Os empregos ndo terdo um fim abrupto, na verdade os indices de desemprego irdo se manter
razoavel mente sob controle por longo periodo. Mas a renda média do trabal hador sofrera quedas
continuas até inviabilizar seu“modo devida’.

No0ss0s textos seguintes tentam abordar esse processo de decadéncia e suas consequéncias mais
provaveis. Entre elas, prevemos uma continua transformacado do trabal hador assalariado em
empreendedor.

Em resumo, consideramos que a solucdo para o problema do emprego é acabar com ele,
ampliando e democratizando, de todas as formas possiveis, as oportunidades de insercao direta de
todos no mercado global. A melhor maneira de gjudar os trabal hadores € converte-los em
burgueses.

Entendemos por burguesia, na Era da Informagao, as classes de pessoas que devem seu sustento e

realizacdo pessoal, as multiplas atividades conectadas as grandes redes | obali zadas de producéo e
comercializagao de bens e servicos, voltados diretamente para os mercados consumidores.
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Sempre que possivel, diferenciamos o papel do capitalista, o individuo possuidor de capital
financeiro ou o investidor, do papel do empreendedor. Consideramos que s&o 0s segundos 0s
responsavel s pelasinovagdes tecnol gicas e pela geracdo dariqueza.

Por outro lado, usamos de forma um tanto indiferenciadas as expressdes “ artesdos’, “ prol etarios’
e “trabalhadores’ . 1sso porque nossatese central € que existe um forte vinculo cultural comum a
€sses grupos de pessoas.

Em alguns textos, aexpressao “burgués’ € usada no seu sentido histérico mais técnico.
Referindo-se aos habitantes dos burgos. As cidades construidas nos pontos estratégicos das
grandes rotas de comércio. E nesse sentido que nos referimos ao artesio burgués, em oposi¢io ao
artesdo cujo trabal ho se destina apenas a sua comunidade.

Acrescentamos que 0 uso dessas expressoes ndo pretende seguir as categorizagbes marxistas
classicas. Em todos os casos sdo mencionadas devido a seu uso ser mais do que consagrado e de
ser de compreensdo imediata.

Como ndo pretendemos criar uma obra académica, evitamos ao maximo, citacfes de textos,

tabelas e quadros estatisticos. Apresentamos no final umabibliografiacompletade referéncia.

Taubaté, primavera de 2004.



Capitulo | — Vire Burgués ou passe fome

A classe trabalhadora esta em decadéncia. Embora nunca tenha ocupado um papel de
lideranca e destaque na sociedade humana, sua posi¢ao esta inexor avelmente condenada
pelos novos eventos tecnol 6gicos.

O que séo classes sociais? Essa defini¢cdo nuncafoi muito fécil de entender e pode variar bastante
entre sociedades diferentes e épocas af astadas. Mas, de forma didética, podemos dizer que todas
as civilizagbes, sempre tiveram quatro grupos distintos de pessoas, cujas atividades tem
caracteristicas bem especificas: Os sacerdotes, 0s guerreiros, 0s comerciantes e 0s operarios.

Naindia, o sistema de castas, embora muito mais complexo, se baseia nisso. Nos antigos
impérios, naantiguidade cléssica, na China e no Japao feudais, no mundo isléamico e no ocidente
cristéo, esse esquel eto social bésico nuncavariou muito.

Com raras excegdes, 0s sacerdotes e guerreiros se alternavam no poder e 0s comerciantes e
operarios na producdo e circulagdo darigqueza. Todos sabiam o seu lugar, e mesmo guerras
devastadoras, rebelides, fim de dinastias e queda de impérios, desastres naturais, fome e
epidemias, pouco alteravam essa ordem.

Mas na Europa alguma coisa aconteceu que mudou essa ordem aparentemente natural e eterna. O
gue teriasido? Muito se falou no papel da pélvora, daimprensa, das grandes navegagoes, etc.
Mas os chineses ja conheciam a pélvora, abussola e aimprensa. Também construiam navios
maiores do que os europeus. Os arabes criaram o sistema decimal, ja conheciam e utilizavam a
bussola e eram bons navegantes e eximios gedgrafos.

Ent&o se atecnologiateve papel importante mas ndo fundamental, o que de fato ocorreu?
Proponho que areforma protestante tenha tido um papel muito mais fundamental do que alguns
Ihe atribuem. O cismano mundo cristdo ocidental, ndo foi consequiéncia apenas de divergéncias
religiosas, mas sim de um profundo processo de “subversao” de valores.

Ao contrério das simples alternancias de poder entre familias ou cl&srivais ou dos cismas
provocados por querel as teol 6gicas, houve uma ruptura sem precedentes da “ ordem natural” das
coisas, quando um simples frade obteve sucesso ao enfrentar a antes onipotente igreja catélica.

Talvez esse tenha sido de fato, o primeiro conflito realmente “ideol6gico” da historia. |sso fez
com gue ambos 0s lados empregassem recursos gue iam além das armas militares e dasintrigas
politicas. A “destruicdo mutua’ resultante, teve um alcance muito maior do que as batalhas e os
massacres de “ hereges’. Levou um nimero inédito de pessoas a questionar praticamente tudo.

E nesse clima que aciéncia e atecnol ogia passam a subverter de fato a“harmonia’ da sociedade.
Esse efeito, ja eratemido muitos sécul os antes, pelos imperadores chineses, por exemplo. Dai seu
empenho em tornar praticamente indcua, atecnologia de que dispunham.



As armas de fogo tornaram as ordens de cavalaria obsoletas. Um mosquete podia ser mais letal
do que toda a paraferndlia de armas antigas, que levavam umavidainteira de treinamentos para
ser dominada. A imprensa podia por ao alcance de um nimero imenso de pessoas, os livros
sagrados, os cléssicos e asnovasidéias “subversivas’. 1sso solapou a autoridade do clero, cuja
legitimacdo, na prética, estavaligadaao dominio exclusivo desse saber.

O resultado, n6s aprendemos nos livros escolares, foi a irresistivel ascensdo da“burguesia’ em
todo o ocidente cristdo. E dele, para o resto do mundo. Consideramos que apds um longo
periodo de evolugdo e conflitos, formou-se uma sociedade em que passaram a conviver apenas
“capitalistas’ e“trabalhadores’, em meio aumasociedade igualitériae sem privilégios. A riqueza
de alguns, seria produto de suamelhor capacidade de adaptacéo as leis do mercado capitalista.

Para os marxistas, houve apenas um avanco da classe burguesa, que passou a ser dominante e se
apropriou do Estado e de todas as suas instituigdes. Um novo processo de ruptura, (arevolugo)
levariafinalmente ao dominio da classe mais numerosa, o proletariado, o que significariana
prética, ao fim das classes sociais e da histéria.

Mas as coisas ndo parecem ser assim. O que sera que deu errado? Creio que o problema esta na
ordem em que se fez a andlise das classes sociais. Sempre consideramos que anobrezae o clero
se aternavam no poder. Mas jamais colocamos em duvida aidéia de que a classe burguesatenha
sido sempre dominante sobre o proletariado. Seria de fato assm?

Creio que ndo. E arazdo é simples. O gue consideramos como “ classe burguesa’ ou “capitalistas’
ou “empresarios’, nadamais € do que aevolucao do antigo “mercador”, narealidade a classe
consideradaamais desprezivel detodas.

I sso ficamuito claro quando estudamos as mais diversas manifestages de atividade “ burguesa’,
ao longo da historia. Na Grécia e na Roma antigas, 0 comércio eratido como atividade
essenciamente parasitaria, 0s escravos podiam ser comerciantes mas jamais proprietérios de
terras, por menores que fossem. Naidade média, as profissdes que envolviam apenas dinheiro,
eram relegadas aos judeus. No Japdo medieval o camponés era considerado hierarquicamente
superior ao comerciante.

Aspaavras para“comércio” e“usura’ em quase todas as linguas tem um sentido pejorativo.
Existe sempre 0 consenso de que o comerciante e principalmente quem manipuladinheiro, é um
parasita, vivendo sem exercer nenhumaatividade Gtil. O “trabalhador”, por mais humilde que sgja,
€ “moralmente’ superior ao comerciante e ao banqueiro.

Qual seriaaexplicagdo paraisso? Acho queisso esta diretamente ligado a natureza da atividade
do “mercador”. O guerreiro se ligaa sua honra, 0 sacerdote a divindade a qual serve, o camponés
e 0 artesdo ao trabalho que executa. Todos podem se conectar a alguma forma de crenga, segura
e estével. S6 o0 mercador vive darazdo mais crua e despida de ilusdes, magia e certezas.

N&o é de estranhar que tenham sido pessoas assim, ou seus filhos intelectuais, os primeiros a
pregar o reino da“razéo” que deveria se opor ao da magia e da supersticao.



A ciénciaexata, com amatematica e afisicaé que deveriam servir de parémetro edejuiz final.
Nada de conceitos baseados em sentimentalismos e “ autoridades’ apenas formais. Todo o poder
aos numeros e as medidas. A matéria prima dos burgueses.

Portanto a verdadeira subversdo da ordem € o dominio da sociedade pela atividade burguesa. Até
hoj e ficamos escandalizados ao ver espetacul os esportivos, atividadesreligiosas ou civicas, serem
“poluidas’ por antincios comerciais. E por isso que sacerdotes, militares e profissionaisliberais
aceitam ser identificados com “trabalhadores’ . Mas ficam tremendamente ofendidos se
comparados a “mercadores”.

Um militar “serve’ asua pétria, o padre ou pastor “labuta’ em prol de seu rebanho. Dizer aum
militar que ele“vende” sua habilidade bélica ou que um sacerdote “ mercadeja’ seus sermdes é um
modo de ofende-los gravemente. Mas é exatamente isso que todos fazem. Incluindo-se ai o
proletario, Narealidade o que vem a ser um emprego? Um torneiro mecanico ou um contador séo
apenas pessoas que vendem Seus Servigos por tempo indeterminado.

E essaa verdadeira subversdo da ordem. Marx foi o primeiro adar o devido valor ao fato de que
alogicado capitalismo, invertiaalogicaque deveriaser amais“justa’. Ou sejaasequiéncia
produto-dinheiro-produto, é substituida por dinheiro-produto-dinheiro.

Em outras palavras, tudo passa a ser mercadoria e tem seu valor referenciado apenas em funcéo
do seu valor de troca, pelo mercado. E o mercado € o campo de batalha, aigreja, o templo, a
roca, afabricae o escritério do burgués. O mercado € o unico mundo real, sem fantasias e sem
certezas. O mercado é ateu e impessoal ., e € por isso que todos gostam de evita-lo.

E por mesma razao que todas as utopias sociais, antigas e modernas, procuram livrar-se dele.
O mercado é o mundo real. As honrarias, as patentes, as comendas, os titul os, os diplomas, os
certificados e a carteira assinada, sdo ilusdes, criadas apenas pel s homens e que portanto, so tem
valor caso possam ser trocadas por mercadorias.

Com o fim da hegemonia das antigas classes dominantes, todos passaram a ser “trabalhadores”.
Osmilitares, os sacerdotes, os politicos, osintelectuais, os profissionais liberais, os artistas, etc.
Atémesmo osindustriais, comerciantes, banqueiros e latifundiérios passaram aseintitular
“classes produtoras”.

Por que serdassm? E simples. A condicdo de membro da*“ classe trabalhadora’ é a tinica que
permite manter alguns privilégios, direitos adquiridos e garantias, independentes daterrivel
realidade do mercado, frio eindiferente.

O problema é que as novas tecnologias do terceiro milénio tendem alevar os verdadeiros

trabal hadores a ter a mesma sorte que as outras duas classes desaparecidas. Os robos
“inteligentes’ e as redes de computadores logo eliminardo um nimero suficiente de empregos de
formaainviabilizar o atual modo devida“proletério”.

Ao trabal hador restara optar por empregos cada vez mais subalternos e mal remunerados ou

“trabal har por conta propria’, “administrar asi mesmo”, “vender-se como produto” e outras
formas tortuosas de dizer: “Vire burgués ou passe fome”.
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Toda a sociedade iratendo de se gjustar a nova realidade. Todos irdo passar pelo temido teste do
mercado. Militares, sacerdotes, artesdos e operarios, intelectuais, funciondrios publicos e
profissionaisliberais, irdo enfrentar asincertezas do cotidiano. Serd o fim definitivo de qualquer
formadevidaplangjadae previsivel.

O “triunfo darazéo” ndo sera avitériafina do proletariado e sim o do mercado, o verdadeiro
mundo daracionalidade e daobjetividade.



Capitulo 1| — O papel declinante do Estado

O novo paradigma tecnol 6gico conduzira a vitoria final do mercado. 1sso significaraofim
do modo de vida da classe trabalhadora. Mas devemostentar analisar até que ponto isso
também significara o fim do Estado, como nés o conhecemos.

Javimos que os avancos tecnol 6gicos sempre foram os responsavei s reais pela eliminacéo,
primeiro da supremacia e depois da prépria existéncia das classes sociai s dominantes. Também
podemos concluir que 0 mesmo se aplica a classe trabalhadora, apesar de ndo ter em nenhum
momento exercido o poder.

As novas tecnol ogias, baseadas nos robds, computadores e telecomunicagdes, obviamente ndo
irdo eliminar o trabalho e sim o trabal hador. 1sso ndo € um paradoxo. Sempre podemos fazer uma
distingdo claraentre “emprego” e “trabalho”. Sendo que o primeiro conceito se refere ao modo
de vida de um determinado grupo de pessoas, enquanto o segundo pode prescindir do primeiro.

Podemos ter trabal ho executado por escravos, animais ou méguinas, por exemplo. Maso
conceito de emprego se aplica somente ao trabal hador, enquanto homem livre, e membro da
sociedade humana organizada. De forma genérica podemos dizer que o traba ho estaligado ao
mercado, enquanto o emprego esta ligado ao Estado.

Isso quer dizer que os conflitos entre mercado e Estado influenciam profundamente arelagcéo
entre trabal ho e emprego. Sendo o emprego umarelacdo social entre pessoas com interesses
divergentes, suas regras acabam sendo estabel ecidas pelo Estado.

Javimos também que o mundo da racionalidade e da objetividade é o mercado, em oposi¢éo ao
universo “magico” do Estado. Concluimos que o “triunfo daraz&o” pregado pelos primeiros
revoluciondrios, coincide com avitoria do burgués e ndo do proletario.

Quando Karl Marx estabel eceu a questdo fundamental de que ndo havia explicacéo racional para
aapropriacao “preferencial” damaisvaliapelo dono do capital, umavez que o capital também é
trabalho (acumulado), sua conclusédo foi a de que, ao contrério de haver um mercado livre, o que
existiadefato eraa“lutade classes’.

Em outras palavras, 0 que Marx estava afirmando era que de fato ndo se podia dizer que a
relacdo entre capital e trabalho, fosse de fato “ capitalista’. De novo, isso ndo € um paradoxo. O
poder do capitalista, paraimpor um “contrato” em que apenas ele leva vantagem, ndo é baseado
no mercado, e Sim em sua capacidade de controlar o Estado.

Adam Smith j&criticava abertamente as | ei's que permitiam aos empresarios se organi zar de modo
a“adulterar” o mercado. Notava que ao mesmo tempo, as “combinacfes’ entre trabal hadores
eram sempre proibidas. Essas leis eram impostas pel o poder dos Estados e nunca pel os mercados.

Logo, para os marxistas, a solucéo era a apropriacdo, pelo trabalhador, do poder do Estado. Para
osliberais, asolucdo é aeliminacdo do poder do Estado de interferir na economia sejade que
“lado” for. Dai termos uma espécie de encruzilhada historica.
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De um lado os que defendiam o “ Estado proletario” e de outro 0s que apostavam na onisciéncia
do mercado.

A histéria mostrou que as tentativas de controle do mercado, causaram uma hipertrofia do
Estado. A solugdo mais radical, atentativa da substitui¢cdo do mercado por um sistemade
plangjamento, foi de longe a pior solucdo. E por isso que o colapso da URSS, ao contrério do
gue sempre acontecia com osimpérios do passado, foi pacifico.

Os Estados “ comunistas’ ndo foram derrotados por outros Estados mas sim pelo mercado, ou
pelafaltadele. O poder da URSS ndo foi contestado pelos EUA ou qualquer outro pais, ele
sucumbiu ainsatisfacdo de seus préprios cidaddos. A China, prudentemente se “rendeu”, de novo,
ndo diante de canhdes e misseis, mas do invencivel “mercado”.

O “dirigismo” dos paises ocidentais e 0 “ desenvolvimentismo” do terceiro mundo, sucumbiram a
inevitavel alienagdo, causada pel o afastamento de seus Estados, darealidade representada por
seus mercados.

Ent&o isso representa o “fim da histéria’ ? A democracia e o livre mercado venceram e agora as
rel agOes entre cada agente econdmico € pautada pelo mundo real. O livre comércio global, sem as
desastrosasinterferéncias alienantes dos governos, sempre irresponsavels, corruptos e
perdulérios, promovera a nova utopia? N&o é o que temos visto.

Por outro lado é inegavel que os cidaddos em todo o mundo, nunca foram tdo livres. Conta-se
nos dedos os paises onde vigoram sistemas totalitarios. Por toda a parte hé elei¢des. Em muitos
paises o poder foi conquistado por partidos socialistas, social-democratas, trabal histas, etc.

Os sindicatos e associagoes de trabal hadores nunca desfrutaram de tanta liberdade. Centrais
sindicais se formam einfluem avontade na politica. Organizagdes ndo governamentais completam
o arsenal deinstrumentos de pressao a favor dos menos favorecidos. Mas os trabal hadores estdo
cadavez maisvulneraveis.

Vemos quedas espetacul ares de renda do trabal ho por todo o mundo. Nos EUA os empregos
pioram de“qualidade” a cada ano. Sindicatos gigantescos negociam aumentos de jornada de
trabalho sem remunerac&o na Europa. Propostas de “flexibilizacdo” dasleis trabal histas partem
até mesmo delideressindicais.

O que estaria provocando 0s enormes recuos nas histéricas conquistas das classes trabal hadoras?
A resposta esté no novo paradigma tecnol 6gico. Os novos sistemas de producéo de bens e
servicos, reduzem cada vez mais a necessidade de méo-de-obra. 1sso € um dado objetivo, e
portanto se reflete no mercado. Mais precisamente no mercado de trabal ho.

Como anova vitoriada“burguesia’ se dano mercado e ndo no ambito do Estado, as

transformacfes ndo podem ser mais enfrentadas como no passado. 1sso explica a quase auséncia
deresisténciado “proletariado” ao seu proprio desmantelamento.
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Ignorando a nova reali dade tecnol 6gica, movimentos popul ares, partidos politicos e pensadores
académicos, ficam amercé do paradoxo. Regimes democréticos, eleicdes gerais, sindicatoslivres,
leis favoraveis ao trabal hador e partidos “oper&rios’ no poder, convivem impotentes, com alenta
agoniada classe trabal hadora.

Existe saida? Sim, mas € necessario que duas coisas sejam entendidas pel as liderancas popul ares.
A primeira é que o poder do Estado ndo pode mais salvar 0 antigo modo de vida, porque os
Estados nacionais logo se tornaréo meros “ prestadores de servicos’ do mercado. A segunda é
gue aclasse trabalhadora deve seguir o exemplo das outras duas que |he antecederam, ou seja,
virar “burgueses’.

Aselites do passado, tinham suariquezaligadaatodo tipo de férmulas “ mégicas’ paralegitimar
sua supremacia, como os titulos, comendas, honrarias, etc. Mas “tudo que era sdlido, se
desmanchou no ar”. Lentamente, foram “caindo nareal” e setornando empresarios, financistas,
negociantes, etc. Os que ndo conseguiram, viram trabal hadores.

O que era antes atributo de “mecanicos’, “mercadores’ ou atividade de “judeus’, virou SinGnimo
de aristocracia. O novo “império” ndo tem mais duques, bardes ou cardeais. Tem “reis’ do ago,
do petrdleo, do software, do cinema, das pizzas, dos hamburgueres e até dos cassinos e da
pornografia. Os profetas foram substituidos pelos “ analistas de mercado”. O “velho usurério” é
agoraum “mega-investidor”, oraculo damaior importancia e respeitabilidade.

Algunsdirdo que as antigas classes dominantes eram em nimero muito menor e portanto, foi
muito maisfacil paraeles. Ndo étdo simplesassim. A principal dificuldade em “aceitar o
mercado”, esta na necessidade de mudanca de mentalidade. E ai, ndo existe nenhumadiferenca.

A crencanum mundo “mégico”, marcado por “direitos adquiridos’ e “ precosjustos’, pode ser
tdo dificil de superar paraum velho aristocrata, quanto aidéiade “empregos vitalicios’ e“saarios
justos’ paraum trabalhador, educado assim por varias geracoes.

A tarefamais urgente portanto, ndo é defender os trabalhadores e ssim evitar que os jovens
gueiram se tornar um deles. Cabe aos intelectuais e lideres populares, ensinar 0 “ sem—capital” a
pensar como “burgués’ e ndo mais como “proletario”. Para os que gostam, isso é que € de fato
subversivo!

Ensinar nocoes de implantacéo e administragdo de negdcios, marketing e vendas, € muito melhor
do que falar de revolugdes fracassadas de um passado distante. N&o de um peixe, nem se de ao
trabal ho de ensinar a pescar, 0s barcos com equipamentos computadorizados fazem isso quase
sozinhos. Explique como se ganhadinheiro “no ramo de pescado”.

A solugdo para o problema do trabalhador € acabar com o trabalho assalariado como Unico meio
de subsisténcia. A transic¢ao pode ser feitapor meio de cooperativas (lucrativas) e economia
solidéria, levadaasério, e devidamente inseridano mercado.

Conscientizar alguém, ndo pode mais ser 0 processo de fazé-lo identificar-se com umaclasse
social em extingao.
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Capitulo 111 — O mercado e seus defeitos

A solucdo para o problema do trabalhador assalariado, é integrar-se a nova economia como
empreendedor e ndo maiscomo “proletario”. Asdificuldades datransicao estdo em parte,
no que definimos como sendo 0 “ mercado” e seus defeitos.

Ja concluimos que, diante do novo paradigma tecnol 6gico, a classe trabalhadora tendera a uma
irresistivel decadéncia. 1sso porque seu “modo devida’ esta ameagado pelas novas tecnol ogias
substitutivas de méo-de-obra. Concluimos também que a solucéo do problema passa pelatomada
de consciéncia de que o futuro € a soberania do mercado.

Antes sefalavada“ proletarizacdo” progressiva de vérios tipos de atividades, que no passado,
tinham um status mais alto. Seria 0 caso dos profissionais liberais, sacerdotes e militares. Vimos
gue narealidade, a condicao de “trabalhador” é a Unica que resta em que o0 emprego e arenda sdo
direta ou indiretamente regulamentados pel o Estado.

Com o enfraguecimento inexorével do Estado, cada vez maisimpotente diante do mercado
globalizado, a“ saida’ paratodos seria um processo de “aburguesamento” geral. Em outras
palavras, as sociedades do futuro passaréo a se organizar apenas em torno de seus interesses
dentro do mercado.

Os atuais Estados nacionais tenderéo a desaparecer, tragados pelaformagéo de blocos
econdmicos como a Unido Européia, ALCA, etc. Dada a enorme diversidade de interesses que
esses blocos deverdo administrar, seu perfil sera obrigatoriamente o do “ Estado minimo”,
preconizado pelosneoliberais.

Mas como as popul acbes em geral passaréo da condicao de trabal hadores paraa de
empreendedores? Haveria oportunidades de negdci os em nimero suficiente para que milhdes de
pessoas se tornem empresarios? A resposta estéd em gque € muito mais factivel criar alguns
milhares de negdcios do que varios milhdes de empregos.

E claro que devemos pensar em uma mudancaradical de paradigmano que se refere ao
funcionamento do Estado e do mercado, de maneiraafacilitar a0 méximo essa transformacao,
gue alids, jaesta em curso.

Devemos comegar por uma andlise da natureza do mercado. Ja vimos que 0 mercado é 0 espaco
do real por exceléncia. Naverdade o mercado € o terreno da racionalidade e da objetividade, em
0p0osi¢ao ao universo “magico” do Estado. O conflito primordia entre o comprador e o vendedor,
obedecendo-se certas regras, € uma alternativa a guerra, onde ndo haregra nenhuma.

I sso significa que o mercado € de longe o0 melhor mecanismo para se administrar os conflitos
humanos em geral. O problema € que 0 mercado é apenasisso. Um espaco de conflitos
“civilizado”. Tentar atribuir-lhe propriedades“ mégicas’ como fazem os neoliberais € um grande
erro.
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Naverdade, asideologias que se identificam como defensoras do mercado, tendem aidolatra-lo,
de modo idéntico aos que se dedicam alouvar e a servir (com generosas recompensas) ao Estado.
Os neoliberais por exemplo, acabam transferindo para o mercado tudo o que eles proprios
chamam de“fetiche” dosgovernos. A “méoinvisivel”, asupostaonisciénciaeinfalibilidade, sdo
reminiscéncias dos atributos das divindades do universo pré-racionalista.

Ja dissemos que 0 mercado € um espaco sem fantasias e nem certezas, ateu e impessoal. E € por
iSs0 mesmo gue ninguém deve ter qualquer ilusdo sobre suas possibilidades de se transformar em
uma panacéia universal. O mercado nuncapromovera“justicasocia” ou “distribuicdo derenda’.

Ele € no maximo uma alternativa a apropriacao violenta, seja de bens, sgja do trabalho de outras
pessoas. O mercado é o espago onde interagem apenas interesses. Tudo é reduzido a condicdo de
mercadoria. Para se sair bem nessa arena, qualquer um deve passar por um completo processo de
“desilusdo”, no bom sentido.

O trabalhador deve entender a suprema verdade de que “n&o existe amogo grétis’. Assim, as
alternativas ap desemprego, cComo as cooperativas e as demais idéias que envolvem economia
solidaria, devem passar pelo crivo frio e impessoal do mundo real, ou seja do mercado.

As cooperativas devem se formar com o objetivo claro de obter lucros, quanto maiores melhor.
Asiniciativas de economiasolidéria, devem ter por principio que o objetivo final € arecompensa

financeira, e ndo aedificagdo “moral” e aconstrugcdo de um mundo de “paz e amor”, livre da
“imoralidade” do mercado.

Essamentalidade, tipicadasiniciativaslideradas por igrejas e organi zagdes com ideol ogias

socidistas, acaba por levar auma contradi¢do insuperavel. Propdem-se a atuar no mercado, mas
pretendem que seus membros o desprezem. Em outras palavras, querem empreendimentos auto-
sustentavel's, mas dirigidos por pessoas que pensam como “proletarios’ e ndo como “burgueses’.

I sso leva quase sempre ao fracasso. Experiéncias de autogestdo de empresas, agricultura
“familiar” em assentamentos, s sobrevivem com subsidios, doagfes ou outrostipos de
transferéncias de recursos. O motivo é que asideol ogias por traz dessas iniciativas, nutrem um
profundo desprezo pelo mercado, visto como espago exclusivo dainimiga“classe burguesa’.

A principal dificuldade apresentada pelatransi¢éo entre o trabalhador e 0 empresario, € afaltade
capital. Mas paraum projeto viavel, jamaisfaltara crédito. O problemaesta em gque ninguém esta
disposto afinanciar projetos em que aidéade ganhar dinheiro é vistacomo uma espécie de
“pecado” ideol bgico.

Na prética, os empreendedores capitalistas comegam sem capital. E o conhecimento do mercado,
adisposicdo em ganhar dinheiro e a confianga no produto ou servico que convence oS
investidores em potencial afinanciar o negacio.

De qualquer maneira, anova“revolugdo burguesa’ ja estéa em andamento.Milhares de pessoas
“excluidas’ pelo mercado de trabalho, ja estdo se estabel ecendo por conta prépria. Sdo 0s
famosos empresarios do “Eu S/A”, que se dedicam atentar sobreviver com pegquenos negocios,
aproveitando “nichos’ de mercado especificos.
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Ocorre que as estruturas do Estado ainda sdo tremendamente hostis para com o mundo dos
negacios de pegqueno porte. |sso porque a mentalidade ainda majoritéria é a de que o papel do
Estado é o de “proteger” o trabalhador, a sociedade, 0 meio ambiente, etc, contra os abusos do
empresario, visto sempre como um grande capitalista.

Dai que o “rito de passagem” dos trabal hadores para a condicao de empresarios, sgjauma
verdadeira odisséia. Tudo se passa como se ele, ao decidir-se por uma atividade em que ndo €
mais*“ explorado”, passasse automati camente a ser “explorador” e deixasse imediatamente de
merecer a protecdo do Estado, dos sindicatos, das ONG e assim por diante.

Todos parecem se importar com o desempregado, o “assentado”, avitimada seca, etc. Mas 0
candidato a empreendedor € simplesmente deixado em meio ao “fogo cruzado”. De um lado, esta
aburocracia do Estado que insiste em trata-lo no mesmo pé de igual dade com que trata uma
gigantesca corporacao global. De outro estdo as “imperfeicdes’ do proprio mercado.

Sobre o primeiro problema, ha pouco a acrescentar, qualquer um que jatenhatentado abrir uma
microempresa, conhece o ambiente “kafkiano” em que se sente apanhado o candidato a“homem
de negdcios’. Mas contraisso ja existe um certo consenso, e é cadavez mais visivel a pressdo
pelo desmonte do Estado “ mastodonte”.

Quanto as “pequenas falhas’ do livre mercado, o consenso é bem menor. |gnoram-se solenemente
as adverténcias, que jaeram feitas por Adam Smith, sobre atendéncia dos préprios capitalistas de
sabotar a atuacdo das forcas de mercado. A formacao de trustes ou cartéis. Os monopdlios

tecnol 6gicos. As fusdes e as préticas comerciais discutiveis, por exemplo, parece ter subitamente
desaparecido das andlises econémicas.

A apropriacdo cada vez maior dos espacos publicos por interesses privados, é vista até com certa

consideragdo. Os grandes escandal os envolvendo “ criatividade contabil” sdo vistos como
episodios isolados, sem relacéo com certas tendéncias do capitalismo contemporaneo.

Em resumo, a questéo agora € a defesaintransigente do mercado realmente livre, inclusive
dagueles que, mesmo identificados como empresarios, ndo passam de émulos do proprio Estado
gue criticam. Um mercado realmente livre ndo pode conviver com privilégios gerados pelo
préprio poder econémico.

As lutas populares do futuro ndo seréo mais por empregos, melhores salarios ou beneficiose sim
pelo direito pleno de participacéo no mercado. A nova* consciénciade classe” passapelo
reconhecimento de todos como cidaddos livres, em busca de seus proprios e legitimos interesses.

N&o reconhecer isso, é condenar milhdes de pessoas auma disputa absurda com robds e )
computadores, cadavez mais habilidosos, eficientes e “inteligentes’, pelo direito de trabal har. E
fundamental reconhecer que se trata de uma luta perdida.

O “modo devida’, em que alguém vende suas habilidades e/ou seus conhecimentos, esta

condenado pelatecnologia, e portanto ndo pode ser resgatado por alguma atitude politica, por
mai s abrangente e poderosa que segja.
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O proletariado enquanto classe social, suas idéias, costumes e tradi ¢ces, seguem a nobreza e o
clero acaminho dos museus. As velhas carteiras de trabalho logo iréo fazer companhia as
comendas, investiduras, titulos, escudos e brasoes.
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Capitulo 1V — A volta do artesio

O fim do “modo devida’ baseado no trabalho assalariado, obrigara a atual classe
trabalhadora a passar por uma ampla metamor fose, que em alguns casos, a remetera de
volta as suas propriasorigens.

Sabemos que historicamente, aatual classe trabalhadorafoi formada primeiro por camponeses
gue, expulsos de suas terras, acabaram por ser utilizados como méo-de-obra nas indUstrias, entao
em processo de formagao.

Em segundo lugar, os arteséos, tornados obsol etos pelo novo paradigma tecnol dgico, vieram a se
juntar aeles. Por Ultimo, os profissionais liberai s passaram aos poucos, aintegrar as estruturas
burocréticas e técnicas das empresas da era da producdo em massa.

Nenhuma andlise séria sobre aformagdo do que chamamos de proletariado, pode deixar de levar
em conta os fatores tecnol 6gicos envolvidos. Narealidade, cada etapa da evolugdo do processo
de producéo capitalista, esta subordinada as exigéncias datecnol ogia disponivel.

Considerar que foram as necessidades do capital, as responsaveis por varias dessas
transformacdes, € uma tipica confusdo criada por académicos. O proprio modo como os capitais
sdo acumulados, aplicados e reproduzidos, depende das condicdes tecnol 6gicas de cada periodo.

Devemos nos lembrar que a classe burguesa antecede ao modo de producéo capitalista. A fixacéo
dos mercadores e artesdos nos pontos estratégicos, ao longo das grandes rotas de comércio, em
geral, deu origem as cidades (burgos).

Isso quer dizer que “burgués’ ndo eram apenas 0s comerciantes, mas também os artesdos. A
razéo de podermos considera-los como burgueses, é que sua producado, era destinada
exclusivamente ao comércio. Ao contrério do artesdo do campo, que fabricava artefatos para o
consumo proprio ou no maximo da comunidade adjacente, o artesdo “burgués’ produzia para o
mercado.

A diferencafundamental, € que o artesdo ndo tinha necessidade de acumular capital. Numa
sociedade em que o0s conhecimentos tecnol 6gicos eram rudimentares e os meios de producdo
baratos, sua Unica preocupacdo era manter seu mercado sob controle. Para conseguir isso,
criavam-se as corporacdes de oficio, com regras rigidas, que favoreciam apenas o produtor de
bens e servicos. O consumidor deveria se submeter aelas.

Sabemos que o capitalismo nasceu quando o comerciante comegou a perceber as vantagens de
exercer maior controle sobre adisponibilidade de mercadorias. O passo seguinte, foi passar a
produzi-las. Podemos mesmo afirmar que a histéria do capitalismo, € a historiado controle da
producdo pela classe que antes apenas acomercializava.

Uma questéo que deverianos intrigar € Por que 0s préprios artesdos jamais se interessaram em
investir, eles proprios, em inovagdes tecnol dgicas? A resposta cléssica é que eles ndo possuiam
capital e portanto, mesmo que quisessem, ndo poderiam faze-lo.
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I sso ndo € muito coerente, porque a grande maioria dos primeiros empreendedores, também néo
possuia (e ndo possui até hoje) qualquer capital. Costumamos confundir 0 empresario, rico e bem
sucedido, com afigurado “capitalista’. Mas isso ndo corresponde arealidade.

A histériamostraque aimensa maioria das grandes empresas, sempre surgiu apartir dainiciativa
de pessoas sem grandes recursos, as vezes inclusive de origem humilde, mas que conseguiram em
um determinado momento, um providencia financiamento, vindo de umaou mais pessoas que
acreditaram em suasidéas.

Podemos concluir, que os artesdos também poderiam obter capital paraampliar e modernizar os
seus negacios. Afinal eles detinham todos os conhecimentos sobre seu oficio. Qualquer inovagdo
poderia ser imediatamente apropriada por eles. Possuiam inclusive os meios politicos paraisso.
Mas néo o fizeram. Por que?

A resposta é que lhes faltava algo que sb o comerciante, muito antes de sua metamorfose
capitalista, possuia. O conhecimento do mercado e a disposi¢do de servi-lo. Como vimos, apesar
de viverem no mesmo espaco fisico (0 burgo), esses dois grupos de pessoas pensavam de forma
diametralmente oposta. O comerciante era préatico e objetivo, o artesdo era apegado atradicdes e
rituas.

O comerciante capitalista apostava no mercado como um todo, e acreditava que lucravamais ao
servir ao consumidor. O artesdo buscava o apoio das institui ¢oes do Estado e considerava o seu
mercado, como propriedade, por direito adquirido. Tendiaa se aliar as classes dominantes, que
inventavam todo tipo de pretexto para se apropriar da riqueza gerada pela burguesia. Quase toda
aobrade Adam Smith, giraem torno dessas questdes.

Como o empreendedor n&o sabia produzir mercadorias, passou a“comprar trabaho”
especializado do artesdo. Devemos também recordar que os primeiros a utilizar mdo-de-obra
paga“por jornada’, foram os artesdos, sempre que o nimero de aprendizes erainsuficiente para
dar conta dastarefas mais simples. Assim, 0 camponés, recém chegado a cidade, virou
“jornaleiro”.

Por um longo periodo, a producéo capitalista conviveu com essa forma de organizagdo do
trabalho. Os artesdos trabal havam em suas casas, detinham o controle de suas ferramentas,
treinavam os aprendizes e contratavam jornaleiros. S6 quando algum evento desastroso ocorria
ao artesdo, o capitalista acabava por se apropriar de todo o “esquema’.

Ent&o surgiram asinovagdes tecnol ogicas. Todo um conjunto de maquinas, impul sionadas pela
agua e depois pelo vapor. Todas muito produtivas mas muito caras. De novo, ndo havia qual quer
impedimento para que os artesdos se juntassem em sociedades por acdes, fizessem empréstimos e
adquirissem essas méaquinas. Depois poderiam vender a producdo ao comerciante, e dividir os
lucros entre si. De novo néo fizeram nada disso.

Karl Marx mostrava que a origem dos capitais eraa“ acumulacdo primitiva’. Formajocosade se

referir & maneiras nada“laboriosas’ e muito menos “meritorias’ com que se deu aacumulagdo
de capital e sua concentragdo, nas maos de uns poucos privilegiados.
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Mas ele deixa de lado o fato de que raramente o0s “ acumuladores’ primitivos se transformavam
em “empreendedores’, figuras que alias, estdo quase ausentes de sua obra. Na pratica, o
capitalismo depende tanto do capital acumulado quanto do empreendedor. E, a medida que a
tecnologia e os mercados se tornam complexos, cada vez mais desses Ultimos.

Enquanto isso, o paradigma tecnol égico ditava o cendrio. Equipamentos que exigem grande
concentracdo de capital e abundante disponibilidade de m&o-de-obra, resultam em rigidas
estruturas de producgéo, atamente concentradas e hierarquizadas. A tecnologiainovadora mas
muito cara, acaba por absorver até mesmo o profissional liberal, incapaz de adquirir 0os novos
equipamentos com recursos proprios.

Os*“Ultimos artesdos’ (engenheiros, pesguisadores, cientistas, advogados, economistas, etc)
passam aintegrar a burocracia técnica das grandes corporagfes. O modo de vida assal ariado
chega a seu auge a partir dos anos 50 do século 20. Mas a partir dai se inicia um processo de
declinio.

O novo paradigma tecnol dgico dita um novo cenério: Equipamentos cada vez mais baratos e
flexiveis permitem a substitui c&o em massa da méo-de-obra, a descentralizagdo da producdo, a
terceirizagdo, a eliminacdo das estruturas hierarquicas e a expansdo dos hegocios pelo mundo
todo. E a globalizagio da economia.

Mas se a consequiéncia € o desaparecimento da utilidade do trabal ho assalariado para o capitalista,
isso ndo significa que as novas tecnol ogias sgjam desfavoraveis ao trabalho em si. Vimos que o
verdadeiro sucesso do empreendedor estéd no conhecimento do mercado, e ndo na sua suposta
disponibilidade de capital.

Na verdade, grande parte do esforco das novas corporacdes, esta em se livrar também da
dependénciade grandes capitais. Os sistemas “just-in-time” que reduzem a necessidade de
estoques ao minimo, tanto naindustria como no comércio varegjista, ndo tem outro objetivo.

A substituicéo de grandesinstal agBes industriai s por complexas redes de pequenas fébricas

espal hadas pelo mundo, € o segredo do sucesso das novas corporactes globais. Muitas ja chegam
ao requinte de simplesmente ndo produzir absol utamente nada. A penas administram
cuidadosamente asua“grife”.

Tudo indica que a exemplo dos computadores pessoais, 0s sistemas de automacao flexivel, de uso
industrial, irdo tornem-se cada vez mais baratos e simples de operar. Um cidaddo de classe média
japossui hoje, em forma de kits com furadeiras, aparafusadeiras, serras manuais, COMpressores,
etc, ferramentas muito superiores as gue eram usadas em industrias do passado.

A basetécnicaflexivel, que vai do chdo de fébricaao escritorio de projetos, também abre a
possibilidade de um retorno a erado artesdo. Os novos sistemas de tel ecomuni cagdes e
movimentacado de pequenos e médios volumes, viabilizam qual quer tipo de trabal ho “ sob
encomenda’ e/ou “ personalizado”.

Portanto, uma das solugdes para a crise irreversivel da classe trabalhadora € o retorno ao modo
de vida do artesdo. Falta apenas assimilar a cultura do empreendedor.
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Capitulo V — Do artesio ao empreendedor

Asnovastecnologias per mitem o retor no de grande parte da classe trabalhadora ao modo
devida do artesdo. Para queisso sgja viavel, é fundamental a incorporacéo do conceito de
“classe empreendedora” em substituicéo as antigas defini¢des de burguesia e proletariado.

Vimos que dentro do novo paradigma tecnol 6gico, a empresa global tende a descentralizacéo da
producédo e ao estabel ecimento de complexas redes de pequenas fébricas e escritorios, espalhados
pelo mundo todo. O capital, naforma de investimentos de um grupo cadavez maior e mais
pulverizado de pessoas, torna-se cada vez mais dependente das decisdes da nova “ classe
empreendedora’.

Esse processo ndo é novo. Em suas obras “ O novo estado industrial” e “ Anatomia do poder”,
John Kenneth Galbraith demonstra que, com o aumento da compl exidade técnica e organi zacional
das grandes corporagdes, o poder de decisdo passou definitivamente do acionista, ou “classe
proprietéria’ paraa“ classe dos gerentes’, entendida como sendo o grupo de técnicos e
burocratas realmente capazes de administrar, dentro das novas exigéncias tecnol 6gicas.

I sso tem profundas implicacgdes, pois demonstra que o capitalismo narealidade depende mais do
empreendedor do que do préprio capital. Também demonstra que os avangos tecnol 6gicos,
tendem areduzir cada vez mais o poder do proprietario do capital, em favor daqueles que detém
o conhecimento e a capacidade organizacional para utiliza-lo de formadtil.

A idéiade que o empreendedor é sempre um homem muito rico, ndo passade mito. A grande
maioriajamais teve (e continua ndo tendo) capital proprio, e seu sucesso se deve ao seu
profundo conhecimento do mercado e das oportunidades que ele of erece.

Essas pessoas entdo passam afazer parte do pantedo dos “homens de visdo” do mundo
empresarial. Acumulam belasfortunas pessoais, passam alevar umavidaextravagante e deixam
solidos patrimani os aos seus descendentes. Dai a crenca de que sempre dispuseram de capital. O
gue ndo é verdade. Mas acaba por impor alenda de que para se ganhar dinheiro é preciso ja
possuir dinheiro.

E f&cil ver que pessoas que ja possuem dinheiro desde ainfancia, costumam perde-lo com enorme
facilidade, quando se dispdem abancar empreendedores. A maioria dos possuidores “ sensatos’ de
capital, selimitaaaplica-lo em negdcios seguros, e desfrutar a vida despreocupadamente.

Mas o que seriam de fato os empreendedores? Qual € a sua exata relagdo com o mundo do
capital e do trabalho? Essa defini¢do é um tanto nebulosa. 1sso porque ao longo da histéria, as
qualidades que os definem ja estiveram associadas a pessoas de diversas classes e ocupacdes, ndo
se restringindo aos empresarios daindustria, comércio ou servigos.
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Sabemos que um dos primeiros a utilizar o termo “entrepreneur” foi 0 economista francés Jean
Baptiste Say, ele definia dessaforma pessoas capazes de “ gerar valor” ao estimular o progresso
econdmico por meio de novas e melhores maneiras de fazer as coisas.

Para Joseph Schumpeter, empreendedorismo € um processo dinamico e descontinuo de novas
combinacdes de recursos. Em outras palavras, o conceito de empreendedor esta diretamente
ligado ao de inovag&o. 1sso ndo se restringe ainvencdes, abrange novos produtos, novos meios de
producéo, identificacdo de novos mercados, exploracdo de novas matérias-primas e novas formas
organizacionais. Em suma, ser empreendedor significaser capaz de reorgani zar recursos ja
existentes, mesmo os recém criados, com o objetivo de criar novas possibilidades.

I sso significatambém que o empreendedor sb pode surgir em um ambiente de liberdade de
pensamento e agdo, e em constante mutacdo. Fora das guerras e dos grandes eventos politicos, so
ha um lugar onde isso ocorre: O mercado, de preferéncialivre de regulamentaces excessivas.

Devemos notar, que de certaforma, o fato de acivilizagdo chinesa dispor de praticamente todas
asinvencdes que foram decisivas para o desenvolvimento da Europa sem jamais utiliza-las,
deveu-se ao fato de que sua cultura prezava acima de tudo a“harmonia’, o que € incompativel
com o surgimento do empreendedorismo.

O proprio fracasso do socialismo real pode estar relacionado aisso. O Estado “proletario” se
apropriou dos capitais da classe burguesa, mas pela sua propria natureza autoritaria, impediu o
surgimento de empreendedores.

Agoravoltemos a umaquest&o fundamental. Em meio ao ambiente politicamente liberal ede
constantes inovacdes tecnol 6gi cas que caracterizaram o nascimento do capitalismo, por que 0s
antigos artesdos ndo se tornaram empreendedores? A resposta é que seu préprio modo de pensar
era contraditério com as condicdes em que surge o empreendedorismo.

Seu apego as tradicdes e regras das corporagdes de oficio, sempre impregnadas de idéias
religiosas e misticas, suatendénciaabuscar apoio apenas nasinstitui¢des do Estado, suafirme
crenca de que s6 o trabalho monétono e constante pode merecer uma recompensa “justa’,
impediaessaatitude“revolucionéria’.

A0 sejuntar aos camponeses transformados em operarios urbanos, tendiam alidera-los com base
em seu maior conhecimento do “oficio”. Isso fez com que a cultura“magica’ do artesdo,
moldasse aformagao das idéias da nascente classe trabal hadora assalariada. Os profissionais
liberais, Ultimos a chegar, incorporaram essas crencas a sua cultura académica, dando formaa
todauma complexaideologia“ proletéria’.

A reagdo inicial dos proprietarios do capital ao novo ambiente ndo foi muito diferente. Na historia
do capitalismo, éincrivelmente recorrente afigura do empreendedor visionério, tentando
convencer o proprietério de terras ou o nobre endinheirado, sempre descrente do progresso e
politicamente conservador, afinanciar seus projetos.
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Mas a0s poucos, as noticias de sucessos fabul 0sos e de ganhos extraordinérios, passaram a
obscurecer os fracassos constrangedores. |Sso convenceu os proprietarios de capital de que a
associagdo com os empreendedores erainevitavel, se quisessem manter seus privilégios.
Asnovasfabricas, ferrovias e empreendimentos comerciais eram o melhor lugar em que o
dinheiro podiaestar.

Essa € a verdadeira origem da burguesia moderna. A rara fusdo entre o dono do capital eo
empreendedor na mesma pessoa, criou todo o mito do capitalista como pessoa dinamicae
progressista para uns, e como figurainescrupulosa e um explorador impiedoso, para outros.

Karl Marx concordava plenamente com o papel revolucionario da burguesia. Mas para ele ndo
havia uma separacio clara entre o papel do capitalista e o do empreendedor. E por isso que sua
conclusdo foi a de que a posi¢do de exploracdo, a que ficou sujeita a classe trabalhadora, se devia
exclusivamente ao fato de que elando detinha capital.

Portanto, aluta de classes deveria ser uma disputa pelo controle dos capitais, tanto financeiros
como os transformados em meios de producgéo. O controle do Estado pela “vanguarda’ do
proletariado, seria aformade concretizar esse objetivo.

Por que Marx, e os inimeros reformadores sociais, jamais pensaram na hipétese de transformar o
proletariado em uma classe de empreendedores? A resposta € que el es também aceitavam as teses
dominantes, onde o trabalhador era (e ainda €) visto como um ser incapaz de pensar e agir, por S
proprio, em prol de seus interesses.

Paralegitimar os fabulosos ganhos dos capitalistas, em contraste escandal 0so com a misériados
trabal hadores da época, criaram-se inUmeras teorias, algumas com fundo religioso e outras mais
ou menos “ cientificas’. Da suposta“ preguica hereditéria’ do operario, passando pelasua
pecaminosa“fertilidade’ e chegando aos pressupostos do “darwinismo socia”, todas elas
procuravam deixar claro que a“inferioridade”’ do trabalhador era“incuravel”.

Damesmaforma, a superioridade do capitalista seria produto de qualidades também inatas, e
portanto, impossivels de serem desenvolvidas pelos membros das classes “ obreiras’. Tudo o que
se podiafazer era* conscientizar” o proletério. Ou aobedecer humildemente seus superiores
naturais, segundo osidedlogos “ do sistema’, ou aos seus “ salvadores’ intelectuais e académicos,
detentores privilegiados das chaves do paraiso socialista.

E contra esse “entulho” ideol gico que devem se voltar os novos movimentos populares. A classe
trabalhadora assalariada, livre das amarras mentais que lhe impde a condi¢do de eternos tutelados,
tem agora todas as condigdes materiais de empreender por conta propria.

As novas bases tecnol 6gicas da producédo, dependente dainformagéo e baseadas em méquinas e
equipamentos cada vez mais baratos e acessiveis, permitem toda sorte de oportunidades de
insercdo nos mercados globais. Portanto a educagéo e a cultura devem ser voltadas paraa
maximaval orizagdo da capaci dade de empreender.

A verdadeira superacdo da luta de classes sera a unificacéo de todos os individuos produtivos,
numa Unicaclasse empreendedora.
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Capitulo VI — Especidizacao e dienacao

O novo paradigma tecnol égico tende a destruir o modo de vida da classe trabalhador a, mas
Ilhe abre as possibilidades do empreendedorismo. A transfor magéo no entanto, passa pela
superacao de dois obstaculos: A alienacdo dentro do processo de producéo e asideologias
coletivistas.

Javimos que as novas bases tecnol dgicas da producdo, dependem muito mais dainformacdo do
gue do capital em si. As méaguinas e equi pamentos tendem a ser cada vez mais baratos e
acessiveis, 0 que viabiliza varias oportunidades de insercéo nos mercados globais.

Vimos também que para a criagdo de uma nova classe empreendedora, era preciso que os atuais
trabalhadores se livrassem de todo o “entulho” ideol 6gico que lhes impuseram os pensadores
liberais e os reformadores sociai s académicos.

Mas existem outros problemas, derivados da prépria organizacéo tradicional da producado, que
deixaram profundas marcas no modo de pensar da classe trabalhadora. O primeiro, aalienacdo do
trabalhador dentro do processo produtivo, foi uma exigéncia tecnol 6gica e ndo politicaou
ideol6gica.

Como sabemos, adivisao do trabalho do artesdo em um conjunto de procedimentos simples, foi
um fator fundamental para o aumento da produtividade e portanto, para a viabilidade da
economiacapitalista.

E umatendéncia anterior inclusive ao processo de mecanizagio da producdo. Em muitos casos, a
mecanizagdo e a posterior automagado, so surgiram devido a existéncia dessa nova modalidade de
trabalho. Nos estagios iniciais das tecnol ogias aplicadas a producdo, as méagquinas so podiam
executar tarefas muito simples.

Sabemos que Adam Smith atribui boa parte da“ riqueza das nagOes” a esse processo, que
descreve de forma entusiastica, ja na abertura de suaobra. De fato eravisivel o enorme aumento
de produtividade. A consequiéncia para os trabalhadores no entanto foi devastadora.

Mesmo se considerarmos um aumento geral dariqueza e consequiente melhoria das suas
condicdes de vida, a verdade é que o trabalhador gradual mente passou da condi¢do de artesdo ou
camponéslivre paraade escravo disfarcado.

Mesmo o mais humilde camponés tinha um perfeito entendimento do que estavarealizando com
seu trabalho. Até os aprendizes mais novatos entendiam o que seus mestres artesdos estavam
fazendo. Em outras palavras, o trabalhador dominava o ciclo completo necessario para
transformar matéria-primaem mercadorias.

Com a especializagdo em tarefas cada vez mais simples, o conhecimento sobre o processo de
producdo vai se tornando cada vez mais precario. No limite, o trabalhador acaba por perder
completamente a no¢do do que esta produzindo. Karl Marx denominou esse efeito como
alienacdo. Compreendeu que isso tinha consequiéncias politicas e sociaisimportantes.
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O que Marx néo deu atencao, foi que esse processo também ocorre com o capitalista. A crescente
complexidade do processo de producéo e comercializacdo, e principalmente o dominio das
inovacOes tecnol 6gicas transferiram, aos poucos, 0 poder para as estruturas organizacionais. Os
componentes dessas estruturas, técnicos e burocratas transformados em empreendedores, séo a
atual classe dominante.

O capitalistalentamente foi se recolhendo ao papel de mero investidor, enquanto o trabalhador se
transformava em peca de maquinaria. Seus conhecimentos passaram a se limitar a execucéo de
tarefas especificas, que sozinhas, ndo sdo mais capazes de produzir qual quer coisa Util.

Em resumo, aalienacéo do capitalistalhefoi benéfica, porque o ensinou ainvestir seu dinheiro
em vérias atividades produtivas ao mesmo tempo. Reduzindo drasticamente 0s riscos que corriam
0s antigos capitdes de indUstria, cuja sorte estava diretamente ligada a de seu empreendimento.

Mas para a classe trabal hadora, esse processo foi desastroso, porgue atornou completamente
dependente da producao capitalista. E a subsuncio do trabal ho ao capital. Significa que o
trabal hador, por maior que sejam suas habilidades e conhecimentos, ndo pode participar
diretamente do mercado.

Essa na realidade é uma condic&o de escravo de luxo. Privado do acesso direto ao mercado,
mesmo o operario mais especializado e até o profissional liberal, sdo excluidos de qualquer
decisdo quanto aos frutos de seu trabalho. Essa exclusdo da esfera“ publica’ e amanutencéo do
individuo apenas naesfera“privada’ de seu senhor, eram as condic¢des que definiam o escravo na
antiguidade classica

Na Grécia e na Roma antigas, os escravos podiam estudar, exercer cargos administrativos,
comerciar e até enriquecer, sem deixar de ser escravos. Em outras palavras, jamais poderiam se
tornar cidadéos porque a deciséo final sobre qualquer de suas atitudes dependia de outro homem.

Se considerarmos 0 mercado como sendo a esfera publica por exceléncia da sociedade capitalista,
éféacil perceber aanalogia. O antigo artesdo, ao negociar o produto de seu trabal ho diretamente
com os consumidores, tinhatoda a liberdade de estabel ecer precos, prazos, especificacdes do
produto ou servico, etc.

O trabalhador moderno, encerrado nas instal agdes das fébricas ou nos edificios de escritorio,
perde completamente essa liberdade. Por mais criativo, sofisticado e bem pago que sejasua
atividade, ndo é um “cidaddo” pleno onde as decisdes rel evantes sdo tomadas, ou sgja, no
mercado.

| sso explicatambém porque as revolucbes socialistas jamais resultaram em real participacdo do
proletariado, em qualquer esfera de decisdo. Ao manter o modo de producéo capitalista, apenas o
poder politico e a posse dos capitais mudam de méos. As decisdes reais, continuam firmemente
nas maos das estruturas técnicas e burocraticas.
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A ligacéo aparentemente automética entre sal&rio e nivel educacional, levou aclasse trabalhadora
ainvestir todos os seus recursos em educacdo, parasi €/ou para seus descendentes. Mas essa
educagdo foi se tornando cada vez maisformal e distante darealidade dos mercados.

O Unico gjuste que sefez foi no sentido de direcionar a nova educagdo para as exigéncias do
“mercado de trabalho”, o que é muito diferente. Preparar alguém para elaborar um complexo
projeto de engenharia, por exemplo, ndo o deixa nem um milimetro mais perto do mercado para
0s produtos dai resultantes.

Notemos que os grandes empreendedores, jamai s e caracterizaram por uma brilhante educacéo
académica. Quase todos obtiveram sucesso e riqueza a partir de sua atuacéo no mercado. S&0
mMuito raros 0s casos em que uma empresa de sucesso resultou dos conhecimentos cientificos de
seu fundador.

Asgrandesinvengdes que impul sionaram o capitalismo resultaram dainiciativade mecanicos
entusi astas, pesquisadores diletantes ou empreendedores compulsivos. A eletricidade, por
exemplo, moviamotores e iluminava cidades muito antes dos cientistas da época deduzirem suas
leisfundamentais. O avi&o surgiu logo depois de alguns académicos “ demonstrarem” sua

impossi bilidade.

Naimensa maioriadas vezes, as invengdes acabaram por enriquecer empreendedores e ndo os
préprios inventores. Podemos concluir que a capacidade do empreendedor estéd no conhecimento
mais ou menos superficial de varias areas ao mesmo tempo, combinado a um senso agudo de
oportunidade. 1sso € o oposto da proposta da educacao especializada.

Mas durante um longo periodo, os aperfei coamentos tecnol 6gi cos dependeram compl etamente de
um proletariado qualificado e de profissionais|iberais especializados.

Essa dependéncialevava os empreendedores a val orizar esses trabal hadores mais ou menos no
mesmo nivel em gque adulavam os donos do capital.

Para o trabalhador especializado, o contato com o mercado parecia desnecessario. Seus
conhecimentos, emborainuiteis forado contexto em que eram aplicados, eram insubstituiveise
portanto podiam ser considerados como forma de capital, em pé de igual dade com o capital
financeiro. Além disso, seu padréo de vida era cadavez mais alto.

Com adifuséo das novas tecnologias de informacéo e telecomunicagdes, baseadas narevolucéo
da microeletronica, criou-se uma situacdo totalmente nova. 1sso porque ao contrério das

tecnol ogias anteriores, essas ndo se limitam aaumentar aforga ou a vel ocidade do trabalho
humano.

Ao transferirem o conhecimento especializado, diretamente para as maguinas, permitem que o
empreendedor se aproprie do Unico capital que o trabalhador dispde. A alienacéo tornou-se
portanto uma ameaga mortal.

Romper a barreira da especializagdo e conseguientemente a alienacdo em relagdo ao mercado, éa

verdadeira atitude revolucionéria. Ocupar um espaco no mercado € equivalente arecuperacéo,
pel o trabal hador, da sua condicéo de cidadao reamente livre.
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Capitulo VII — A Superacéo do coletivismo

Asnovastecnologias da Era da | nformacgao obrigam o trabalhador a atuar diretamente no
mer cado. Depois do rompimento com a alienacgéo do processo produtivo, a transfor magao
do trabalhador em empreendedor passa pela superacdo dasideologias coletivistas.

Vimos que além de selivrar detodo o “entulho” ideol 6gico que Ihes impuseram os pensadores
liberais e os reformadores sociais académicos, os trabal hadores deverdo superar outros
problemas, derivados da propria organizagdo tradicional da producdo, que deixaram profundas
marcas em seu modo de ver o mundo.

Um desses problemas é aalienacdo causada pela necessidade da diviséo do trabalho. Sabemos
que isso foi umaimposi¢cao tecnol 6gicamas, areagdo se tornou uma questdo politicae
ideol6gica.

Também vimos que a necessi dade da especializagdo tende a provocar uma rupturaentre o
trabalhador e o mercado. O que Karl Marx chama de alienagdo é o processo em que o operario
perde completamente a no¢ao da relagdo entre suas atividades e 0 processo de produgdo como
um todo.

A consequiéncia politica e social, € uma extensao dessa ruptura para as esferas além do cotidiano
do trabalho. E a perda gradual daligacio com a propria realidade objetiva. Segue-se umaimersio
num mundo “mégico”, que se aproxima das utopias de origem religiosa.

Javimos também que ao contrario do burgués capitalista, 0 burgués artesdo tendia a buscar
abrigo e proteg&o nas institui¢des do Estado e das igrejas. Enquanto os primeiros procuravam
romper as amarras dos privilégios e regulamentagdes, estabel ecidos pel o despotismo dos
monarcas e sacerdotes, 0s segundos procuravam apenas reformula-las a seu favor.

Com avitoria definitiva da burguesia capitalista, o Estado e asigrejas foram imediatamente
apropriados pela nova classe dominante. Esvaziados de seu antigo poder, e/ou postos a servico
de seusinteresses, suas institui¢des pouco podiam fazer parareverter a completa subsuncgéo do
trabalho ao capital.

Vimos também que por um razoavel periodo, os Ultimos artesdos lideraram a nova classe
proletaria, formada por camponeses expul sos de suas terras. Com isso, passaram a eles suasidéias
e concepcoes, mais tarde apropriadas também pel os profissionais liberais que iam, aos poucos, se
tornando proletérios.

A brutal exploracéo a que eram submetidos os primeiros operérios, levou a percepcdo, correta, de

gue formavam uma numerosa classe de pessoas, exploradas por outra classe, cujos interesses |hes
eram antagénicos.
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Os conflitos de interesses, que se traduziam em greves e motins, prontamente reprimidos com a
maximavioléncia, soO fizeram reafirmar essavisdo. Ao utilizar o aparelho repressivo do Estado
pararesolver disputas que deveriam, em tese, ser um problemade mercado, a burguesiaindustrial
praticamenteinaugurou a“lutade classes’ como fenémeno indissociavel do capitalismo.

A consequénciafoi aaberturade um enorme fosso entre as duas classes e a aceitacdo pelos
trabal hadores dasideol ogias coletivistas.

Devemos lembrar que nem o artesdo nem o camponés eram adeptos dessas idéias. Na verdade
tendiam a ser (e até hoje sdo) muito individualistas. Karl Marx reconhecia que 0 camponés e o
artesdo “ pequeno burgués’, eram um entrave arevolucao, devido a sua obstinada independénciae
individualismo.

Paradoxal mente, vemos gque os ideai s col etivistas eram uma constante entre as classes armadas e
osreligiosos. O conceito de “companheiro de armas’ entre os nobres guerreiros e o de “irméaos’
entre sacerdotes € até hoje umaidéiarecorrente. Mas sabemos que essas classes nao produziam

nada, sendo mantidas pelo trabalho das outras.

Para o guerreiro ou o frade, que ndo produzem seus alimentos, roupas e utensilios, dividir tudo
em regime de “comunismo” é uma atitude pratica, diante das adversidades da guerra ou da busca
pelasalvacdo. Mas para o camponés e para 0 comerciante pode significar a suaruina.

Além disso, vimos que a classe dos comerciantes sempre foi aque conviveu mais diretamente
com arealidade objetiva. As qualidades que se esperavam deles, eram praticamente o oposto das
gue eram val orizadas nas antigas classes dominantes. Delas se esperava aleal dade e aobediéncia.

Nada é mais caro ao guerreiro e ao sacerdote do que a uniformidade de pensamentos e acfes. O
comportamento ritualistico e o uso de uniformes e habitos, sempre foram caracteristicas
marcantes dessas classes. O coletivismo associado a um forte apego a autoridade e o repudio a
iniciativaindividual, sempre estiveram presentes no seu universo

O novo proletario urbano vivia desligado do mercado e de suas oportunidades. Passava por
enormes privacdes e SO contava com seus préprios companheiros de infortlinio na luta contra o
poder dos patrdes, que tinham o Estado a seu lado. Por isso, tendiam a pensar mais como
soldados ou monges do que como negociantes, vendendo suaforca de trabal ho.

Essarealidade foi aresponsavel pelatransformacdo de pessoas, tradicionalmente arredias ao
coletivismo, em socialistas, fascistas, anarquistas, comunistas, etc. Mas muito maisimportante
pelas suas consequiéncias, foi o desenvolvimento de um certo repudio ao mercado. Afinal
negocios, livre mercado, liberdade de empreender, etc, eram alinguagem dos opressores, dos
inimigosdeclasse.

Eraem nome dessas idéias que eram reprimidas toda ainiciativatendente aaliviar as privactes
por que passavam os trabal hadores. Os enormes abusos cometidos em nome da “racionalidade” e
do “progresso”, que se traduziam em mais € mais miséria para os operarios, abriram fissuras no
solido edificio racionalista. Por elas abriu passagem todo tipo de idéias vindas dos tempos pré-
capitalistas e/ou francamente obscurantistas.
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Todas elas tinham um trago em comum: Um profundo desprezo pelo mercado. 1sso se explica por
ser esse 0 verdadeiro espago da racionalidade, ateu e impessoal, onde tudo se reduz a seu valor de
troca e ndo ha espago para ilusdes nem crendices.

Mas a propria classe capitalista dominante, ao perceber o perigo dasideol ogias coletivistas,
reagiu com cinismo. Ao invés deincentivar os trabalhadores em direc&o ao racionalismo do
mercado, usaram de todos 0s meios ao seu alcance paracriar alternativas aindamais
obscurantistas.

E dai que surge o capitalista“temente aDeus’ e dedicado ao culto da“lei e ordem” do governo.
Ao usar asinstituigdes das igrejas e do Estado, que agora dominavam, como instrumento de seus
interesses, a nova classe dominante aprofundou o fosso que a separava de seus aliados naturais,
naluta contra o coletivismo, ou segja, os trabalhadores assalariados.

Com isso, o capitalismo nascente perdeu arara oportunidade de eliminar definitivamente um dos
pilares das soci edades despéticas eirracionais do passado. A universalizagdo dasidéias baseadas
naliberdade individua e no racionalismo do mercado, ficou comprometida. A revolugdo burguesa
n&o conseguiu concluir suaobraprincipal: A extingdo da sociedade de classes.

A consequiéncia paraas classestrabalhadorasfoi aalienagdo completa. Asidéias coletivistas|ogo

fariam seus estragos por toda parte. Paises industrializados se transformaram em réplicas gigantes
de quartéis e conventos. NacgOes ja desenvolvidas ou em processo de desenvolvimento capitalista,

retornaram ao culto do lider infalivel, a0 pensamento Unico e a perseguicéo de hereges.

A historia se encarregou de destruir politicamente essas irrupgdes de irracionalidade, masaum
custo elevadissimo. A heranca dessas idéias persiste na mente de milhdes de pessoas e as impede
de adentrar definitivamente no mercado.

Até hoje, asiniciativas de economia solidaria como a criagéo de cooperativas de producéo,
crédito ou compras, 6rgaos de incentivo a criagdo de negocios, etc, acabam apropriadas por
“idealistas’, ligados a partidos politicos“ nacionalistas’, movimentosideol gicos col etivistas,
grupos e organizagdesreligiosas e “ONGS’ inconsequentes.

Seus objetivos, na pratica, se reduzem invariavelmente aum s6: Combater o execravel mercado e
se possivel substitui-lo pelasua propria utopia.

| sso resulta em desvios em relacéo ao objetivo que deveria ser primordial, ou sgja, 0 sucesso
desses empreendimentos dentro do mercado global. A consequiéncia é a estagnacao ou o fracasso
do projeto, ou pior, sua transformagédo em instituicdo de caridade, frente de trabalho ou
“experiénciasocial” esquizofrénica.

Esses projetos acabam por desmoralizar os trabal hadores e reafirmar sua necessidade de
submisséo a mentores “iluminados’. Ao reforcar sua condic¢éo de membros de uma classe, os
aprisionam naslimitages que adefinem.

Sem alibertac&o dos trabal hadores dasidéias col etivistas, qualquer iniciativano sentido de
implantar empreendimentos em larga escalatransforma-selogo numaversdo disfarcadadavelha
“sopa dos pobres”.

29



Capitulo VIII — As novas insanidades

A novarealidade tecnolégica obriga a classe trabalhadora a selibertar de suasamarras
ideolégicas eareivindicar sua participacdo no mercado. M as, novas ameacas de insanidade
rondam por toda a parte.

Javimos que as classes trabalhadoras, em sua obrigat6ria transi¢ao para a atuacao direta no
mercado, devem antes selivrar de“entulhos’ ideol 6gicos do passado. Algumas dessas ideol ogias
Ihes foram impostas por pensadores liberais e reformadores sociai s académicos, e outras
derivaram da prépria dinamica da producéo capitalista.

Vimos que essas Ultimas, sempre se reportam ao passado, e tem estreitaligacdo com as antigas
classes dominantes, derrotadas pela burguesia. Afirmamos que se tratam de irrupgdes irracionais,
de cunho coletivista e/ou obscurantista, que seinfiltram através das fissuras do “ edificio
racionalista’ construido pelamoderna burguesia, apoiado no individualismo e no livre mercado.

Mas devemos nos preocupar também com outro tipo de ameaga, conseqliéncia em alguns casos,
do proprio sucesso das novas tecnologias, da expansao dos mercados e da globalizacdo. Trata-se
de reacOes ao desemprego tecnol égico de um lado e da rapida mudanca de paradigmas sociais de
outro.

Sabemos que o novo paradigma tecnol gico gera desemprego e/ou desval orizacdo constante da
mao-de-obra e que, em longo prazo, o modo de vida“ proletério” acabara por setornar inviavel.
A opcao racional portanto € aintegracdo direta ao mercado. Mas a racionalidade nem sempre
preval ece nas reagOes humanas.

Nesse caso, estamos falando ndo mais da exploracéo da classe trabal hadora mas de sua exclusdo,
pura e simples, do mercado de trabalho. Dentro dessa novarealidade, asideologiastradicionais se
tornam obsol etas.

E f&cil entender que n&o se pode falar em “ preguica hereditéria’, “ fertilidade pecaminosa’ e nem
numasupostainferioridade “ natural” de pessoas que foram substituidas por maguinas. Também é
complicado explicar a“mais-vaia’ ea“exploracao” de robbs e computadores.

Em outras palavras, se 0 desemprego se tornainvoluntario o liberalismo falhara ao tentar explicar
as desigualdades sociais. O marxismo por suavez, ndo tem respostas para um proletariado que
diminui, em tamanho e em importancia, e se descaracteriza, a cada dia que passa.

Para muitos, ao desmantelamento de seu modo de vida, junta-se acrise dafamiliapatriarcal; o
surgimento abrupto de reivindicagdes feministas; aafirmacéo daidentidade de minoriasraciais,
étnicas e sexuais; ainvasado cultural pelamidiaglobal, etc.

Sem aopc¢ao por formulagdes tedricas mais bem elaboradas, os atingidos pel as transformacdes, se
voltam paraairracionalidade sem disfarces. O processo normal mente consi ste em desenterrar
algumas férmulas arcai cas e passar a cultuar um passado glorioso, supostamente mais humano e
digno.
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Como as expectativas para o futuro parecem sombrias, aidéiaé “ construir o passado”. Os
adeptos dessas idéias entdo se apropriam de tradic¢des culturais e/ou religiosas obsoletas e as
interpretam a suamaneira. E o caso do nacionalismo europeu, do fundamentalismo religioso,
cristdo nos EUA eislamico no oriente médio, das tradicdes religiosas messianicas da América
L atina e de algumas regides daAsia, etc.

O resultado parece sempre muito ridicul o para os académicos e mesmo comico, se suas
conseqiiéncias ndo fossem sempre trégicas. I nterpretagdes “livres’ de escrituras tidas como
sagradas como a Biblia, o Alcor&o ou os Vedas, fornece inspiragdo para atentados terroristas,
formacao de guerrilhas por lideres messianicos e suicidios em massa.

Devemos reparar, que ao contrario do que se pensa, os EUA séo um verdadeiro paraiso para 0s
extremistas do terceiro milénio. E também o primeiro pais onde o fundamentalismo religioso ja
decide eleicdes e se reflete nas altas esferas de governo. 1sso se deve ao fato de ser o mais o pais
mais globalizado e o que inaugurou a nova Era da I nformagéo.

L4, algunsdiscursos de politicos “ defensores dos valores familiares’ e certos comunicadores com
programeas radiof 6ni cos de grande sucesso, fazem os extremistas isl&micos parecerem até maisou
menos razoavels. Sem contar que o pais € um verdadeiro “ parque tematico” paraindividuos e
grupos armados até os dentes.

Na Europa, o surgimento de fortes partidos nacionalistas, com discursos claramente xen6fobos,
coincide cadavez mais com o grau de inser¢do na economiaglobal. No Japéo e na China, seitas
apocal ipticas desafiam as autoridades, promovem atentados e inspiram sui cidios em massa,
combinados pelainternet.

NaAméricalL atina, misturasimprovaveis de crencas popul ares catdlicas e indigenas com idéias
marxistas tiradas de contexto, animam grupos guerrilheiros “ zapatistas’ no México, fornecem
inspiragéo para o governo “bolivariano” da Venezuela e embaam os sonhos dos “ sem-terra’ no
Brasil.

Nos paises islamicos, apesar da eterna descul pa do problema da Palestina, a verdade € que o
fundamentalismo vem ganhando terreno, e justamente nos paises onde as economias comecam a
seinserir no mercado global.

| sso significa que o que vemos, ndo é um novo “despertar” de religifes jaum tanto esclerosadas,
ou umavoltaa*“valoresmorais’ do passado, e ssim umareagao direta a novas situacdes causadas
pela globalizac&o da economia e a conseqliente exclusdo de grandes parcel as da popul agéo.

Os trabalhadores dos primdrdios do capitalismo lutavam por obter umaremuneracao justa pelo
seu trabalho. Os novos excluidos, ndo tém como lutar por seus direitos, porque ndo tem qual quer
utilidade para o mercado produtivo. 1sso explica suarejei¢céo da sociedade contemporanea como
um todo.

Como nem sempre dispdem da opc¢éo de ser parte do mercado, pretendem aboli-lo, nem que para
isso tenham de destruir tudo a sua volta. Nesse caso € a prépria modernidade que entraem
cheque. O desafio € ao proprio conceito de sociedade republicana, democrética e laica que surgiu
das vitorias da burguesia sobre as antigas classes dominantes.
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Devemos notar que essas reagoes sao muito diferentes das que surgiram quando do processo de
consolidagéo do sistema capitalista. Os movimentos sociais e politicos da épocatinham um
projeto. Mesmo gue as vezes fossem utdpicos e inviaveis, se propunham a oferecer uma
alternativade desenvol vimento.

Os novos movimentos se caracterizam por ndo ter projeto nenhum. Fundamentam-se apenas no
odio aum inimigo difuso e sem rosto. Em outras palavras, longe de umaideol ogia de fundo
religioso, seaproximam maisdo anarquismo niilistade um Serge Netchaiev.

Asvarias“milicias’ armadas e osinimeros grupos de “ patriotas’ americanos ndo possuem
nenhumaideol ogia coerente. Alguns sdo racistas, outros so liderados por negros. Alguns
discriminam os ndo protestantes, outros sao organizados por hispanicos catdlicos. S6 0 que 0s
une € um odio mortal ao “governo federal”, supostamente dominado pela ONU.

Os diversos grupos islamicos praticamente discordam em tudo. Em algumas regides lutam
abertamente entre si. Quem € bem informado sabe que aexpressdo Al Qaidasignifica
simplesmente “abase” e que ndo se refere anenhuma organizagdo em particular. E apenas um
modo de identificagcdo entre mugulmanos que se alimentam do odio a globalizacdo, identificada
com o0s EUA e paises da Europa ocidental.

AcOes violentas aleatdrias, sem objetivos estratégicos, s8o um sinal claro daimpoténcia desses
movimentos. Em geral assinalam as manifestagOes terminais de algum grupo social prestesa
submergir nas ondas da globalizagéo.

Isso vale para cultura puritanarural dos EUA, os pruridos nacionalistas de alguns paises
europeus, 0s costumes tribais em paisesislamicos, a cultura camponesa catélicana América
Latina, 0s costumes ancestrais em paises asiéticos, etc.

Os trabalhadores em geral devem evitar atodo custo deixar se envolver com esses transtornos
mentais e surtos psi coticos. 1sso porque para derrotar essas “insubordinacfes’ passageiras, as
autoridades terdo de recorrer as téticas de costume: Desencadear o panico geral parajustificar as
mediadasrepressivas.

Em seguidavirad a cooptacao dos elementos mais moderados e a eliminagdo implacével dos
realmente rebel des. 1sso no passado ja comprometeu causas racionais e reivindicagdes justas. E
preciso que acriticaao model o de globalizagdo ndo sejaidentificada com um desgjo insano de
volta ao passado.

Ao contrério, os trabal hadores devem reivindicar seus direitos ainser¢do namodernidade e a
participagao direta nas oportunidades of erecidas pelo mercado global. Agora mais do que nunca,
devem se unir em torno de seus interessesreais.

Por outro lado, existiriaalgum tipo de ideol ogia que poderiainteressar aos trabalhadores? Teria

de ser umaformade organizar idéias, concorrente com o liberalismo radical, mas sem excluir o
papel do mercado.
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Seriaum sistemaidentificado com as necessidades especificas do atual estégio de
transi¢éo.Existiriaalgo assim? Talvez, acombinag&o entre o anarquismo individualista, a
Economia Solidaria e a ética Hacker, podem ser uma resposta.
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Capitulo IX —Umaideologia de transi¢ao

Ostrabalhadores, em sua luta por um espaco no mercado global, talvez precisem deum
conjunto deidéias que facilitem uma transfor macéo do atual quadro que os mantém
excluidos.

Vimos que no caminho da emancipacdo, em direcdo a suainsercao direta no mercado globalizado,
os trabal hadores terdo de superar velhasideol ogias e evitar sofrer ainfluéncia de novos
movimentos sociais alienantes, destrutivos e sem qual quer projeto de desenvol vimento.

Também vimos que as ideol ogias col etivistas derivam de comportamentos associados as antigas
classes de sacerdotes e guerreiros. Tendem ao culto a obediéncia e a uniformidade de pensamento
e acdo. Desestimulam a criatividade e ainovacdo, e por isso, S0 impréprias para pessoas que
pretendem produzir com eficiéncia e viver por conta propria

Mas seriaviavel que os trabal hadores, educados por geracfes a viver na dependéncia dos
empreendedores paraextrair seu sustento do mercado, aderissem em massa asideologiasliberais
convencionais?

Sabemos que as préprias elitesintelectuais burguesas“ contaminaram” o liberalismo com um
enorme “entulho” deidéias absurdas, que pretendiam justificar as enormes disparidades de renda
e aexploracdo descarada dos primeiros prol etarios industriais.

Entre essas idéias, amais resistente e del etéria, € o culto ao empreendedor como figuracom
poderes quase sobrenaturais. As habilidades dessas pessoas estariam para sempre forado alcance
damaioriadas pessoas comuns, principal mente dos trabal hadores.

Mas o processo de emancipacdo do trabalhador deve transforma-10 necessariamente em
empreendedor. Como nao dispde de capital, devera ser capaz de atrai-lo. Paraisso precisa
demonstrar que, com suas habilidades e conhecimentos, tem a capacidade de utiliza-lo deforma
produtiva e rentavel.

Ja vimos que os avancos tecnol 6gicos provocaram um processo de alienacado que vale tanto para
0 operario quanto para o dono do capital financeiro. O capitalista, cedeu voluntariamente seu
poder ao empreendedor e ganhou com isso. O operario foi obrigado afaze-lo, com grande
prejuizo.

Ja comentamos o papel do empreendedor e do empreendedorismo do ponto de vista puramente
econdmico. Mas como seriam essas pessoas? Segundo Max Weber o empreendedor é produto da
moderacdo racional do impulso ilimitado para o ganho, sob a égide da Reforma Protestante. Essa
serianavisdo sociolégica, 0 “ Espirito do Capitalismo”.

Em uma perspectiva de gestdo, os empreendedores sdo pessoas que, sSimultaneamente, criam

novos tipos de procura e aplicam novos e insdlitos conceitos administrativos. Numa perspectiva
psicol6gica, seriaa“ necessidade de realizacdo” amotivacao essencial do empreendedor.
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Em resumo, podemos afirmar que o empreendedor €, antes tudo, uma pessoa que pensa por conta
propria, e acredita que seu éxito ou fracasso depende em grande parte dele proprio. 1sso €
incompativel com qualquer ideol ogia chelade dogmas e verdades revel adas.

O ambiente ideol 6gico favoravel ao empreendedor é aguele em que os limites de suaagéo sejam
ditados apenas pelasleisdafisicade um lado, e pelas relagdes livremente estabel ecidas com
outras pessoas, de outro. Numa palavra, 0 anarquismo.

Alguém pode argumentar que o liberalismo, em suaversdo “laissez-faire”, também se encaixa
nessa defini¢do. 1sso so é verdade se por relagdes “ livremente estabel ecidas’, aceitarmos o
“contrato” entre o capitalistarico e o operério faminto.

Numa futura sociedade, em que todos procurardo evitar a condi¢do de empregados, pela sua
crescente tendénciaainviabilidade, os contratos matuos acabariam por limitar a exploracéo do
trabalho alheio. N&o por forcade leis, mas devido as préprias condi¢des de mercado.

Mas do que estariamos falando ao nos referirmos a“ anarquismo” ? Seriaumavoltaavelha

ideol ogia romantica de Proudhon e Bakunin? Decerto que ndo. Embora o conceito fundamental
de emancipac&o simulténea das amarras do Estado e dasigrejas tenha sido estabelecido por elese
outros, temos de considerar os diferentes momentos historicos em que se ddo essas formul agoes.

Temos de levar em conta que nessa época, a propriedade privada ndo passava de um direito
subjetivo, concedido arbitrariamente a umaminoria, nas mesmas bases que os titulos de nobreza
ou as honrarias eclesiasticas. Os que dispunham de propriedade derivada de seus proprios
esforgos, eram rarissimos.

Por outro lado, muitas das idéias introduzidas por esses homens sdo hoje perfeitamente viaveis. A
democraciadireta, eliminando-se afigura dos “ representantes do povo” que tendem aformar uma
castagovernante, dependia de um sistema de comuni cagdes i nexistentes na época.

Hoje as“eleicOes’ e plebiscitos’ de todo tipo por telefone ou pela Internet, vao se tornando
coisacorriqueira. O principio federativo de Proudhon j& corresponde mais ou menos arealidade
das “empresas em rede” . A transformagao do Estado em um mero prestador de servigos, “igual
entreiguais’, € umatendénciado terceiro milénio.

A énfase naliberdade e na primaziado individuo sobre as exigéncias col etivas arbitrarias, tornou-
se umaverdadeirareligido contemporanea. A derrota de todos os sistemas politicos centrados no
Estado onipotente € outra marca de nossa era.

Os desafios ao monopdlio do conhecimento, a verdadeira mercadoria estratégicada Era da
Informac&o, langados pel os hackers pelo mundo afora, € um sintoma de buscairresistivel por
liberdade e igualdade de oportunidades paratodos.

A proépriaevolucdo datecnol ogia dainformac&o, que inicialmente se previa como instrumento

por excelénciado “Grande Irm&o” do Estado totalitario, se transformou na Internet, um espaco
sem fronteiras, refratério a control es e essencial mente anarquico.
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Mas existiria uma versao realmente moderna de anarquismo, capaz de se gjustar as realidades
contemporaneas? Existiria umaforma de revolucéo, ndo violenta, que se mostrasse eficaz naera
das armas atdbmicas e do poder militar ilimitado?

A resposta esta num conceito bem proximo a afirmagdo de Bakunin de que “ a destruicéo também
écriacdo”. Trata-se do principio da“ destruicédo criativa’ de Joseph Schumpeter.

Ele diz textualmente: “o empreendedor € o responsavel pelo processo de destruicao criativa,
sendo o impulso fundamental que aciona e mantém em marcha o motor capitalista;
constantemente criando novos produtos, novos métodos de producéo, novos mercados e
implacavel mente, sobrepondo-se aos antigos métodos menos eficientes, eficazes e maiscaros’.

Sabemos que na Era da Informag&o, as maiores fontes de lucros séo as inovagdes tecnol bgicas.
N&o é por acaso que 0s nhovos milionérios estdo sempre associados a elas. Uma verdadeiralenda
contemporanea é a Microsoft de Bill Gates.

S6 que os bem informados sabem que Gates esta muito longe de ser um génio em programacao.
Mesmo o sistema operacional em disco (o DOS) que viabilizou os microcomputadores, ndo é de
suaautoria. Ele simplesmente o comprou e revendeu alBM, que na época, desconhecia

total mente esse mercado.

O Windows é um produto coletivo, por varias vezes acusado de ser um mero plégio do programa
daApple. Embora néo fosse pobre, Gates ndo dispunha de nenhum capital, Sua empresa, fundada
em 1975, ndo dispunha de nada além de al guns microcomputadores.

Pessoalmente, William Henry Gates 111 € descrito até hoje como um “nerd”, termo depreciativo
gue pode significar varias coisas, menos uma pessoa de charme e talentos paraavida social.

Entdo o que ele tinha de especial ? Apenas os contatos certos no mercado (sua mée era amiga de
um gerente da IBM) e um apurado senso de oportunidade (ele disse ao cara que possuia um
sistema operacional pronto, quando narealidade, nem tinhaidéa ainda de onde conseguir um).

Aos poucos amidiao foi mistificando e ele passou a condicéo de génio e super homem, com
gualidades fora do al cance do comum dos mortais. Sua capacidade de reunir gente brilhante e seu
implacavel senso de* destruicao criativa’ (aindahoje assunto parainfindaveisbatalhasjudiciais),
o levou alideranca no mercado.

O que mais nosinteressa saber € por que varios profissionais de informatica, muito mais
competentes que ele, aceitam trabal har para sua empresa. Por que ndo o desafiam montando
negocios proprios? A resposta esta em que essas pessoas, mesmo dominando amais ata
tecnologia, pensam como “proletarios’ e agem como tais.

Por outro lado, desponta 0 movimento do cédigo aberto (open source), liderado por Linus

Torvalds e Richard Stallman. Trata-se de um desafio aberto a hegemoniada Microsoft e tem uma
inspiracéo claramente anarquista. Envolve relagdes tipicamente mutualistas entre seus adeptos.
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Apesar desses hackers terem uma postura claramente libertaria, de maneiraa guma desprezam o
mercado e nem muito menos oportunidades de ganhar dinheiro. S&o portanto os precursores dos
revolucionérios do futuro.
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Capitulo X — Anarquismo individualista e a ética do hacker

A ideologia que melhor se encaixa nas necessidades de uma completa libertagdo dos
trabalhadores, de modo a per mitir-lhes um acesso dir eto aos mer cados € o anarquismo
individualista, identificado contempor aneamente com a ética hacker.

Javimos que os hachers sao a encarnacao moderna do anarquista. Aqui € necessario evitar a
confusdo que esses dois termos costumam induzir. O anarquismo classi co, enquanto movimento
com desdobramentos historicos, teve suas Ultimas manifestacbes na guerracivil espanhola. Sob
esse aspecto, esta extinto.

Mas bem antes dessa época, era evidente que o0 sucesso das vertentes autoritarias do socialismo ja
o tinham ofuscado como movimento de massas. Restaram apenas as idéias bésicas e 0s avisos
proféticos quanto ao futuro do col etivismo, centrado no culto ao poder do Estado e na submisséo
aoslideresinfaliveis.

Para o publico desinformado, sobrou aidéia de um movimento afeito até ao terrorismo ou a
sociopatia de algunsindividuos excéntricos. Os hackers por suavez, de her6is dos primordios da
informéti ca, acabaram associ ados aindividuos misteriosos, capazes deinvadir sistemas
informatizados com propdsitos sinistros e criar virus de computador.

A realidade é que o verdadeiro anarquista é o individuo que rejeita o poder despético, venhade
onde vier, seja do Estado onipotente, sejado partido politico “libertario” que pretende submeter a
todos aos ensinamentos de sualideranca de iluminados. O hacker compartilhacom ele aaverséo a
autoridade arbitraria e sem legitimidade, e um forte senso de independéncia e individualidade.
Podemos nos arriscar adizer que a ética do hacker € a*“versdo informaciona” do anarquismo.

Por outro lado, o impulso para arebelido, para a contestacdo da autoridade arbitréria, paraa
busca pela libertacéo de todo tipo de opressao, politica, econdmica, ou cultural, € inatano ser
humano. Esteve por traz dos iluministas, das revolugdes burguesas, acompanhou sempre as lutas
operarias e sempre retorna nos momentos decisivos da histéria da humani dade.

Sua atual manifestacdo se da, no plano politico, pelas exigéncias cada vez maiores de respeito a
liberdade e as opg¢des individuais em termos de comportamento, preferéncias sexuais, atitudes,
gostos, crengas religiosas, etc. No plano econdémico, aluta se situa na questéo fundamental do
direito de propriedade intelectual .

I sso tem umaimportancia ainda muito pouco percebidapelamaioria. A verdadeira“guerra santa’
travada entre os adeptos dos softwares “proprietarios’ e os dos “ cédigos abertos’ sd6 muito
raramente freqlienta a grande midia. Mesmo assim somente por meio de suas grandes estrelas
como aMicrosoft e Bill Gates; Linus Torvalds, Richard Stallman e o Linux.

Aqui devemos ter certo cuidado em n&o nos deixar iludir. N&o se trata de uma batalha entre o
perverso “Tio Bill”, vanguarda dos “tubardes’ capitalistas, contrajovens poetas libertarios e
socialistas. Os doislados abrigam grandes interesses, mobilizam enormes recursos e o conflito
tem bases claramente capitalistas.
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Ao lado da Microsoft existem muitas pequenas empresas, e a0 lado do Linux estdo alBM ea
Novell, bem como grandes empresas globais, com interesses em cortar seus custos com software.
E preciso ir mais afundo para se ter umavis3o rea do caso.

As discussfes quase sempre envolvem um jargdo incompreensivel, mesmo para os reporteres,
editores e articulistas mais experientes. M as a Uini ca coisa que devemos realmente considerar €
gue se trata da luta pelo modo como a matéria primavital do terceiro milénio sera controlada. Se
esse modo facilitard ou dificultara a democratizacdo das oportunidades no mercado.

Esta é uma discussdo téo vital paraa Erada|nformacdo como foi a posse dasterras cultivaves
nas economias agricolas ou o controle sobre as reservas, a exploracao e a utilizacdo do carvao e
do petréleo naeraindustrial.

I sso se deve ao fato de anova base tecnol gica flexivel depender essencialmente de
conhecimentos para sua operacdo. O custo do software por exemplo, cresce de forma
exponencial, enquanto méquinas e equi pamentos tém seus precos reduzidos constantemente.

Em longo prazo, o conhecimento serdinfinitamente mais valioso do que os meios de producéo
fisicos. Além disso, a globalizacéo tende areduzir muito aimportancia de reservas estratégicas,
instal agbesindustriai s e equi pamentos pesados.

Um grupo de pessoas com umaidéia criativa e conhecimentos do mercado, poderd simplesmente
dispor de equipamentos alugados ou arrendados em qualquer parte do mundo, pelo prego que
maislheconvier.

Ja existem empresas com atuacdo global que simplesmente ndo possuem plantasindustriais,
mé&quinas, equipamentos ou meios de transportes. Alugam escritdrios montados em algumas
metrépol es estratégicas e administram suas operaces de computadores portéteis e celulares
incrementados.

A consequénciadisso é atransformagado dainformacdo em capital. E ainformacéo, ao contrério
daterra, minérios e outros produtos, € muito mais dificil de ser mantida sob o controle de
proprietérios privados ou estatais. N&o € tédo simples proteger a posse de conhecimentos com
cercas, guardas armados, armazéns fortificados, etc.

Todo o aparato construido em torno de leis de copyright, de direitos autorais, patentes, etc, na
realidade é bastante fragil nas situacfes atuais. Os sistemas digitai s sdo capazes de copiar
programas de computador, musicas, filmes, livros, manuais, férmulas e receituériosindustriais,
com inusitada perfeicdo e divulga-1os com vel ocidade estonteante.

Proteger propriedade intelectual tornou-se um desafio sem precedentes, e quase sempre,
transforma-se numa batal ha perdida. Um dos elementos mais importantes a destacar € que o que
estd em jogo é uma ética em relacdo a esse tipo de direito de propriedade e ndo o ssimples ato de
“piratarid’, desonesto e inconsequente.
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O centro da questdo é que a tecnologia atual derivada ciéncia e ndo do acumulo de
conhecimentos empiricos obtidos por artesdos e industriais, e nem produto de inventores
individuais, trabalhando por contas prépria. E a ciéncia é propriedade coletiva da humanidade.
Esse é 0 verdadeiro ponto de partida da legitimacdo da atividade hacker.

O hacker ndo “furta” conhecimentos alheios. N&o “ pirateia’ programas. Ele simplesmente ndo
reconhece o direito de propriedade exclusivo sobre eles. O hacker € alguém que procura
conhecimentos, quer criar ou aperfeicoar novas solugdes para um problema. Se uma senha esta
em seu caminho, ele aignorapor ndo |he reconhecer legitimidade.

Um hacker consideraum cédigo “fechado” da mesmaforma que um matematico veriaa“ patente”
de uma férmula matematica ou um astrénomo o direito de “ copyright” sobre a descricéo de novas
estrelas distantes. Para ele € como pagar “royalty” sobre o uso dateoria darelatividade.

Seu objetivo fundamental € ser reconhecido pela comunidade hacker pelas suas contribuicdes. E
por isso que el e divulgaimediatamente tudo o que descobre. Ele se sente como um cientistae
como tal, partilha com todos suas descobertas. Mas como qual quer cientista brilhante, é
individualista, e ndo recusarecompensas pel o seu trabal ho.

Nesse caso, a ética do hacker passa a ser uma ameacga séria ao direito irrestrito de propriedade.
Primeiro porgue ela pode se estender a quase todos os tipos de atividades econdmicas. Pode-se
agir assim em relagéo, por exemplo, a patentes de novos medi camentos, sementes geneticamente
modificadas, os novos materiais, etc.

Em segundo lugar, a atividade hacker acelera de modo especial o processo de “ destruicdo
criadora’ de Schumpeter, que jativemos ocasido de comentar. Nem todo empreendedor € um
hacker mas todo hacker € um empreendedor. Mesmo que seus empreendimentos estejam restritos
aesfera académica ou particular, suas motivagdes sGo as mesmas.

O resultado disso € que mesmo protegida pelos direitos convencionais, a propriedade do
conhecimento é efémera. Uma patente milionaria pode perder todo o valor caso um hacker
descubra um modo melhor de fazer amesma coisa

E por isso que a classe trabal hadora tem na ética do hacker uma arma de enorme importancia
para sua emancipacdo. A “destruicéo criadora’, quando acel erada, tende a democratizar as
oportunidades de acesso ao mercado.

A principal fonte de concentracdo de renda no capitalismo é exatamente o acimulo de fatores
favoraveis nas méos dos “vencedores’ atal ponto, que o resultado do “jogo” econémico passa a
ser previsivel eimutavel.

O desafio frequiente de novas solucdes tecnol 6gicas, tende a“ zerar” constantemente a“ partida’.
Isso permite que a cada nova “rodada’ de inovacfes, um novo grupo de “vencedores’ possa
emergir, enquanto outros mais antigos, saem fora com umamerecida mas néo ilimitada
recompensa.
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Essa é uma das formas que os trabal hadores tem de abrir caminho para 0 seu espago no mercado.
Outro também fundamental e em muitos casos complementar € a economia solidariacom seu
dispositivo inseparavel: o cooperativismo.

41



Capitulo X1 - A economiasolidaria

Depois do anar quismo em sua ver sdo informacional, a ética do hacker, a classe
trabalhadora conta com a economia solidéria paraimpulsionar seu processo deinser¢éo no
mer cado.

Vimos que o novo paradigma tecnol égico valoriza o conhecimento muito mais do que 0s meios
de producéo fisicos. Também sabemos que o processo de “ destruicdo criadora’ de Schumpeter é
fortemente acel erado pela atividade hacker. |sso resulta no surgimento de muitas oportunidades
para novos empreendedores.

Mesmo assim, nem sempre o trabal hador tera condicdes de agir sozinho e nem mesmo em
pequenos grupos, sobre o mercado. Um dos motivos pode ser a sua prépriadificuldade de
adaptacao rdpida a uma condicdo de total independéncia.

Ao longo da histéria do capitalismo, sempre se pensou numa alternativa ao modo de producéo de
estilo competitivo. Essaalternativa, que podemos chamar genericamente de economiasolidaria,
tomou a forma das cooperativas. Em principio, como meras reacfes a exploracao irrestrita dos
trabalhadores e o rapido empobrecimento dos artesdos na primeira revolucdo industrial.

Asprimeirasiniciativas partiram de industriais e filantropos como Robert Owen, na Gré&-bretanha
e Charles Fourier, naFranca. Dai por diante, praticamente todos os sistemas ligados de alguma
forma a questdo social, propuseram alguma forma de cooperativa.

Em paises capitalistas foram vistas como complementares a economia de mercado. De
reformadores religiosos a organi zagOes fasci stas, todos incentivaram cooperativas Até mesmo
Lénin, ao propor a NEP (nova politica econdmica) na URSS, previa o sistemna cooperativista na
agricultura.

Entdo por que com raras excegdes, esse sistema parece sempre definhar ou ficar reduzido a
irrelevancia? Por que as propostas de auto-gestéo acabam sempre fracassando? O que haveriade
errado numaidéia que parece ser simples e ndo contrariar ninguém?

Proponho umaresposta: Essasiniciativasjamais partiram dos préprios trabal hadores. Sempre
foram organizadas, financiadas e dirigidas, na pratica, por alguém ou alguma organizacdo com
interesses diversos do que deveriaser suafinalidade.

Esses projetos nunca foram vistos como um fim em si, ou sgja, embora por meios de gestéo
diferentes, gerar riqueza e seguranca para os participantes, no mesmo nivel de umaempresa
capitalista de sucesso.

Mesmo hoje, quando se organizam semindrios, congressos e cursos de nivel universitario sobre o

assunto, é visivel que o objetivo oculto continua sendo a substituicdo do “execravel” mercado e
do modo de producéo capitalista por alguma utopia politica e/ou religiosa.
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Em alguns casos o objetivo € explicitamente declarado. Construir uma*“nova’ sociedade,
estabel ecer regras de convivénciamais“justas’, lutar contrao mercado “alienante”, livrar-se do
sistemade “exploragdo”, etc. Esses podem até ser objetivos validos, mas para partidos politicos
militantes, grupos religiosos e ONG, ndo para empreendi mentos econémicos.

A cooperativa e a economia solidaria, devem ser vistas pelo trabalhador como instrumentos de
inser¢ado nas redes globais de producéo e circulacéo de mercadorias e capitais. Embora possa se
organizar de forma solidaria no nivel de suacomunidade ou grupo de interesses, deve ver o resto
do mundo com a visdo pratica do técnico e com os olhos frios e objetivos do negociante. Em
suma, como empreendedor.

Qualquer outra postura, terd 0 mesmo efeito que aincompeténcia, a desatencdo ao mercado, e a
desorgani zagdo tem sobre aempresa capitalista: A falénciairremedidvel. Ou no caso da
cooperativa, 0 “capitalismo damiséria’ com a eterna mendicancia de favores do governo, de
igrejas e até de empresas privadas.

O empreendimento de economia solidaria deve ser visto sempre sob o0 angulo de sua auto-
suficiénciae lucratividade. Seu objetivo deve ser o defacilitar aobtencéo de crédito facilitado,
compras em condic¢des vantajosas, obtencdo de tecnologia de producéo e gestdo, acesso a novos
mercados, etc.

Uma cooperativa nunca deve ser vistacomo “alternativa’ ao desemprego. N&o mais do que seria
um emprego como outro qualquer. Os membros devem ser escol hidos como futuros socios e a
lideranca deve ser sempre dos proprios participantes.

Deve ser deixado claro desde o inicio, que o objetivo € o lucro. Que ele sera obtido of erecendo-se
algum produto ou servigo atrativo ao mercado. A justificativa para a escolha daformagdo de uma
cooperativa deve ser sempre algo como por exemplo:

1) Necessidade de crédito, facilitada pelo maior nimero de integrantes e conseqlientemente
por maiores garantias.

2) Comprar matérias primas ou mercadorias a precos mais baixos por meio de uma escala
maior.

3) Reunir um grupo com conhecimentos tedricos e préticos que se complementam, evitando-
se a necessidade de compra de tecnologia ou contratagcbes muito caras.

4) Dispor de umarede mais ampliada de contatos, facilitando a conquista de mercados.

Uma cooperativaseraviavel namediadaem que, nafaltadessasjustificativas, sgjamaissimples
montar umaempresa privada.

Caso asjustificativas sejam do tipo:
1) N&o conseguimos emprego, entdo vamos nos juntar praver no que da.
2) Sejuntarmos bastante gente, 0 governo vai ter de nos gudar de algum jeito.

3) Quetal convidarmos o padre/pastor/deputado/lider socialista/presidente da escola de
samba/diretor do time de futebol/ para ele arrumar alguma coisa pra gente fazer?
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Nesse caso ndo é necessario perder tempo com negocios, estudos de viabilidade, pesquisas de
precos, analises de mercado. Pode-seir direto ao ponto. Inscrever-se no programa “ bolsa
familia’, no vale-gas, no vale-pelamordedeus, etc...

Nenhumainiciativaem economia solidaria deve ter outro objetivo além do retorno do
investimento e do tempo empregado pel os membros, na forma de rendimentos crescentes. O
objetivo do cooperado deve ser o mesmo de um investidor capitalista. Ele deve se preocupar em
ganhar dinheiro, ndo em mudar o mundo.

Um sistema de cooperativas deve servir tdo somente para a solucdo de carénciasindividuais
momentaneas. Se existe pouco capital, 0 objetivo é obter crédito, se existe pouco conhecimento e
experiénciade mercado aidéia é reunir pessoas com informagdes que se complementem.

A orientagdo central do projeto deve ser sua viabilidade. Se ndo vale a pena montar umaempresa
privada para explorar o negdcio, com certezatambém éindtil formar uma cooperativa.

Cuidados especiais devem ser tomados quanto a gestdo do projeto. Embora nadaimpega que os
participantes sejam membros de algum tipo de grupo politico e/ou religioso, deve-se evitar atodo
custo que o empreendimento se transforme em “experiéncia’ tedrica para promover idéias desse
tipo.

A orientagdo deve ser para 0 mercado. Os objetivos devem ser voltados para se atingir niveis de
exceléncia aceitaveis pelo mercado. A medida do sucesso jamais deve ser desligada dos resultados
econdmicos.

Os objetivos devem ser claros, facilmente compreendidos por todos e ligados a resultados
mensuraveis. Deve-se evitar definir metas subjetivas, ou aprazos muito longos.

Cada membro deve ser incentivado a participar de todas as decisfes. A entrega do poder alideres
carismaticos, maisvelhosou que tenham ascendéncia sobre o grupo forado empreendimento €
receita certa ou para o fracasso ou para a transformacdo rgpida do negécio em propriedade
particular do lider.

Deve se ter em conta em todo momento que a gestéo é de longe o ponto fraco de uma
cooperativa. A maioria dos problemas surge a partir dai. Deve-se ter em mente que essas
dificuldades podem ser superiores as vantagens da agdo coletiva.

O mito da superioridade da empresa privada esta ligado ao fato de um reduzido nimero de
pessoas ter mais chances de concentrar seus esforgos no que realmente interessa. Nesse caso, 0
cooperado deve aprender a pensar sempre como “dono” do negdcio.

Apesar do sistema de gestdo dever ser coletivo, as responsabilidades devem ser sempre
individualizadas e os resultados cobrados com o mesmo rigor como € feito numaempresa
privada. Os elementos incompetentes ou cujos obj etivos sejam diversos do estabel ecido pelo
grupo, devem ser eliminados.



Deve ser sempre lembrado atodos, que partidos politicos, clubes, igrejas e associacoes
filantropicas costumam administrar seus bens por meio de empresas privadas ou de
administradores profissionais. O que ndo desmerece em nada as finalidades a que se propde.

Economia solidéria € um recurso para ainsercdo no mercado, pode ser até uma alternativa ao
proprio capitalismo, mas ndo é utopia nem solucado para os problemas sociais da humanidade.
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Capitulo XII — Superando o capitalismo

Apesar deser um instrumento de inser ¢do da classe trabalhadora no mercado, a economia
solidéria pode, se bem conduzida einter pretada, desempenhar um papel fundamental na
superacao do sistema de producéo atual.

Como javimos, aeconomia solidériatem nas cooperativas seu instrumento de realizacdo
objetivo. A principal limitacdo das cooperativas é afacilidade com que sua gestéo pode ser
desviada de suasfinalidades reais para servir atodo tipo de objetivos secundérios e mesmo
contraditorios com sua existéncia.

Outro perigo que ronda asiniciativas de economia solidaria é a criagdo de cooperativas com o
unico objetivo de se tornarem fonte de mao-de-obra barata para empresas globalizadas. Nesse
caso, o trabalhador sera um eterno empreendedor de segunda classe.

Aqui ndo falamos dos ja classi cos esquemas de empresas que criam “cooperativas’ apenas para
burlar asleistrabalhistas (as“ coopergatos’). Estamos falando deiniciativas até bem
intencionadas, mas que no fundo, ndo levam a sério a competéncia dos trabal hadores.

Como n&o admitem a possibilidade de que cooperativas sgfam capazes de lidar com alta
tecnologia, por exemplo, procuram dar énfase apenas a atividades de prestacéo de servicos de
projetos, manutencdo e consultoria. 1sso é um grave erro.

Para o convencimento e a propaganda da economia solidaria, 0 exemplo deve vir “de cima’, ou
seja, pelarecusados trabal hadores mais capacitados e tecnicamente mais brilhantes, em aceitar a
situacdo de assalariados. Mesmo as tentadoras opcoes de compras de agdes das proprias
empresas, devem ser vistas com muitareserva. Jaforam fabricas de milionérios “ falidos
precocemente” em passado recente.

A formagdo de uma cooperativa, rentavel e com perspectivas de futuro, deve funcionar como
principal método de recrutamento de quadros de alto nivel. A luta pelo dominio do conhecimento
tecnol égico, pela posse de patentes e direitos autorais, deve ser um objetivo permanente.

Fomentar a* destruicéo criadora’ de modo a democratizar a verdadeirariqueza do capitalismo
informacional ndo se confunde com amera prestacéo de servigos a corporagdes globalizadas. E
preciso disputar com as melhores nos mesmos mercados. Pertencer a uma cooperativa de sucesso
deve se tornar simbolo de status maior do que o de executivo “empregado”.

E preciso que fique claro para os mel hores profissionais que o investimento numa carreira como
assalariado, comega a se tornar t8o arriscado quanto a de cantor de rock, jogador de futebol, ator,
etc. A cooperativa ndo deve ser vista como solucao restrita a “ perdedores’ ou a desempregados
Sem esperangas.

Finalmente € preciso entender que a economia solidériando deve ser vistacomo um fimem si.
Embora cada atividade cooperativa deva estar orientada para a promogao dos interesses de seus
participantes, por meio do mercado, 0 conjunto deve ser visto como parte das grandes redes
globais de producéo e circul agéo. A
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A nova economia em rede ndo € propicia para estruturas de porte muito grande e sim para
estruturas flexiveis. As grandes corporagdes capitalistas ja entenderam isso. E por isso que
procuram se desligar ao méaximo de suas bases regionais e até mesmo nacionais.

As cooperativas do futuro ndo devem ser organizadas por bairros, cidades, paises e nem
comunidades geograficas e sim por “comunidades virtuais’, onde o vinculo principal é o interesse
em comum, sejaqual for. A tendéncia das cooperativas em sefixar aumabase regional deve ser
desestimulada.

Mas sera que de fato a economia solidaria ndo pode ser uma alternativa ao modo de producéo
capitalista? Afinal o capitalismo néo criou o mercado e aidéade que é o Unico modo de produzir
bens e servicos de modo a satisfaze-10 se deve mais a abordagens erradas dos problemas que ele
cria.

A imensa maioriados criticos do capitalismo, acabou por ceder atentacdo de confundi-lo com o
préprio mercado. Levados por esse erro, passaram atentar suprimi-lo. Mas javimos que o
mercado € o espaco racional por exceléncia, e portanto, tentar substitui-lo por sistemas de
planejamento termina sempre em um misto de fracasso e tragédia.

Mas a economia solidariando é de forma algumaincompativel com o mercado e nem mesmo com
o capitalismo. O préprio capitalismo surgiu como alternativa aos velhos modos de producéo
herdados do feudalismo.

Como nota Paul Singer, grande autoridade em economia solidaria, o desenvolvimento do
capitalismo, antes das vitérias da burguesia, se apoiava nas falhas naimposi¢ao dos monopdlios
entdo dominados por oligarquias de mestres e mercadores, cujariquezavinhade seus privilégios,
obtidos de modo arbitrario, sem nenhuma relagdo com o mercado.

Paul Singer também nota que a burguesi a capitalista aproveitava essas falhas inclusive de modo
ilegal e secreto. Mas seu sucesso se deve a clara cumplicidade dos compradores e intermediarios
gue costumavam ser prejudicados pelasleis e regulamentos monopolistas. Em suma, o capitalista,
por mais rico que fosse, se sujeitava ao mercado.

A vitériaincontestavel do modo de producédo capitalista ndo se deveu ao controle que passou a
exercer sobre 0 Estado e suas ingtituicdes. A burguesia, apoiada num solido realismo, primeiro
promoveu uma“ revolucdo econdmica’ por meios pacificos. Depoisfoi aos poucos consolidando
suas posi¢oes e se tornando insubstituivel.

Foi a absolutaincompeténcia das classes dominantes da época, em reconhecer 0s seus direitos,
gue levou a burguesia a decisdo radical de tomar o poder afor¢ca. Em muitos paises, prevaleceu o
bom senso e as classes dominantes passaram a ceder poder e até a se integrar ao novo espirito do
capitalismo.

E por ter criado uma base econdmica e um modo de produc&o inteiramente novo que a burguesia
obteve sucesso em seimpor e assumir o controle do Estado e dasigregjas. O erro fundamental de
Karl Marx foi inverter esse raciocinio. Paraele, aburguesiatinha construido suahegemoniaa
partir datomada de poder, viarevolugéo.
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Por esse mesmo raciocinio, bastava que a classe trabal hadora conqui stasse o poder politico, por
meio de uma agdo violenta, para que a sociedade se tornasse “proletéria’. O resultado detais
experiéncias foi 0 surgimento de sistemas que eram incompativeis com o mercado. E, tudo que se
choca com arealidade, cedo ou tarde acabara por perecer. A historia éimplacével nesse ponto.

Podemaos concluir que as propostas envolvendo economia solidaria, devem seguir sempre na
direcdo de suaviabilidade dentro do proprio sistema capitalista. Podera até supera-lo, caso se
adapte melhor aos novos paradigmas tecnol 6gicos, politicos e sociais.

Nesse caso, as experiéncias de economia solidariarepetiriam o éxito do proprio sistema
capitalista, criando umanovaforma de producéo e um vasto sistema de alian¢as com o
consumidor, capaz de se contrapor aos novos cartéis, oligopdlios e monopdlios criados pelas
grandes corporagdes capitalistas globais.

Em todo caso, temos de levar em conta que a economia solidaria ndo deve ser vista como um
“estégio” intermediério paraa“construcdo do socialismo”. 1sso porque ja sabemos que é a
prépria classe trabalhadora que esta em decadéncia e portanto o objetivo é livra-la da condicéo de
assalariados.

A verdadeira contradicéo do sistema capitalista contemporaneo ndo é a exploracéo dos
trabal hadores pela classe dos empreendedores e sim sua exclusdo do sistema produtivo. Como a
classe traba hadora ndo pode ser excluida como consumidora, cria-se um paradoxo.

Cada vez mais a produtividade aumenta, os custos diminuem, mas a pobrezarel ativa ndo sede.
N&o basta que alguns indicadores sociais mostrem que as condi¢des de vida tém até melhorado no
mundo inteiro. O capitalismo global s6 é viavel com um constante aumento de consumo.

Mas como promover consumo se a légica da empresa capitalista é a reducdo de empregos por
meio do uso intensivo das novas tecnol ogias? Esse problema néo tem tido resposta satisfatoria. A
concentracdo de rendatem sido cadavez maior.

A transferéncia de empregos para paises periféricos, onde os sal&rios sdo mais baixos, tem
gjudado atirar milhdes de pessoas da pobreza absoluta. Mas 0s novos empregos n&o Sa0 capazes
de eleva-las a condicdo de consumidores nos patamares dos trabal hadores di spensados nos paises
desenvolvidos.

Estatisticas mundiais mostram que quase a metade da popul agéo assalariada, vive abaixo dalinha
de pobreza. Em outras palavras, mesmo tendo empregos, a maioria ndo consegue consumir 0s
produtos produzidos pela nova economia.

I sso significa que um novo modo de organizar a producao e distribuir arenda, € imprescindivel a
prépriasobrevivénciado sistema capitalista. A economiasolidariando seria portanto umaforma
de“enfrentar” o capitalismo e sim de solucionar os problemas que ele proprio talvez ndo consiga
superar.

Tornando o maior nimero possivel de pessoas livres da dependéncia do salério como Unicafonte
derenda, as possibilidades de expansdo do mercado se tornam praticamente ilimitadas.
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Um sistema que passe a“explorar” as maguinas e incluir pessoas na classe burguesa, setornaria
virtualmente impermeavel a crises ciclicas de superproducdo ou limitacdo dos mercados. Os
limites (aconsiderar seriamente) seriam apenas 0s recursos naturais do planeta.

49



Conclusao.

No momento em que encerramos essa série detextos, inicia-se em Porto Alegre, oV Férum
Social Mundial. Muitosdos“novos movimentos’ que ali se manifestam, derivam em
grandepartedacriseterminal da classe trabalhadora.

Exatamente no dia 26 desse més de janeiro de 2005, acompanhamos pela midia a abertura do V
Forum Social Mundial em Porto Alegre. O evento de aberturafoi extremamente atraente e
estimulante. O problema € que a enorme multiplicidade de temas discutidos poderalevar a
iniciativaairrelevancia

Algumas criticas ao FSM ja vém acontecendo desde algum tempo. Entre elas a de que o evento
em s ndo passaria de umaformade transformar o “ povo de Seattle’, de umaturba agressiva e até
violenta, em marchas de protestos e “bloqueios’ de eventos de “gente grande”, em doceis
participantes de um colorido carnaval, bem ao gosto brasileiro.

Alguns apontam para a apropriacdo de partidos politicos como o PT, que ndo tem mais nada de
“movimento social”, do centro do palco. Outros ja enxergam em tudo iSso apenas uma espécie de
“turismo politico”, Util para estabelecer redes de contatos e intercambio de idéias, mas sem

mai ores conseqiiéncias. Sou dessa Ultima opinido.

Para quem ndo se lembra ou ndo sabe, as manifestacbes de Seattle foram “convocadas’ pelo
International Forum on Globalisation, o IFG, do qual foi fundador, entre outros, Jeremy Rifkin, o
autor de “O Fim dos Empregos’. Essa obra, de 1995, foi aprimeiraaaertar, sem rodeios, paraa
decadénciada classe trabal hadora.

O livro causou certo impacto na época, mas logo uma avalanche de trabal hos académicos,

artigos, comentéarios, livros e pecas de midia, trataram de “ demonstrar” que o autor estava errado.
Asnovastecnologiasiriam, naverdade, gerar mais e melhores empregos. O mercado iria cuidar
disso.

Dez anos depois, arealidade ja se tornabem maisvisivel. A brutal concentracéo derenda, a
exclusdo de milhdes de pessoas do mercado de trabalho, o deslocamento em massade
empregados sindicalizados e de classe média, paraa condi¢do de autbnomos, temporérios, “just-
in-time”, terceirizados e informais, mostraram que Rifkin e outros como el e tinham razéo.

A busca por solugdes acabou esbarrando num vazio tedrico. Ao longo de muitas décadas,
liderangas sindicais, politicas, religiosas e académicas, se acostumaram alidar com aexploragéo
da classe trabalhadora, mas ndo com sua exclusdo, provocada pel os novos paradigmas

tecnol dgicos.

Os tedricos da economia de mercado, se acomodaram aidéia de que viviamos apenas uma
terceirarevolugdo industrial, que como as outras, causaria desemprego num primeiro momento,
mas |ogo a seguir, a propria prosperidade criariainfinitas oportunidades de negdcios e empregos.
N&o contavam com as tecnologias flexiveis, que afetam toda aindUstria, comércio e servigos
sSimultaneamente.
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Os partidos politicos ligados de alguma forma aos interesses dos trabal hadores, foram pegos de
surpresa pel o répido enfraquecimento dos Estados nacionais. Os sindicatos de base regional ou no
maximo nacional, foram surpreendidos pela vel ocidade da descentralizacéo da producéo.

E nesse quadro que surgiu o “povo de Seattle”, uma mistura heterogénea de desempregados,
anarquistas, minorias étnicas, ecologistas, feministas, gays, defensoresde animais, deruase
parques, grupos violentos como os “Black Blocks’, pacifistas intransigentes, e tudo quanto se
possaimaginar deideol ogias e excentricidades.

Apesar do folclore e do carnaval, a“gente grande” da OMC foi pega de surpresa. Maslogo de
recuperou e tratou de enquadrar o movimento. Para seu alivio, a questéo central, ou sgjaa
inexoravel decadénciada classe trabal hadora, se diluiu num oceano de discussdes bizantinas.

Paramelhorar ainda mais as coisas, hdo se levantou a mais perigosa de todas as reivindicagoes:
“Queremos nossa parte do mercado”. Ao contrario, uma das poucas coisas a unir a Babel dos
descontentes era a execracdo do mercado e dos negdcios em geral. Que alivio paraos CEO's
entrincheirados em seus hotéis de [uxo!

A partir dai foi facil “provar” que os manifestantes eram apenas “desordeiros’ que narealidade
lutavam contra o progresso e o desenvolvimento. Com o inestiméavel auxilio damidia, quealias
até hoje ndo entende nada do que de fato esta em jogo, o que poderia virar um confronto sério

sobre os rumos da economia mundial, transformo-se em festas e shows de rock.

Para o lado “sério” do “povo de Seattle” tratou-se de organizar eventos como o Forum Social
Mundial, com todos os participantes devidamente inscritos, pagando umataxa, com direito akit
do evento, ostentando crachas e se dividindo em simpdésios bem comportados. Tudo como nas
mais respeitaveis feiras de negécios. Os mais exaltados, estédo sendo aos poucos neutralizados.

E claro que a solug&o n&o € quebrar |ojas do McDonalds, mas também é evidente que a discussio
real estdlaem Davos na Suica, no Forum Econémico Mundial. E 14 que a classe trabal hadora tem
de “estragar afesta’ com a pergunta que todos temem: “Como nGs 0s operarios, Camponeses,
torneiros mecanicos, engenheiros de producdo, gerentes, contadores, designers e auditores
contabeis, vamosviver?’

A resposta sera a preferida dos sacerdotes do novo culto universal contemporaneo, ou sgja“O
mercado provera’. “Entdo vamos discutir como iremos participar dele”, deve ser arespostae a
base de uma nova postura da classe trabal hadora diante da nova realidade. Esse é de fato o Unico
“outro mundo possivel”.
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