Feasibility Study

	 
	46
	47
	48
	49
	50
	51
	52
	53
	54
	55

	Sales
	 
	       283,824 
	            312,206 
	       343,427 
	       377,770 
	       415,547 
	       457,101 
	       502,811 
	       553,093 
	       608,402 

	COGS
	 
	       212,868 
	            234,155 
	       257,570 
	       283,327 
	       311,660 
	       342,826 
	       377,109 
	       414,819 
	       456,301 

	Margin
	 
	          70,956 
	               78,052 
	         85,857 
	         94,442 
	       103,887 
	       114,275 
	       125,703 
	       138,273 
	       152,100 

	SG&A
	           10,000 
	          56,765 
	               60,738 
	         48,743 
	         52,154 
	          55,805 
	         59,712 
	         63,891 
	         68,364 
	         73,149 

	Depre
	 
	          10,000 
	               10,000 
	         10,000 
	         10,000 
	          12,000 
	         12,000 
	         12,000 
	         12,000 
	         12,000 

	Wages & Salaries
	 
	          17,338 
	               17,537 
	         16,937 
	         17,108 
	          17,190 
	         17,386 
	         17,595 
	         17,818 
	         18,057 

	Adv
	 
	          14,030 
	               15,221 
	         11,623 
	         12,646 
	          13,142 
	         14,314 
	         15,567 
	         16,909 
	         18,345 

	R&D
	           10,000 
	            9,238 
	               10,788 
	            6,110 
	            7,440 
	            8,084 
	           9,608 
	         11,237 
	         12,982 
	         14,848 

	Maintanance
	 
	            6,159 
	                 7,192 
	            4,073 
	            4,960 
	            5,389 
	           6,405 
	           7,492 
	            8,655 
	            9,899 

	NI
	 
	          14,191 
	               17,314 
	         37,114 
	         42,288 
	          48,082 
	         54,563 
	         61,812 
	         69,909 
	         78,951 

	Depre
	 
	          10,000 
	               10,000 
	         10,000 
	         10,000 
	          12,000 
	         12,000 
	         12,000 
	         12,000 
	         12,000 

	Machine
	        150,000 
	 
	 
	 
	-        20,000 
	 
	 
	 
	 
	 

	CF
	-       160,000 
	          24,191 
	               27,314 
	         47,114 
	         32,288 
	          60,082 
	         66,563 
	         73,812 
	         81,909 
	         90,951 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	NPV
	£102,673.76
	
	discount rate
	11.25%
	
	
	
	
	
	

	IRR
	23.77%
	
	
	
	
	
	
	
	
	


ปี 2546
· งบทำ R&D 10 ล้าน โดยใน 2 เดือนแรก ใช้เดือนละ 1 ล้าน อีก 10 เดือนที่เหลือใช้เดือนละ 8 ล้าน
· ลงทุนซื้อเครื่องจักรเพื่อผลิตยางรถจักรยานยนต์ 100 ล้าน ในเดือนตุลาคม โดยใช้ระยะเวลาในการติดตั้งและทดลองเครื่องจักร 2 เดือน 
         จึงจะทำการเริ่มผลิตได้ในช่วงต้นปี 2547
	 
	Jan
	Feb
	Mar
	Apr
	May
	Jun
	Jul
	Aug
	Sep
	Oct
	Nov
	Dec

	R&D
	-       1,000 
	-       1,000 
	-          800 
	-          800 
	-          800 
	-          800 
	-          800 
	-          800 
	-          800 
	-              800 
	-          800 
	-          800 

	MACHINE
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	-      100,000 
	 
	 

	CF
	-       1,000 
	-       1,000 
	-          800 
	-          800 
	-          800 
	-          800 
	-          800 
	-          800 
	-          800 
	-      100,800 
	-          800 
	-          800 


ปี 2547
· ตั้งเป้าหมายไว้ว่าจะมีส่วนแบ่งตลาด 7% ของตลาดรวม ซึ่งมียอดขายประมาณ 284 ล้านบาท โดยการที่ Goodyear สามารถผลิตยาง
รถจักรยานยนต์ โดยมีต้นทุนในวัตถุดิบและการผลิตที่ต่ำ ยางที่ออกขายก็มีคุณภาพที่ทัดเทียมกับ brand อื่นๆที่มีอยู่ในตลาด และจากชื่อเสียง
ที่มีอยู่เดิมของยาง Goodyear ทำให้คาดการณ์ได้ว่าจะสามารถเจาะตลาดยางรถจักรยานยนต์และสามารถมีส่วนแบ่งตลาดได้ถึง 7%

· มี COGS 75% ของยอดขาย ประกอบไปด้วยต้นทุนวัตถุดิบ แรงงาน และค่าโสหุ้ยต่างๆ ซึ่งเมื่อรวมกันแล้วทางบริษัทจะตั้งราคาโดย
Mark up ราคาเพิ่มเข้าไปอีก 33% จากวิธี Cost – based Pricing 
· มี SG&A โดยประมาณ 20% ของยอดขาย โดยทางบริษัทได้ทำการศึกษาและวิจัยในตัวผลิตภัณฑ์และทางการตลาดของผลิตภัณฑ์ใหม่คือยางรถจักรยานยนต์
นอกจากนี้ทางบริษัทยังได้ว่าจ้างพนักงานเพิ่ม รวมถึงการ training พนักงานเดิมให้มีความชำนาญในด้านการผลิตยางรถจักรยานยนต์ และได้ทำการ
โฆษณาและประชาสัมพันธ์เพื่อให้ลูกค้าได้รับรู้ถึง brand “ Goodbike ” ว่าเป็นยางรถจักรยานยนต์ที่เป็น brand ลูกของ Goodyear 
· ตัดค่าเสื่อมราคาของเครื่องจักรใหม่ที่ซื้อมาในปี 2546 โดยวิธีทางตรง 10 ปี เป็นเงิน 10 ล้านบาทต่อปี (18%ของ SG&A) 
· มีค่าแรง 15 ล้านบาทต่อปี และมี โบนัสแปรผันตามยอดขาย (30%ของ SG&A) โดยทางบริษัทได้มีการตั้งโบนัสเพื่อกระตุ้น
พนักงานให้พยายามสร้างยอดขายให้มากที่สุด
· มีค่าโฆษณาประมาณ 25% ของ SG&A โดยแจกแจงได้เป็น โฆษณาทางวิทยุ 3 คลื่น นิตยสารรถรายสัปดาห์ หนังสือพิมพ์รายวัน 
โปสเตอร์แผ่นผ้ายางพลาสติก billboardบริเวณทางด่วนและป้ายรถเมล์ รวมถึงมีการจัดกิจกรรมทางการตลาดต่างๆ เพื่อกระตุ้นยอดขาย
ของยางรถจักรยานยนต์
· มีค่า R&D ประมาณ 16% ของ SG&A ทางบริษัทได้ทำการวิจัยและศึกษาเกี่ยวกับยางรถจักรยานยนต์ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อที่จะ
พัฒนายางรถจักรยานยนต์ Goodbike ให้มีคุณภาพและมีสมรรถนะได้ตามความต้องการของลูกค้า
· มีค่าบำรุงรักษาประมาณ 11% ของ SG&A บริษัทได้มีการจัดงบประมาณเพื่อใช้ในการบำรุงรักษาเครื่องจักรและอุปกรณ์ในการ
ผลิตยางรถจักรยานยนต์ เพื่อให้เครื่องจักรและอุปกรณ์มีสภาพดี สามารถใช้งานได้เต็มประสิทธิภาพ ไม่เกิดการชำรุด เพื่อให้ไม่เกิดการขาด
ตอนในการผลิต
