โครงการผลิตยางรถจักรยานยนต์

เนื่องจากปัจจุบัน ตลาดรถจักรยานยนต์มีการเติบโตเพิ่มสูงขึ้นในช่วงปีที่ผ่านมา ทั้งนี้เป็นผลมาจากสภาพเศรษฐกิจที่ดีขึ้น ประชาชนมีอำนาจในการจับจ่ายใช้สอยมากขึ้น ทาง Goodyear จึงเล็งเห็นศักยภาพการเติบโตของตลาดรถจักรยานยนต์ที่ยังสามารถเติบโตได้สูงขึ้นอีก โดยเฉพาะอย่างยิ่งในตลาดต่างจังหวัด ซึ่งเป็นผลมาจากนโยบายการอัดฉีดงบประมาณไปสู่ภาคชนบทของรัฐบาล ทำให้ประชาชนในต่างจังหวัดมีเงินใช้จ่าย และสามารถมีสิทธิ์เป็นเจ้าของรถจักรยานยนต์ได้ง่ายขึ้น  จึงเป็นเหตุให้บริษัทมีโครงการที่จะผลิตยางรถจักรยานยนต์เพื่อเป็นการเพิ่มแหล่งรายได้อีกแหล่งหนึ่งของบริษัท นอกเหนือไปจากยางรถเก๋ง ยางรถบรรทุก และยางเครื่องบิน  โดยผลิตภายใต้ brand ชื่อว่า “ GoodฺBike “ ชูจุดเด่นทางด้านราคา และเจาะตลาดล่างและต่างจังหวัดเป็นสำคัญ
	ยอดขายจักรยานยนต์ ในประเทศไทย 

	(1993-2002)

	ปี ค.ศ. 
	ยอดรวมทั้งหมด
	หมายเหตุ

	1993
	1,009,565
	 

	1994
	1,276,630
	 

	1995
	1,464,970
	 

	1996
	1,236,159
	 

	1997
	910,664
	 

	1998
	526,845
	 

	1999
	604,010
	 

	2000
	783,678
	 

	2001
	907,100
	 

	2002
	672,316
	(Jan. - June.)

	หน่วย : คัน

	ที่มา : สมาคมอุตสาหกรรมยานยนต์ไทย
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การวิเคราะห์ SWOT

Strength

1.เนื่องจากการผลิตยางรถจักรยานยนต์ จะใช้วัตถุดิบในการผลิตเช่นเดียวกับยางรถ ไม่ว่าจะเป็น ยางธรรมชาติ ยางสังเคราะห์ เส้นใยสังเคราะห์ เส้นลวดโครงยาง และผงคาร์บอนแบล็ค บริษัทจึงมีข้อได้เปรียบในเรื่องต้นทุนวัตถุดิบ จากการเกิด Economy of Scale นั่นคือ บริษัทจะมีการสั่งซื้อวัตถุดิบในปริมาณที่มากขึ้น ก็จะซื้อได้ในราคาที่ถูกลง ทำให้บริษัทมีอำนาจต่อรองกับ Supplier ที่สูงขึ้นได้อีกด้วย 
2.เนื่องจากบริษัท Goodyear  มีผลิตภัณฑ์หลักคือยางรถยนต์ทำให้ในการที่จะออกผลิตภัณฑ์ใหม่คือยาง
รถจักรยานยนต์นั้นจะมีบางส่วนของกระบวนการผลิตที่คล้ายกันโดยสามารถใช้เครื่องจักรร่วมกันได้ทำให้บริษัทไม่จำเป็นต้องลงทุนซื้อเครื่องจักรใหม่ทั้งหมด จึงทำให้ Goodyear จะมีความได้เปรียบในการออกยางรถจักรยานยนต์มากกว่าบริษัทที่ไม่เคยออกผลิตภัณฑ์ยางมาก่อน
3.จากการที่ Goodyear มีการผลิตยางรถยนต์อยู่ก่อนแล้วทำให้ในส่วน function แผนกและระบบต่างๆขององค์กรมีการจัดวางที่ดีอยู่แล้วทำให้ในการผลิตยางรถจักรยายนต์ซึ่งมีการผลิตคล้ายกันจะทำการจัดระบบต่างๆได้ง่ายและมีประสิทธิภาพมากกว่าที่ไม่เคยผลิตยาง
4.บริษัท Goodyear เป็นบริษัทข้ามชาติที่มีความมั่นคงและประกอบการมานานทำให้บริษัทมีภาพลักษณ์ที่ดีและได้รับความน่าเชื่อถือจากประชาชน ซึ่งจากเหตุผลดังกล่าวน่าจะทำให้การออกยางรถจักรยานยนต์ได้รับการตอบรับที่ดีจากประชาชนที่เชื่อมั่นใน brand ของ Goodyear 

Weakness

1.ถึงแม้ว่าการผลิตยางรถจักรยานยนต์จะใช้วัตถุดิบหลักในการผลิตเช่นเดียวกับยางรถยนต์ แต่กระบวนการและเทคโนโลยีในการผลิตอาจจะไม่เหมือนกันสักทีเดียว ซึ่งบริษัทยังไม่มีความชำนาญในการผลิตยางรถยนต์ เท่ากับคู่แช่งขันที่อยู่ในตลาดมาก่อน ข้อด้อยในส่วนนี้จึงทำให้บริษัทต้องทำการลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนาตัวผลิตภัณฑ์ใหม่พอสมควร
2.ในการผลิตยางรถจักรยานยนต์จำเป็นต้องมีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในกระบวนการผลิตซึ่งในส่วนดังกล่าวทาง Goodyear ไม่มี ทำให้ทางบริษัทจำเป็นต้องมีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นในการฝึกอบรมคนงานให้มีความเชื่ยวชาญหรือทำการจัดหาบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญอยู่แล้วเข้ามา
Opportunities 

1.อุตสาหกรรมยางรถจักรยานยนต์ได้รับผลดีจากการฟื้นตัวของอุตสาหกรรมรถจักรยานยนต์ที่มีการขยายตัวเพิ่มขึ้นมากในช่วงนี้ ซึ่งเป็นผลมาจากสภาพเศรษฐกิจที่ดีขึ้น อัตราดอกเบี้ยอยู่ในระดับต่ำ ทำให้ประชาชนมีอำนาจในการจับจ่ายใช้สอยได้มากชึ้น ประกอบกับในช่วงที่ผ่านมามีการนำเข้ารถจักรยานยนต์จากประเทศจีนซึ่งมีราคาและต้นทุนที่ค่อนข้างถูกกว่ารถจักรยานยนต์ไทย เข้ามาขายในตลาดมากขึ้น ซึ่งถึงแม้จะเป็นผลเสียต่อผู้ผลิตอุตสาหกรรมรถจักรยานยนต์ในไทย แต่เรามองว่าจะเกิดผลดีต่อทั้งตัวอุตสาหกรรมรถจักรยานยนต์  เพราะว่าผู้ผลิตรถจักรยานยนต์ไทยจะมีการแข่งขันกันที่ดุเดือดมากขึ้นเพื่อรักษาส่วนแบ่งทางการตลาด และป้องกันการตีตลาดจากรถจักรยานยนต์จีน ทำให้มองว่าตลาดรถจักรยานยนต์จะมีการตื่นตัวและขยายตัวได้มากยิ่งขึ้น ซึ่งจะนำไปสู่การขยายตัวของตลาดยางด้วยเข่นกัน
Threats
1.จากการที่แนวโน้มของระบบการคมนาคมในอนาคตมีแนวโน้มจะดีขึ้น เห็นได้การที่รัฐบาลได้เปิดโอกาสในการลงทุนระบบคมนาคมขนส่งสาธารณะเช่น รถไฟฟ้า รถไฟใต้ดิน ทำให้ในอนาคตมีแนวโน้มว่าระบบการคมนาคมขนส่งสาธารณะจะสะดวกสบายและรวดเร็วมากขึ้น ทำให้มีแนวโน้มการใช้รถยนต์และรถจักรยานยนต์น้อยลงซึ่งน่าจะส่งผลกระทบต่อตลาดยางรถจักร ยานยนต์ในอนาคต
การวิเคราะห์ Five Force Model
1.Existing Rivalry – คู่แข่งที่มีอยู่เดิมในตลาด คือ IRC เป็นผู้ครองส่วนแบ่งตลาดอันดับ 1 ซึ่งมีส่วนแบ่งตลาดอยู่ 43% ของตลาดรวม อันดับที่ 2 คือ Michelin ซึ่งมีส่วนแบ่งทางการตลาดอยู่ 27% ของตลาดรวม อันดับ3ได้แก่ Hutchinson   ชึ่งมีส่วนแบ่งทางการตลาดอยู่ 10% และ brand อื่นๆทั้งไทยและต่างประเทศอีก 20% ของตลาดรวม
IRC – เป็นผู้ครองส่วนแบ่งตลาดอันดับ 1 เนื่องจากเป็นบริษัทที่ทำการบุกเบิกในตลาดยางรถจักยานยนต์ โดยประกอบกิจการมากว่า 30 ปี ทำให้ได้รับความเชื่อถือและเป็นที่นิยมจากกลุ่มลูกค้าอย่างกว้างขวาง โดยบริษัท IRC นั้นมีบริษัทแม่คือบริษัท อีโนเว จำกัด จากประเทศญี่ปุ่น ซึ่งได้ทำการถ่ายทอดเทคโนโลยีในการผลิตและให้การสนับสนุนอุปกรณ์เครื่องจักรใหม่ๆอยู่เสมอๆ ทำให้ IRC เป็นบริษัทที่มีความสามารถในการผลิตยางได้อย่างรวดเร็วและมีคุณภาพ
Michelin – เป็น brand ยางรถยนต์ที่มีชื่อเสียงมาก brand หนึ่ง โดย Michelin น่าจะมีข้อได้เปรียบในการผลิตยางรถจักรยานยนต์มากกว่าบริษัทอื่นๆเหมือน Goodyear ในด้านที่เป็นบริษัทข้ามชาติที่มีเครือข่ายกว้างขวาง สามารถจัดหาแหล่งวัตถุดิบในราคาที่ถูกกว่าบริษัทอื่นๆ และ brand ยังเป็นที่ยอมรับและได้รับการเชื่อถือจากประชาชน ทำให้สามารถครอบครองส่วนแบ่งตลาดได้เป็นอันดับที่ 2 รองจาก IRC

้ีHutchinson –เป็นบริษัทผู้ผลิตเครื่องยนต์และอุปกรณ์ยานยนต์ต่างๆจากประเทศฝรั่งเศสซึ่งทำการส่งออกไปยังประเทศต่างๆทั่วโลก โดยยางของ HUTCHINSON ค่อนข้างมีมาตรฐานดีและราคาไม่แพงนักทำให้ได้รับความนิยมจากกลุ่มลูกค้าพอสมควร
Brand อื่นๆ – ได้แก่ Dunlop, Vee-rubber, ND, SR, Pirelli ซึ่ง brand เหล่านี้มียอดขายภายในตลาดยางรถจักรยานยนต์ที่ค่อนข้างน้อยเมื่อเทียบกับ 3 brand ข้างต้นทำให้มีสัดส่วนทางการตลาดที่ค่อนข้างต่ำโดยมีสาเหตุแตกต่างกัน เช่นยางของ Dunlop ไม่ค่อยได้รับความนิยมจากผู้ขายยางเนื่องจากมีคุณภาพที่ไม่ค่อยดีนัก ยางของPirelli เป็นยางจากอิตาลีที่มีราคาค่อนข้างแพงมากทำให้ผู้ขับขี่รถจักรยานยนต์ทั่วไปไม่ค่อยให้ความนิยม
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2.สินค้าทดแทน - ตลาดยางรถจักรยานยนต์เป็นสินค้าที่ไม่มีสินค้าทดแทน
3.Supplier – เนื่องจาก Goodyear ได้มีผลิตภัณฑ์เดิมคือยางรถยนต์ ซึ่งจะมีการใช้วัตถุดิบในการผลิตเหมือนกับการผลิตยางรถยนต์ ทำให้การที่ Goodyear ทำการผลิตยางรถจักรยานยนต์ ต้องมีการใช้วัตถุดิบต่างๆมากขึ้น ซึ่งส่งผลให้ Goodyear อำนาจในการต่อรองกับ supplier มากขึ้น เนื่องจาก Goodyear มีความต้องการในการใช้เยอะ โดยถ้าสั่งซื้อทีละเยอะๆ จะเป็นการลดต้นทุนในส่วนวัตถุดิบนี้ และจากการที่ Goodyear เป็นบริษัทข้ามชาติขนาดใหญ่ที่มีบริษัทลูกมากมายในหลายๆประเทศ ทำให้ส่งผลดีต่อบริษัท Goodyear ในการที่จะรู้ถึงแหล่ง supplier ที่ถูกที่สุด และไม่จำเป็นต้องยึดติดกับ supplier คนไหน ทำให้ยิ่งมีอำนาจในการต่อรองมากกว่า
4.Customer – ลูกค้าส่วนใหญ่ในตลาดยางรถจักรยานยนต์ จะเป็นผู้ใช้รถจักรยานยนต์ ซึ่งผู้มีรายได้ไม่สูงนัก จึงมักใช้เรื่องราคาเป็นเกณฑ์ในการตัดสินใจในการซื้อยาง ซึ่งสิ่งนี้ทำให้ผู้ผลิตรายต่างๆในตลาดยางรถจักรยานยนต์ ทำการตอบสนองความต้องการของลูกค้าโดยการทำการแข่งขันทางด้านราคาให้สินค้าของตนมีราคาถูกกว่าคู่แข่งในตลาด ซึ่งแสดงให้เห็นว่าลูกค้าในตลาดจะมีอำนาจในการต่อรองมากกว่าผู้ผลิต เพราะสามารถเลือกซื้อยางที่ถูกกว่าได้
5.Barrier to entry – การที่ Goodyear จะออกยางรถจักรยานยนต์ จะมีอุปสรรคที่สามารถเกิดขึ้นได้ก็คือ เทคโนโลยีในการผลิตของยางรถจักรยานยนต์กับยางรถยนต์ จะมีความแตกต่างกัน ซึ่งบริษัท Goodyear ยังคงไม่มีความเชี่ยวชาญในการผลิตยางรถจักรยานยนต์ ทำให้ผู้บริโภคอาจจะไม่ให้ความเชื่อถือในยางรถจักรยานยนต์ที่ Goodyear ได้ผลิตออกมา
การกำหนดแผนและกลยุทธ
จากการวิเคราห์ ทั้งหมด บริษัทจะกำหนดแผนและกลยุทธดังนี้
- จะขายแต่ในส่วนตลาดทดแทนเท่านั้นในช่วงเริ่มแรก เนื่องจากความน่าเชื่อถือของ product ใหม่ของเราอาจยังไม่ได้รับการยอมรับจาก ผู้ผลิตรถจักรยานยนต์ ซึ่งต่างจากพฤติกรรมของผู้ซื้อโดยทั่วไปที่เน้นของราคาถูก และไม่ได้คำนึงถึงคุณภาพเป็นสำคัญ
- ในด้านการ position ตัวเองเนื่องจากพฤติกรรมของผู้บริโภคให้ความสนใจเรื่องราคาเป็นสำคัญ บริษัทจึงวางราคาไว้ต่ำกว่าคู่แข่งอยู่ที่ประมาณ 400-450 บาท โดยที่คู่แข่งอย่าง IRC จะขายที่ประมาณ 500-600 บาท ซึ่งการขายราคาที่ถูกกว่ายังเป็นการดึงดูดลูกค้าให้กล้าที่จะเปลี่ยนมาใช้สินค้าของเรา ในช่วงเริ่มแรกของการออกวางจำหน่ายด้วย 
- บริษัทจะขายเฉพาะในส่วนของยางนอกของรถจักรยานยนต์ เพราะในส่วนของยางในมีโอกาสที่จะเปลี่ยนได้น้อยครั้งกว่ายางนอก โดยในเริ่มแรกบริษัทจะผลิตจำนวนรุ่นที่เป็นที่นิยมของตลาดสัก  4-5 รุ่น เพื่อป้อนอตลาดล่างและตลาดต่างจังหวัดเป็นสำคัญ
- ในส่วนของยอดขายบริษัทคาดว่าจะได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี เนื่องจากความเชื่อถือในตัว brand  แม่ (Goodyear) รวมไปถึงบริษัทมีแผนการใช้งบโฆษณาประชาสัมพันธ์เพื่อให้เป็นที่รู้จักของลูกค้าให้เร็วที่สุด
_1092753865.xls
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