DIVULGANDO O PLANEJAMENTO POR AQUI
BOLETIM INFORMATIVO DA LISTA E ;llam "Jr

Anol1-n°5 (mar¢o/2004)
Apresentacdao: ©Na tentativa de tornar a|e Ferramentas e Técnicas (Tools and Techniques)
linguagem do PMBOK um pouco mais familiar, | Opini&o de especialista
comecaremos a abordar a partir deste més, cada| Estimativa andloga
uma das suas areas de conhecimento, | Duracdes com base quantitativa

transcrevendo o resumo dos processos de cada
fase.

Utilizando como sugestdo, a propria lista,
onde um dos temas mais discutido este més foi
o Fast Tracking, iniciaremos a nossa abordagem
pelos processos de GERENCIAMENTO DO TEMPO DO

PROJETO, aproveitando para chamar atencdo do
4° processo, Elaboragcdo do Cronograma, onde
Fast Tracking e Crashing sdo ferramentas e
técnicas que podem ser utilizadas na
elaboragdo do cronograma para redugdo da
duracdo do projeto.

Segundo o PMBOK, gerenciamento do tempo do

projeto engloba os processos necessarios para
assegurar a conclusdo do projeto no prazo
previsto. Dentre os 05 processos descritos, 04
sdo referentes a fase de planejamento e 01 a
de controle.

PROCESSOS DO GERENCIAMENTO DO TEMPO
1-Definigdo das atividades de planejamento

e Entradas (Imputs)

EAP - Estrutura Analitica do Projeto (WBS)
Declaracao do escopo (Scope statement)
Informacdes histdricas

Restricdes e Premissas

Opini&o de especialistas

e Ferramentas e Técnicas
Decomposicédo
Modelos

(Tools and Techniques)
(subdivisdo dos pacotes)
(projetos anteriores como referéncia)

e Saidas - Resultados
Lista de atividades

Detalhes de suporte

EAP atualizada

(Outputs)

(detalhes auxiliares)

2- Sequenciamento das atividades

e Entradas (Imputs)

Lista de atividades
Descricdo do produto
Dependéncias obrigatérias
Dependéncias arbitréarias
Dependéncias externas
Marcos (Milestones)

e Ferramentas e Técnicas (Tools and Techniques)
Método do diagrama de precedéncia (PDM)

Método do diagrama de flechas (ADM)

Método de diagramas condicionais

Modelos de rede

e Saidas - Resultados (Outputs)
Diagrama de rede do projeto
Lista de atividades atualizada

3-Estimativa da duragdo das atividades

e Entradas (Imputs)

Lista de atividades
Restrigdes e Premissas
Recursos necessarios
Habilidades dos recursos
Informacdes Histdricas
Riscos identificados

Contingéncia

e Saidas - Resultados (Outputs)
Estimativa de duracédo das atividades
Base das estimativas

Lista de atividades atualizada

4- Elaboragdo do cronograma

e Entradas (Imputs)

Diagrama de rede do projeto

Estimativa de duracdo das atividades
Recursos necessarios

Descricdo da disponibilidade dos recursos
Calendarios (Projeto e Recursos)
Restricdes e Premissas

Antecipacbes e atrasos (Leads and Lags)
Plano de gerenciamento de riscos
Atributos das atividades

e Ferramentas e Técnicas
Andlises matemdticas
Reducdo da duracdo (Crashing / Fast Tracking)
Simulacéao

Heuristica de Nivelamento de recursos
Softwares de gerenciamento de projetos
Estrutura de codificacdo das atividades

(Tools and Techniques)

e Saidas - Resultados
Cronograma do projeto
Detalhes de suporte (detalhes auxiliares)
Plano de gerenciamento do cronograma
Atualizacdo dos recursos necessarios

(Outputs)

5-Controle do cronograma

e Entradas (Imputs)

Cronograma do projeto

Relatérios de desempenho

Solicitagdes de alteragdes (Change requests)
Plano de gerenciamento do cronograma

e Ferramentas e Técnicas

Sistema de controle de alteracdo de cronograma
Medicdo de desempenho

Planejamento adicional

Softwares de gerenciamento de projetos

Anédlise dos desvios

e Saidas - Resultados (Outputs)
Atualizag¢des no cronograma
Acdo corretiva

Ligdes aprendidas (Lessons learned)

E bom lembrar que:

Fast-Tracking ou caminho réapido -
seqiiéncias conservadoras, redefinindo as
relacdes 1lbégicas, propondo a realizacdo de
atividades em paralelo que por aumentar o risco
pode ocasionar.

Crashing (Compactacédo) - Acréscimo de recursos
adicionais com o objetivo de diminuir o tempo
de realizacdo das atividades situadas no
caminho critico do cronograma.
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