APOS-FORDISMO E PARTICIPACAO:
REESTRUTURACAO PRODUTIVA CONTEMPORANEA E A NOVA
RACIONALIZACAO DO TRABALHO NA INDUSTRIA AUTOMOBILISTICA
BRASILEIRA

Luis Antonio Cardoso da Silva

TESE SUBMETIDA AO CORPO DOCENTE DA COORDENACAO DOS
PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO DE ENGENHARIA DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DO RIO DE JANEIRO COMO PARTE DOS REQUISITOS
NECESSARIOS PARA A OBTENCAO DO GRAU DE DOUTOR EM CIENCIAS
EM ENGENHARIA DE PRODUCAO

Aprovada por:

Prof. Miguel de Simoni, D.Sc.

Prof. Michel Thiollent, Docteur

Prof. Adalberto Cardoso, D.Sc.

Prof. Jean-Pierre Durand, Docteur d’Etat

Prof. Joyce Durand-Sebag, Docteur d’Etat

Prof. Giuseppe Cocco, Docteur

RIO DE JANEIRO, RJ - BRASIL
FEVEREIRO DE 2001



11

SILVA, LUIS ANTONIO CARDOSO DA

Apos-Fordismo e Participacdo: Reestruturacao
Produtiva Contemporanea e a Nova Racionaliza¢ao
do Trabalho na Inddstria Automobilistica
Brasileira [Rio de Janeiro] 2001.

XVII, 401 p. 29,7 cm (COPPE/UFRJ, D.Sc.,
Engenharia de Produgdo, 2001)

Tese — Universidade Federal do Rio de
Janeiro, COPPE
1. Participacao
. Organizacao do Trabalho
. Industria Automobilistica: Fiat
. Pos-Fordismo
. Apos-Fordismo
. Racionalizac¢ao do Trabalho
. Reestruturacao Industrial

. Processo de Trabalho

O 00 I O »n kW DN

. Gestao

I - COPPE/UFRJ I - Titulo (Série)



111

Resumo da Tese apresentada a COPPE/UFRJ como parte dos requisitos necessarios

para a obtencdo do grau de Doutor em Ciéncias (D.Sc.)

APOS-FORDISMO E PARTICIPACAO:
REESTRUTURACAO PRODUTIVA CONTEMPORANEA E A NOVA
RACIONALIZACAO DO TRABALHO NA INDUSTRIA AUTOMOBILISTICA
BRASILEIRA

Luis Antonio Cardoso da Silva

Fevereiro/2001

Orientador: Miguel de Simoni

Programa: Engenharia de Produgao

Este trabalho teve como objetivo o estudo do fendmeno da participacao dos
trabalhadores nos mecanismos de gestdo de uma organiza¢do industrial do setor
automobilistico brasileiro, a FIASA — Fiat Automodveis S.A. -, desencadeados a partir
do processo contemporaneo de reestruturacao industrial. Percebemos que na transi¢ao
da era fordista para a nova era apds-fordista, o mecanismo de participacdo e
envolvimento dos trabalhadores nos processos de decisdo e de gestdo das empresas
torna-se um fenomeno social de extrema relevancia, constituindo-se como um dos
principais motores do desenvolvimento dos novos modelos produtivos. Assim, sob uma
analise de natureza critica, fundada em uma retomada tedrica e conceitual e um didlogo
com o pensamento social classico e moderno, esse mecanismo ¢ compreendido como

uma nova forma de racionaliza¢do do trabalho.
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This thesis aimed the study of the phenomenon of the workmen participation in
the managerial mechanisms of an industrial organization of the Brazilian auto industry,
the FIASA — Fiat Automoveis S.A. -, developed up from the contemporary process of
industrial restructuring. We perceived that in the transition from the fordist to the after-
fordist era, the mechanism of workmen participation and involvement in the decision-
making and in the managerial processes turns itself in a quite important social process,
as so as one of the main engines of the development of the new productive models. By
this way, through a critical analysis, founded in a theoretical and conceptual recapture
and a dialog with the classical and modern social thought, this mechanism is understood

as a new form of rationalization of work.
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Cette thése a eu comme but I’étude du phénoméene de la participation des
travailleurs dans les mécanismes de gestion d’une organisation industrielle du secteur
automobile brésilien, la FIASA — Fiat Automoveis S.A. -, déclenché a partir du
processus contemporain de restructuration industrielle. Nous avons per¢u que dans la
transition de 1’d4ge du fordisme vers celui de D’aprés-fordisme, le mécanisme de
participation et implication des ouvriers dans les processus de décision et de gestion des
entreprises devient un phénoméne social d’extréme relevance, en soient constitué
comme |'un des principaux moteurs du développement des nouveaux modéeles
productifs. Ainsi, sous une analyse de nature critique, fondée dans une reprise théorique
et conceptuelle et un dialogue avec la pensée sociale classique et moderne, ce

mécanisme est compris comme une nouvelle forme de rationalisation du travail.
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“The certainties of our age are the problems of the next”
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