บทที่ 4

การทำแผนธุรกิจโครงการลงทุน

          ในบทนี้เป็นวิธีการทำแผนธุรกิจของ SMEs จริง โดยก่อนเขียนแผนธุรกิจแต่ละส่วนจะมีการนำเสนอกรอบรายละเอียด เพื่อทบทวนถึงสาระสำคัญของส่วนนั้นๆ วิธีการใช้หนังสือในตอนนี้เป็นลักษณะหน้าคู่กันคือ หน้า ป. (ปุจฉา)  กับหน้า ว.  (วิสัชนา)  หน้า ป. จะเป็นตัวคำถามในสารระสำคัญของแผนธุรกิจที่จะเขียนพร้อมนำเสนอตัวอย่าง ส่วนหน้า ว. จะเป็นการเขียนตามรูปแบบธุรกิจที่ SMEs ต้องการประกอบการนั่นเอง โดยต้องพยายามให้รายละเอียดและหาสถิติต่างๆ มาสนับสนุนให้มากที่สุด เพื่อให้แผนธุรกิจมีความสมบูรณ์มากที่สุด เริ่มการทำแผนธุรกิจจากนี้ไป ;



บทสรุปผู้บริหาร

 1. ชื่อโครงการ
 2. เจ้าของโครงการ

 3. ผลิตภัณฑ์ของโครงการ

 4. กลุ่มลูกค้าหลัก
 5. ที่ตั้งโรงงาน

 6. เงินลงทุนทั้งหมด

 7. การวิเคราะห์ทางการเงิน

· ระยะเวลาคืนทุน

· จุดคุ้มทุนกำไร

· จุดคุ้มทุนเงินสด

· มูลค่าปัจจุบันสุทธิ

· อัตราผลตอบแทนการลงทุน



 ข้อพิจารณา  อักษร ป. , ว. หมายถึง ตัวนำหน้า ส่วนตัวเลขตามมาคือหน้าที่ สำหรับตัวเลขในวงเล็บหมายถึง บรรทัดที่ เช่น ป. 26 (8)  หมายถึงหน้า ป. 26 ตัวเลขจากบรรทัดที่ 8 เป็นต้น 
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                    แผนภาพแสดงการลงทุนและการไหลเวียนของเงิน


   
 


ชื่อโครงการ

ส่วนที่ 1 บทนำและการบริหารโครงการ

ผู้ริเริ่มโครงการและหุ้นส่วน

เหตุผลและสิ่งจูงใจให้มาลงทุน

บทนำและการบริหารโครงการ

ให้อธิบายพรรณนาความถึงความเป็นมาของอุตสาหกรรมนั้นๆ ในภาพรวมของระบบเศรษฐกิจว่ามีความสำคัญและเกี่ยวพัน เชื่อมโยงรวมทั้งผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมของท้องถิ่น อำเภอ จังหวัด ประเทศ และการค้าระหว่างประเทศอย่างไร

ผู้ริเริ่มโครงการ

กล่าวถึงผู้ริเริ่มโครงการเป็นใครประกอบกิจการอะไรมีเหตุผลและสิ่งจูงใจอย่างไรถึงก้าวเข้ามาทำโครงการการลงทุนนี้โดยให้กล่าวถึงความต้องการของผู้ประกอบการแยกเป็นข้อๆ เช่น

1. เพื่อต้องการพัฒนาท้องถิ่น

2. เพื่อเป็นการคงจ่ายรายได้

3. เพื่อต้องการกำไรเชิงธุรกิจ










โครงการ……………………………………..









ส่วนที่ 1




บทนำและการบริหารโครงการ












































ผู้ริเริ่มโครงการ












































เหตุผลและสิ่งจูงใจ























รูปแบบการดำเนินธุรกิจ – โรงงานผลิต, ธุรกิจค้าขาย, ธุรกิจบริการ

รูปแบบความเป็นเจ้าของ – เจ้าของคนเดียว, ห้างหุ้นส่วน, บริษัทจำกัด, บริษัทมหาชน

             เจ้าของโครงการต้องอธิบายถึงรูปแบบของธุรกิจว่าจะดำเนินการธุรกิจจดทะเบียนลักษณะใดเป็น เจ้าของกิจการคนเดียว ห้างหุ้นส่วน………จำกัด, บริษัท…….จำกัด หรือ บริษัท……..มหาชนจำกัด, สหกรณ์…..ผู้บริหารโครงการเป็นใคร? กรรมการถือหุ้นคนละเท่าไร?
             รูปแบบการบริหารโครงสร้างภายใน ต้องแสดงเป็นแผนผังบริหารเพื่อแสดงให้เห็นถึงความสันพันธ์ของงานต่างๆ และสายการควบคุมบังคับบัญชาและการปฏิบัติงาน เช่น

แบ่งตามลักษณะงาน


คณะกรรมการผู้ถือหุ้น




กรรมการผู้จัดการ



              ผู้จัดการการตลาด                                ผู้จัดการโรงงาน                         ผู้จัดการฝ่ายสำนักงานและการเงิน



              พนักงานขาย………….คน               พนักงานโรงงาน……………คน              พนักงาน………………คน

แบ่งตามลักษณะพื้นที่

ผู้จัดการใหญ่





ผู้จัดการภาคเหนือ

ผู้จัดการภาคใต้

ผู้จัดการภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ผู้จัดการภาคตะวันออก




-ฝ่ายการตลาด

-ฝ่ายผลิต

-ฝ่ายการเงิน

-.ฝ่ายทั่วไป
-ฝ่ายการตลาด

-ฝ่ายผลิต

-ฝ่ายการเงิน

-ฝ่ายทั่วไป
-ฝ่ายการตลาด

-ฝ่ายผลิต

-ฝ่ายการเงิน

-ฝ่ายทั่วไป
-ฝ่ายการตลาด

-ฝ่ายผลิต

-ฝ่ายการเงิน

-ฝ่ายทั่วไป

 ข้อพิจารณา การพิจารณาของสถาบันการเงิน นอกจากให้ความสำคัญกับผู้บริหารโครงการแล้ว ในส่วนของคณะกรรมการก็มีความสำคัญเช่นกัน เพราะถ้ามีการบริหารโครงการไประยะเวลาหนึ่งเกิดมีปัญหา สถาบันการเงินก็จะพิจารณาว่าหุ้นส่วนจะมีการช่วยเหลืออย่างไร ดังนั้นประสบการณ์ของหุ้นส่วนแต่ละท่านจึงมีความสำคัญญมากต่อการบริหารโครงการ





รูปแบบการดำเนินธุรกิจ

รูปแบบความเป็นเจ้าของ

มีหุ้นจำนวนทั้งสิ้น…………………หุ้น   ราคามูลค่าหุ้นละ………………………………….บาท

กรรมการถือหุ้น

1.      ……………………………………    จำนวน……………….หุ้น รวมเงินลงทุน……………………

2.      ……………………………………        “     ………… ……..”            “          ……………………

3.      ……………………………………        “     ………………..”            “           …………………..

4.      …………………….. ……………        “      ……………….”            “            ……………………

5.      ……………………………………        “      ……………….”            “            …………………

6.      ……………………………………        “      ……………….”            “            …………………

7.      ……………………………………        “      ……………….”            “            …………………….

     รูปแบบ (แผนผัง) แสดงการบริหารองค์การ    








































 ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ด้านการตลาด

       การนำเสนอนี้จะมี 2 ส่วนคือ ส่วนแรกเป็นการนำเสนอสาระสำคัญของจุดเด่นส่วนต่างๆ ในการตลาด



=Market Segmentation

ลักษณะกลุ่มลูกค้าท่ีต้องการผลิตภัณฑ์เพื่อทราบจำนวนลูกค้าของโครงการ อันจะสามารถคำนวณหาจำนวนผลผลิตของโครงการได้ถูกต้อง โดยทั่วไปการแบ่งกลุ่มลูกค้า แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม คือ  การแบ่งตามประชากรศาสตร์ ได้แก่ เพศ วัย อายุ แบ่งตาม ภูมิศาสตร์ได้แก่ ภาคเหนือ กลาง ใต้ ตะวันออก ตะวันตก แบ่งตามจิตวิทยาผู้บริโภคเป็นความรู้สึกของอารมณ์ วัฒนธรรมสังคมของชนชาติ และแบ่งตามพฤติกรรมของลูกค้า เช่นเทศกาลทำบุญ การซื้อประจำ การซื้อของทีละเล็กน้อย/ ปริมาณมากเมื่อสิ้นเดือน

             =  การพิจารณาดูตำแหน่งของตนเองทางการตลาดเมื่อเทียบกับผู้แข่งขัน ถ้าเป็นผู้ผลิตคนเดียวก็เป็นผู้ผูกขาด (Monopoly) ถ้าเป็น Duopol, Oligopoly ไปจนถึง Perfect Competition แล้วต้องพิจารณาดูส่วนบ่งทางการตลาด ซึ่งจะแยกได้ดังนี้

ก.ส่วนลูกค้าของโครงการ

ข.ส่วนลูกค้าคู่แข่งขัน

ค.ส่วนตลาดที่ยังไม่มีใครเข้าถึงเจ้าของโครงการ ก. ต้องพยายามรักษาส่วนตลาด ก. ไว้ในขณะที่ต้องแย่ง  ตลาด ข. มาให้ได้ และต้องขยายผลิตภัณฑ์สู่ตลาด ค. ในขณะเดียวกันด้วยเพื่อขยายตลาดของตนเอง

ผลิตภัณฑ์ (Product)
· ผลิตอะไร? (What)

· ผลิตอย่างไร?(How)

· ผลิตเพื่ออะไร?(For Who)

· ความต้องการ(Demand) มีมากน้อยแค่ไหนเพิ่มขึ้นอย่างไร หรือไม่ (มีนำเข้ามาหรือเปล่า)และต้องมีการพยากรณ์ไปในอนาคตว่าจะมีประมาณเท่าไร
· การผลิตรวม (Supply) เป็นอย่างไร มีผู้ผลิตกี่ราย กำลังการผลิตเต็มที่หรือยังนำเข้าด้วยหรือไม่ ในตัวผลิตภัณฑ์ผู้ผลิตควรคำนึงถึงสิ่งต่างๆ ดังต่อไปนี้
) คุณภาพสินค้า

· สูตรการผลิต

· สีของสินค้า

· ความคงทน

) รูปแบบ (Model) ของสินค้า

) รูปร่างของสินค้า

) Product Line
) การบรรจุหีบห่อ

) ตราของสินค้า

) การให้บริการของสินค้า

· ก่อนขาย

· หลังขาย



การตั้งราคา(Pricing)

· ผู้บริโภคส่วนใหญ่จะซื้อสินค้าโดยคำนึงถึงราคาเป็นหลักการตั้งราคามีกฎเกณฑ์ดังนี้

. เทคนิคการขาย – ขายผ่อนระยะสั้น ระยะกลางและระยะยาว

. ตั้งราคาแยกตามรายได้

. ตั้งราคาขึ้นกับสถานที่

. ตั้งราคาตามสภาพผู้แข่งขัน

. ตั้งราคาตามกาลเวลา

. ตั้งราคาตามวิธีการซื้อขาย

. ตั้งราคาตามชื่อเสียงสินค้า

. ตั้งราคาในลักษณะผู้นำของตลาด

. ตั้งราคาตามอำนาจต่อรอง

สุตรการตั้งราคา = ต้นทุนสินค้าจากโรงงาน + ต้นทุนใช้จ่ายการขายและการบริหาร + กำไรที่คาดว่าจะได้ (ต้องไม่ต่ำกว่า 30%)

ช่องทางการจำหน่าย (Place)

· พิจารณาดูว่าสินค้าเมื่อผู้ผลิตเสร็จแล้วขายผ่านพ่อค้าคนกลางกี่ขั้นตอน ยิ่งพ่อค้าคนกลางมากเท่าไรราคาก็จะสูงขึ้นตามไปด้วย นอกจากนี้แล้วช่องทางการจำหน่ายในส่วนภูมิภาค ในส่วนนี้จะรวมถึงกลยุทธ์การกำหนดแผนกิจกรรมทางการตลาดในการจำหน่ายสินค้าด้วย ได้แก่

ผลิต – ขายเอง (Direct  Sale)

ผลิต – ขายตัวแทนจำหน่าย

ผลิต – ขายให้เฉพาะร้านค้าในเครือ

ส่งเสริมการขาย (Promotion)

การส่งเสริมการขายมี 2 ลักษณะ

1) ในระดับผู้บริโภค

2) ในระดับพนักงานขาย

ในระดับผู้บริโภคได้แก่

· ให้สินค้าเปล่า

· การลดราคาเป็นครั้งคราว

· การแถมสินค้า ได้แก่

1. Free in – on – off

2. การส่งเสริมบุคลิกภาพ
3. การส่งเสริมแบบการแข่งขัน
4. การส่งเสริมแบบแจกบัตรสมนาคุณ
5. การส่งเสริมแบบจูงในให้เกิดการประหยัด
6. การส่งแบบแถมคุ้มทุนในตัว
7. การส่งเสริมแบบส่งให้ฟรีทางไปรษณีย์
8. การส่งเสริมแบบได้ภาชนะบรรจุเป็นของแถม
9. การส่งเสริมแบบได้สินค้าพ่วงราคาพิเศษในระดับพนักงานขาย ได้แก่
1. การให้ส่วนลดเพิ่มตามจำนวนสินค้า

2. การให้สินค้าฟรี

3. สร้างแรงจูงใจ ( เกิดการแข่งขัน , ให้ของขวัญฟรี , ให้ของขวัญพิเศษ )

4. การเลื่อนตำแหน่ง

5. การแสดงสินค้า







สินค้า/ผลิตภัณฑ์ของโครงการคืออะไร ?


เป็นสินค้าท่ี่ผลิตขึ้นใหม่, ทดแทนของเดิม (นำเข้า), ให้เปรียบเทียบ


(ทั้งนี้ถ้าโครงการมีสินค้าหลายประเภทและหลายขนาด จะต้องพิจารณาเลือกตัวอย่างท่ี่สะท้อนสินค้าทั้งหมดได้มา ไม่ควรเกิน 3 ชนิด เพราะ ในการทำประมาณการผลิตและการเงิน จะมีความชัดเจนขึ้น)


ลักษณะทั่วไปของผลิตภัณฑ์ในโครงการ


             จะต้องอธิบายถึงลักษณะของผลิตภัณฑ์/บริการ ของโครงการ ได้แก่


- ชื่อผลิตภัณฑ์/บริการ ลักษณะการใช้งานคุณภาพ อายุการใช้งาน ต้องระบุให้ชัดเจนถึงกลุ่มเป้าหมาย ลูกค้าคือใครบ้าง มีคุณภาพอย่างไร ขนาด สี  รูปทรง ฯลฯ มีภาพรวมๆ อย่างไรเมื่อเปรียบเทียบกับผลิตภัณฑ์หรือบริการประเภทเดียวกันของผู้ผลิตรายอื่น สินค้าทดแทนกันได้ รวมทั้งบริการควบกับสินค้ามีอะไรบ้าง


-  ลักษณะรูปร่างของผลิตภัณฑ์ และลักษณะบรรจุหีบห่อ (ในกรณีเป็นสินค้าใหม่ๆ ) ต้องอธิบายให้มีความชัดเจน


· ผลพลอยได้(ถ้ามี) ให้แจ้งปริมาณมูลค่า/หน่วย เพื่อจัดหามูลค่ารวมของ

ผลพลอยได้ทั้งหมดเมื่อนำไปจัดในงบการเงิน




ชื่อทางการค้า? ตรายี่ห้อ?

             ชื่อทางการค้าและตรายี่ห้อ ความหมายควรจะมีความเกี่ยวข้องกับลักษณะ ของธุรกิจนั้น และต้องแสดง     ด้วยภาพได้ด้วย  โอกาสแรงจูงใจท่ี่ทำการผลิตสินค้านี้ โอกาสความได้เปรียบในการทำโครงการนี้



 ข้อพิจารณา  การผลิตสินค้าอุตสาหกรรมมีความเฉพาะเจาะจงมาก เพราะการผลิตแต่ละครั้งมีเรื่องของต้นทุนและกำไรเข้ามาเกี่ยวข้อง โครงการแต่ละโครงการ จึงต้องรู้ต้นทุนท่ีี่แท้จริงของผลิตภัณฑ์แต่ละตัวให้ได้ เพื่อความสำเร็จการบริหารโครงการในระยะยาว  





ส่วนที่สอง  ลักษณะผลิตภัณฑ์ของโครงการ / เครื่องหมายการค้า


1) ผลิตภัณฑ์


    ลักษณะเฉพาะผลิตภัณฑ์











    สินค้าพลอยได้





 2) ผลิตภัณฑ์


     ลักษณะเฉพาะผลิตภัณฑ์







    สินค้าพลอยได้





3) ผลิตภัณฑ์


    ลักษณะเฉพาะผลิตภัณฑ์

















    สินค้าพลอยได้







4) ชื่อทางการค้า


    เครื่องหมายทางการค้า




กลุ่มเป้าหมายของลูกค้าคือใคร เพศ อายุ รายได้ มีขนาด (ปริมาณ) เท่าไรมาจากที่ไหนและมีกำลังซื้อเท่าใด

การวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายของลูกค้านับว่ามีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งต่อการอยู่รอดของโครงการ เนื่องจากเป็นที่มาของรายได้โครงการ เจ้าของโครงการจึงต้องทราบให้ได้


 ตัวอย่าง การวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมาย กางเกงยีนส์ ระดับดี

1)  การวิเคราะห์จะเริ่มจากจำนวนประชากรทั้งประเทศมีเท่าไร   (จากสถิติปี 2542 มีประมาณ  62 ล้านคน)

2)   แยกเป็นชาย-หญิง ที่มีอายุอยู่ในวัยทำงาน (ในที่นี้จะวัดโดย  ใช้เกณฑ์อายุตั้งแต่ 15-40 ปีโดยประมาณ มีประมาณ 30% ของประชากรทั้งหมด = 62x30/100 = 18.6 ล้านคน )

3)  จากผู้ที่อยู่ในวัยทำงาน แยกเป็นประชากรที่อาศัยอยู่ใน เมืองกับชนบทโดยเฉลี่ย 40% - 60% ดังนั้นผู้ที่อยู่ในวัยทำงานอาศัยในเมืองจะมี  จำนวน = 18.6x40/100 = 7.44 ล้านคน

4)  จากผู้ที่อยู่ในวัยทำงานในเมืองที่นิยมการนุ่งกางเกงยีนส์จริง มีอยู่เพียง  30% ส่วนที่เหลือนิยมกางเกงอื่นๆ (ดังนั้นผู้ที่นิยมกางเกงยีนส์จริงๆ จะมีเท่ากับ    7.44x30/100 = 2.23 ล้านคน)

5) ในจำนวนผู้นิยมการนุ่งกางเกงยีนส์นี้ ลูกค้ายังแบ่งออกเป็นลูกค้าระดับดีนิยมกางเกงยีนส์คุณภาพดี (ราคาแพง) ลูกค้าระดับกลางนิยมยีนส์คุณภาพปานกลาง (ราคาเหมาะสม) และลูกค้าระดับล่างนิยมยีนส์คุณภาพต่ำ (ราคาถูก) โดยเฉลี่ย สัดส่วนจะเท่ากับ 1: 4: 5 ตามลำดับ  ( ดังนั้นกลุ่มลูกค้าระดับดี จะเท่ากับ  2.23x1/10  =  0.223 ล้านคน )




 กลุ่มเป้าหมายกางเกงยีนส์ระดับดี จะมีเท่ากับ 223,000 คน


            1                          2                          3                         4                         5          ลูกค้าระดับดี = 0.223   

           62                       18.6                   7.44                     2.23                           ลูกค้าระดับปานกลาง = 0.892
                                                                                                                                   ลูกค้าระดับล่าง = 1.115

            ข้อพิจารณา : สินค้าแต่ละประเภทผลิตขึ้นมาเพื่อสนองความต้องการของลูกค้า  เฉพาะกลุ่มเท่านั้น




กลุ่มลูกค้า ? อธิบายคุณสมบัติลูกค้า พฤติกรรมการบริโภค

ขนาดเท่าไร ?   Company Demand อธิบาย หรือกะประมาณความต้องการเป็นปริมาณขาย หรือ                             จำนวนผู้บริโภคต่อเดือน / ต่อปี ที่บริษัทคาดว่าเป็นกลุ่มเป้าหมาย

มาจากไหน ? อธิบายแหล่งที่มา บริเวณที่อยู่อาศัยและเขตการขาย พื้นที่ขาย

ลักษณะการซื้อเป็นอย่างไร ? (ขายผ่านตัวแทนจำหน่ายจะซื้อมาก ? ขายผ่านร้านค้าปลีกซื้อพอสมควร ? ขายถึงลูกค้าโดยตรงซื้อทีละชิ้นหรือปริมาณน้อย ?)     






ปริมาณความต้องการของตลาดรวม (ทั้งหมด) (อุปสงค์ Demand) ควรแสดงในเชิงปริมาณ, ตัวเลข (หน่วยชัดเจน)




      ในกล่าวถึงภาพรวมของตลาดผลิตภัณฑ์ว่ามีลักษณะเป็นตลาดอย่างไร สินค้าอุปโภคบริโภค หรือตลาดเฉพาะเพื่อใช้ในอุตสาหกรรมต่อเนื่อง เช่น เหล็ก , สี , น้ำยาต่างๆ โดยกล่าวถึงวามเป็นมาและแนวโน้มที่ผ่านมาในอดีต (ย้อนหลัง 3-5 ปี) ว่ามีการเพิ่มขึ้น-ลดลงอย่างไร สถานการณ์ปัจจุบันเป็นอยางไรแล้วจึงดำเนินการคาดการณ์ต่อไปในอนาคตว่ามีโอกาสทาางการตลาดอย่างไรบ้าง โดยอาจใช้ตัวเลขต่างๆ ที่แสดงอัตราการเจริญเติบโตเปรียบเทียบด้วย เช่น รายได้ต่อคน , รายได้ประชาชาติ , สถิตินำเข้า-ส่งออก , ปริมาณการก่อสร้าง ฯลฯ ซึ่งตัวเลขเหล่านี้จะได้จากหน่วยงานต่างๆ ของภาคราชการ เช่น กรมศุลกากร สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ หอการค้าไทย สภาอุตสาหกรรมไทย ฯลฯ นอกจากนี้อาจใช้ตัวเลขของตัวผู้ประกอบการเองที่ทำธุรกิจนั้นมาแล้ว ประกอบขยายเป็นส่วนโชว์ให้สถาบันการเงินดูก็ได้ โดยใช้ Statement จาก Bank มาเป็นหลักฐานยืนยัน

     จากตัวเลขข้างต้นนำมาวิเคราะห์หาอัตราส่วน โดยวิธีถัวเฉลี่ยเปรียบเทียบ เพื่อพยากรณ์ความต้องการในอนาคต 3-5 ปี ซึ่งควรแสดงเป็นภาพกราฟด้วยเช่น

ตารางแสดงมูลค่าการนำเข้าน้ำมันเชื้อเพลิงของไทย ปี 2535-2540

                                                                                                                       มูลค่า : 1,000 ล้านบาท   




ปี
2536
2537
2538
2539
2540
อัตราการเพิ่มเฉลี่ย



มูลค่า
88.19
93.13
119.07
160.58
178.28




มูลค่าเพิ่มขึ้นลดลงต่อปีรวม
-
  4.94
  25.94
  41.51
  17.70
90.09 / 4 = 22.52











ที่มา  :  กรมศุลกากร




ความต้องการสินค้ารวม (Demand)  ของตลาดในโครงการ




กราฟแสดงการพยากรณ์


             มูลค่า

               250     

               200

     150

      100

      50

                    0                    36              37            38            39              40               41               42                 เวลา






จากตารางมูลค่าการนำเข้าน้ำมันเชื้อเพลิงปี 2536 – 2540 เมื่อนำมาคำนวณส่วนเพิ่มในแต่ละปี  แล้ว



นำมาเฉลี่ย จะเห็นว่าอัตราการบริโภคมีจำนวนเพิ่มขึ้น ร้อยละ 22.5 ต่อปี ดังนั้นจึงสามารถพยากรณ์อัตราการบริโภคในปี 2541 และ 2542 ได้ว่าจะมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นเป็น 200.8 และ 223.32 พันล้านบาทต่อปี (การพยากรณ์ด้านการตลาดนี้สามารถเลือกใช้เทคนีควิธีการพยากรณ์ได้หลายแบบขึ้นกับประเภทอุตสาหกรรมดังแสดงไว้ใน

บทที่ 2 )


























































ภาพกราฟแสดงความต้องการของตลาด





        คำอธิบาย







การผลิตรวมของสินค้านั้นจากแหล่งต่างๆ  (อุปทาน :  Supply)

             ให้กล่าวถึงผลผลิตรวมของผลิตภัณฑ์ทั้งระบบว่ามีปริมาณเท่าไร (จำนวนคู่แข่งหรือผู้ผลิตที่มีอยู่แล้ว) สินค้าทดแทนจะมีผลหรือไม่ ถ้ามีสินค้าทดแทนต้องกระทบลักษณะการผลิตของเขาด้วยคือ ต้องพยายามรู้เขา (คู่แข่ง) ว่ามีกี่คน แต่ละคนมีกำลังการผลิตเท่าไร? แล้วเขามีโครงการจะขยายหรือไม่? โอกาสทองเราถ้าจะแข่งกับเขาจะเป็นไปได้หรือไม่? สภาพการผลิตในปัจจุบันเป็นของอุตสาหกรรมขนาดย่อมขนาดกลางหรือขนาดใหญ่

             ในที่นี้พื้นที่หรือรัศมีขอบเขตตลาดที่เรากำลังจะเข้าไปแข่งขันอาจเป็นพื้นที่เพียงหมู่บ้าน, ตำบล, อำเภอ, จังหวัด หรือประเทศ เช่น การผลิตน้ำแข็งหวานเย็นแท่ง เราพิจารณาดูเฉพาะในพื้นที่ๆ เราจะผลิตให้ในอำเภอหนึ่งต้องสำรวจดูว่า อำเภอนั้นๆ มีใครผลิตบ้าง กำลังการผลิตเท่าไร สินค้าทดแทนเป็น      

ไอศครีมแบบโคล แบบโพรี มีจากแหล่งที่อื่นมาขายหรือไม่ ถ้ามี-มีจำนวนปริมาณมาก-น้อยเท่าไร (โดยเช็คตรวจสอบจากจุดขาย) 

ตัวอย่าง

             ตำบล ก. มี 8 หมู่บ้าน ประชากร รวมประมาณ 18,000 คน (ข้อมูลจากอำเภอ) มีผู้ผลิตดังนี้

1. นายประกอบ   ขยันงาน กำลังผลิตหวานเย็นแท่ง 800 แท่ง/วัน

2. นายนิพนธ์   ใจซื่อ กำลังการผลิตหวานเย็นแท่ง 1,200 แท่ง/วัน

3. สินค้าทดแทนประเภทโคท์, โพสีของ บจ. เวลล์ 1,500 แท่ง/วัน

             ลักษณะตลาดปัจจุบันบริษัทเวลล์ ครองตลาดมากที่สุดและเป็นผู้สนองความต้องการที่ใหญ่ที่สุดเนื่องจากมีการโฆษณาและสินค้ามีมาตราฐาน ถ้าโครงการจะผลิตเราจะผลิตสินค้าประเภทเดียวกับบริษัทเวลล์ แต่จะเน้นด้านราคาให้ถูกกว่า เป็นต้น


















การผลิตรวมของตลาด (Supply)

คำอธิบาย







 ชื่อเจ้าของผลิตภัณฑ์/

       ที่อยู่(คู่แข่ง)
ชื่อผลิตภัณฑ์
ลักษณะวิธีการขาย(จุดเด่นของวิธีการขายสินค้า)
ยอดขาย/กำลังการผลิตรวม
ลักษณะการผลิตในพื้นที่/ที่เข้ามา
















              อะไรเป็นข้อกำหนด (จุดเด่น) ของสินค้าท่านที่คาดว่าจะขายได้ (เหตุผลที่ลูกค้าเลือกซื้อสินค้าของท่าน และท่านตั้งเป้าหมายว่าจะมีส่วนบ่งตลาดสักเท่าไร)






              ในการเลือกซื้อสินค้าแต่ละครั้งของลูกค้าจากตลาดท่านต้องไม่ลืมว่ามีการแข่งขันกันค่อนข้างสูง และลูกค้าก็สามารถเลือกซื้อสินค้าของใครก็ได้เมื่อเขามีความต้องการ ดังนั้นข้อเด่นของสินค้าท่านคืออะไร

1. คุณภาพ อายุการใช้งาน

2. บริการหลังการขาย

3. การหาซื้อได้ง่ายจุดวางสินค้า

4. รูปร่าง, สี, ขนาด

5. ชื่อเสียง    ฯลฯ

             ในการบุกตลาดแต่ละโครงการต้องมีการกำหนดเป้าหมายว่าจะเข้าไปมีส่วนแบ่งในตลาดสักเท่าไรเพื่อจะได้กำหนดเป้าหมายการผลิต และรายรับของโครงการได้โดยทั่วไปจะกำหนดเป็นเปอร์เซ็นต์ (%) โดยทั่วไปจะต้องวิเคราะห์ตลาดทั้งระบบว่าผู้ผลิตรายใหญ่สุดและรองลงมาเป็นใคร (จากหน้า 7B) ถ้าเราจะแทรกตลาดเข้าไปเราจะไปแย่งลูกค้าจากตลาดส่วนไหนมา









ข้อพิจารณา       ต้องกำหนดส่วนแบ่งตลาดเป้าหมายของโครงการให้ได้ เพื่อจะได้เตรียมคาดการณ์ขยายกำลังเป้าหมายการผลิตในปีต่อๆ ไป











สินค้าของโครงการมีจุดเด่นที่จะทำให้สามารถเข้าไปแข่งขันในตลาดได้ดังนี้





เป้าหมายที่จะเข้าไปมีส่วนแล่งทางด้านการตลาด (%)?






















ราคาสินค้า ? วิธีการตั้งราคา
















                           การกำหนดราคาของสินค้าแต่ละประเภทโดยทั่วไปมีปัจจัยหลักในการกำหนดดังนี้

              ต้นทุนสินค้า / หน่วย + ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริการ + กำไรที่คาดหวัง โดยทั่วไปกำไร

             ที่คาดหวัง ของสินค้าอุตสาหกรรมอยู่ที่  30% ขึ้นไปจนเป็น 100,200 หรืออาจถึง 500% ก็ได้

             ในบางครั้งแล้วแต่สินค้านั้นๆ ว่ามีความต้องการมากน้อยเพียงไร 



                โดยทั่วไปถ้าเราผลิตสินค้าอะไรขึ้นมาสักอย่างหนึ่งตัวที่จะบอกถึงการกำหนดราคา                             สินค้าในเบื้องต้นก็คือสินค้าที่ได้วางจำหน่ายอยู่แล้วในท้องตลาด แต่ถ้าเป็นสินค้าใหม่ที่ยังไม่มีผลิตอาจตั้ง

ราคาได้ตามใจของผู้ผลิต



                               ถ้าเป็นสินค้าส่งออกก็อาจเปรียบเทียบโดยรวมจากสถิติการส่งออกที่ผ่านๆมาว่าเป็น

                อย่างไร



                                นอกจากนี้การตั้งราคาสินค้าที่ลงท้ายด้วยเลข 9 จะมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจซื้อ

                สินค้าได้มากขึ้นเช่น 39 , 59 , 999  หรือ 190,000 …  เป็นต้น 









ข้อพิจารณา






การตั้งราคาต้องคำนึงถึงวิธีการขาย เครดิต ระยะเวลา และผลประโยชน์ ที่คาดว่าจะได้รับ ?


ราคาคือที่มาของรายได้ และเป็นตัวชี้ตัวหนึ่งว่าโครงการจะประสบความสำเร็จ หรือไม่

                













วิธีการค้าที่ปฏิบัติกันในท้องตลาด คือ การหาจากราคาเฉลี่ยของโครงการที่ผ่านมาดังนี้























































        แสดงราคาในอดีตที่ผ่านมา (ให้หาย้อนหลัง 3 - 8 ปี แล้วนำมารวมกันหารด้วยจำนวนปีก็จะได้ราคาเฉลี่ย) พยากรณ์ราคาในอนาคต ?  และราคาที่กำหนดของโครงการ







ปี  (ที่ผ่านมา)
ราคาจำหน่าย
ราคาที่เพิ่ม / ลดลงจากปีก่อน

(X)
(Y)
(Z)

1
 - - - - - - - - - - 
-

2
 - - - - - - - -  -
(ปีที่ 2-1) - - - - - - 

3
- - - - - - - - - - -
(ปีที่ 3-2) - - - - - - 

4
- - - - - - - - - - -
(ปีที่ 4- 3) - - - - - - 

5
- - - - - - - - - - -
 (ปีที่ 5- 4) - -  - - - - 

รวม
(ผลรวมปีที่ 1 -5)
( ผลิตรวมช่วง Z )


= A (        )
= B (          )














ราคาเฉลี่ย / ปี
      =   A(            )
=     E




           จำนวน 5  ปี










ราคาเฉลี่ยที่เพิ่มขึ้นต่อปี  =  B(            )
=     F




          จำนวน 4 ปี
















ราคาสินค้า ? วิธีการตั้งราคา














การอธิบายถึงที่มาของราคาสินค้าในโครงการ ต้องมีการพรรณนาถึงลักษณะสินค้าที่

จะขาย และลักษณะของการซื้อขายสินค้านั้นๆ (การค้าส่ง - การค้าปลีก) แนวทางดำเนินการในท้องตลาดที่นิยมกันคือ การตกลงราคาร่วมกัน โดยใช้แนวโน้มราคาในอดีตที่ผ่านมาเป็นเกณฑ์เฉลี่ยเพื่อจะได้พยากรณ์ / คาดคะเนราคาในอนาคตได้ ทั้งนี้ควรแสดงเหตุผลประกอบด้วย



ราคาที่ตั้งไว้ของโครงการ ?





โครงการคาดว่าจะตั้งราคาเบื้องต้นไว้ที่   =          บาท











ปีที่
ราคาที่ตั้ง
การคิดราคาปีที่ 1 ใช้จากราคา

1
E- - - - - - -
เฉลี่ย E  ส่วนปีที่ 2 - 5  ให้ใช้ราคาช่วงที่  F บวกเพิ่มในแต่ละช่วง  เช่น

2
- - - - - - - - -
ปีที่ 1   E               บาท

3
- - - - - - - - -
ปีที่ 2    E + (F)       บาท

4
- -- - - - - - - 
ปีที่ 3    E + (F) + (F)       บาท

5
- - -- - - - - -
ปีที่ 4    E + (F) + (F) + (F)        บาท



















































































































ราคาที่ตั้งไว้ของโครงการ ?





โครงการคาดว่าจะตั้งราคาเบื้องต้นไว้ที่   =          บาท











ปีที่
ราคาที่ตั้ง
การคิดราคาปีที่ 1 ใช้จากราคา

1
E- - - - - - -
เฉลี่ย E  ส่วนปีที่ 2 - 5  ให้ใช้ราคาช่วงที่  F บวกเพิ่มในแต่ละช่วง  เช่น

2
- - - - - - - - -
ปีที่ 1   E               บาท

3
- - - - - - - - -
ปีที่ 2    E + (F)       บาท

4
- -- - - - - - - 
ปีที่ 3    E + (F) + (F)       บาท

5
- - -- - - - - -
ปีที่ 4    E + (F) + (F) + (F)        บาท





















































































































ช่องทางการจำหน่าย =  ?












การจำหน่ายสินค้าโดยทั่วไปจะมีขบวนการดังนี้



1) - จำหน่ายเอง ถึงผู้บริโภคโดยตรง 



2) - ให้ตัวแทนจำหน่าย ต่อถึงผู้บริโภค



3) - ให้ตัวแทนจำหน่าย - จำหน่ายร้านค้าปลีก - ถึงผู้บริโภค



4) - ผสมกันทุกวิธีที่กล่าวมาแล้วตั้งแต่ 1 - 3



เมื่ออธิบายเสร็จควรจะแสดงเป็นภาพแผนภูมิประกอบด้วย

การจำหน่ายในแต่ละครั้ง ถ้าเจ้าของโครงการสามารถระบุตัวแทนจำหน่าย, ร้านค้าปลีก 

หรือลูกค้าโดยตรง (กรณีวิธีที่ 1) ได้ ควรระบุไว้ให้แน่ชัด เพื่อผู้พิจารณาโครงการจะได้เกิดความมั่นใจ
ว่ามีลูกค้าของโครงการแน่นอน และควรแสดงเป็นสัดส่วนร้อยละ (%) ด้วยว่า ปริมาณการจำหน่าย
แต่ละช่องทางเป็นเท่าไร  


ตัวอย่าง    แผนภูมิช่องทางการตลาด







โครงการผลิตสินค้าขายผ่านผู้แทนจำหน่ายในประเทศ 40% โดยมีเอเยนต์จำหน่ายหลักอยู่ 4 ภาค คือภาคเหนือ บริษัทวิเชียรเจริญ จำกัด 188 ถ.ซุปเปอร์ไฮเวย์ อ.เมือง จ.เชียงใหม่  ภาคใต้ บริษัทสามารถอีควิเม้นท์ จำกัด 12 ซอย 3 อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ บริษัทอุบลอุตสาหกรรม จำกัด 81 หน้าทุ่งศรีเมือง

อ.เมือง จ.อุบลราชธานี ภาคตะวันออก บริษัทชลบุรีเมืองทอง จำกัด 95 ต.บ้านสวน อ.เมือง จ.ชลบุรี ทั้งนี้มีการกำหนดควบคุมดูแลตามพื้นที่ ส่วนที่เหลืออีก 60%  ได้มอบหมายให้ บริษัทราชเทวีอินเตอร์เทรด จำกัด 101 

ถ.พระราม 4 เขตราชเทวี กทม. เป็นผู้นำตลาดสินค้าต่างประเทศให้ซึ่งขณะนี้ได้ติดต่อกับผู้นำเข้าทั้งในยุโรป และอเมริกา จำนวน 25 รายแล้ว





ช่องทางการจำหน่าย

















































แผนภูมิ













































































รายชื่อผู้จำหน่ายสินค้าของโครงการ

























































การบรรจุ ?

             












สินค้าทุกประเภทต้องมีการบรรจุ เพื่อ

1. ป้องกันการเสียหาย

2. เกิดความสวยงาม

3. เกิดการดึงดูดใจ และสร้างความจำของสินค้านั้น ๆ 

4. สะดวกต่อการเคลื่อนย้าย ขนส่ง


สินค้าแต่ละประเภทต้องการบรรจุหลากหลายชนิด และในบางผลิตภัณฑ์ค่า

บรรจุภัณฑ์ยังมีค่าสูงกว่าราคาเสียอีก ดังนั้นการบรรจุจึงเป็นต้นทุนค่าใช้จ่ายอย่างหนึ่งของ

สินค้าในโครงการผู้ ประกอบการจึงต้องคิดคำนวณออกแบบให้ได้เกี่ยวกับการบรรจุสินค้าใน

แต่ละอย่างที่ผลิตขึ้นมา เช่น


ผลิตภัณฑ์น้ำนม การบรรจุประกอบด้วย ขวดพลาสติก ฝาปิด ผนึก และฟิล์ม

รัดขึ้นรูปแพค รวมกันเป็นโหล ๆ 


ผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์เก้าอี้ไม้ยางพาราระบบน๊อคดาวน์ การบรรจุประกอบด้วย 

กล่องกระดาษลูกฟูก ถุงพลาสติกสำหรับห่อรวมกัน กระดาษฟางขาวสำหรับห่อชิ้นส่วนแต่ละ

ชิ้น (แยกจากกัน) ถุงพลาสติกเล็กสำหรับบรรจุน๊อต ฯลฯ


ดังนั้นผู้ประกอบการจึงต้องอธิบายถึงรายละเอียดของการบรรจุว่ามีขั้นตอนอย่างไร ?

บ้าง มูลค่าของการบรรจุต่อหน่วยเท่ากับเท่าไร ? ทั้งการบรรจุผลิตภัณฑ์ต่อชิ้น และการ

บรรจุเพื่อการขนส่งเน้นปริมาณมาก



















ข้อพิจารณา


บรรจุภัณฑ์ที่สวย  ดูกระทัดรัด สีสรรดึงดูดจะช่วยทำให้ยอดขายสินค้าเพิ่มมากขึ้น

สีที่ทำให้สินค้าดูมีคุณภาพดีสำหรับคนทางเอเซีย ได้แก่ แดง เหลือง น้ำเงิน ขาว ดำ และเขียวส่วนคน

ทางยุโรป และอเมริกา ได้แก่ สีเทา ดำ น้ำเงิน เป็นต้น

















สินค้าของโครงการบรรจุด้วยขั้นตอนอย่างไรบ้าง ? ใช้ วัตถุดิบในการบรรจุ

กี่ประเภท และราคาบรรจุต่อหน่วยเท่าไร ? (อธิบาย)




















สินค้าบรรจุด้วย


ชนิดของวัตถุดิบที่บรรจุ
     ปริมาณที่ใช้/หน่วย
     ราคาต่อหน่วย

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

           10.
















































































ให้กล่าวถึงบทสรุปของการตลาดที่กล่าวมาทั้งหมดถึงสิ่งที่เป็นไปได้หรือไม่ ?

พร้อมเหตุผลประกอบในแต่ละประเด็น รวมทั้งแผนแสดงยอดการจำหน่ายที่คาดว่าจะขายได้




















1. ด้านความต้องการของตลาด มีปริมาณเท่าไร อัตราเจริญหรือขยายตัวของ

ตลาดมีเท่าไร เมื่อเทียบกับการผลิตสนองความต้องการในปัจจุบัน มีช่องว่างพอที่จะเข้าถึงได้มาก

น้อยเพียงไร


2. ช่องทางการจำหน่าย จะจัดการอย่างไร เน้นสัดส่วนเป็นร้อยละออกมาว่า

จะดำเนินการวิธีไหนเป็นเท่าไร เช่น ขายตรง 20 % ขายผ่านตัวแทนจำหน่าย 80 % เป็นต้น


3. ปัจจัยประกอบทางเศรษฐกิจอื่น ๆ ที่มีส่วนแสดงให้เห็นถึงความเป็นไปได้

ทางการตลาด เช่น มีการขอจดทะเบียนตั้งโรงงานเพิ่มมากขึ้นในช่วงเวลาดังกล่าว หรือ

มีการนำเข้าจากต่างประเทศในปริมาณที่เพิ่มขึ้น ฯลฯ



























ให้แสดงแผนการจำหน่ายที่คาดว่าจะทำได้

ตัวอย่าง

ยอดขายของโครงการผลิตปั๊มน้ำ / ปี





หน่วย : ชิ้น
















                    ปีที่
1
2
3
4
5





  รายการ










ยอดจำหน่ายสินค้า
2,000
2,500
3,000
3,700
4,500







































ตลาดสินค้าของโครงการเมื่อพิจารณาแล้วมีแนวโน้มที่ดีดังนี้














1) 
















2)
















3) 
















แผนการจำหน่ายสินคาที่คาดว่าจะทำได้





มูลค่า : บาท



                    ปีที่
1
2
3
4
5





  รายการ










1.










2.




























ส่วนที่ 3

การวิเคราะห์ด้านเทคนิค

ทำเลที่ตั้ง

· แผนที่แสดงที่ตั้ง

· ขนาดของพื้นที่

· การเตรียมปรับพื้นที่

· การก่อสร้างรั้ว, ถนน

· อื่น ๆ ข้อจำกัดต้น 

กฎหมาย, สังคม, การสื่อสาร, ไฟฟ้า, ประปา ฯลฯ

วัตถุดิบ

· แหล่งที่มา

· ประเภทที่ใช้

· เปอร์เซ็นต์สูญเสีย

· ในขั้นตอนการผลิต

ขั้นตอนการผลิต

· วิธีการผลิต

· แผนภูมิแสดงขั้นตอน

· ภาพแสดงการวางผังโรงงาน































































แผนการดำเนินการ

· แสดงระยะเวลาของการดำเนินงาน

· กำลังการผลิตของโครงการ

· แผนการบริหารภายในโรงงาน

· ผังการบริหารในโรงงาน

อาคารสิ่งก่อสร้าง, สำนักงาน

· แบบโครงสร้างอาคารโรงงาน, สำนักงาน

· ระบบต่าง ๆ ในโรงงาน

น้ำเสีย, อากาศ, การขนส่งในโรงงาน

เครื่องจักรอุปกรณ์การผลิต

· ศึกษา กำหนดแบบลักษณะเฉพาะ

· ติดต่อสั่งซื้อ

· ตรวจสอบ รับมอบ ติดตั้งเครื่องจักร

· ระบบไฟฟ้า

· ระบบน้ำประปา

· ระบบกำจัดของเสีย

ฯลฯ























































ส่วนที่ 3

การวิเคราะห์ด้านเทคนิค


ทำเลที่ตั้งของโครงการ ? ในการสร้างโรงงาน / ธุรกิจแต่ละครั้งทำเลที่ตั้งมี

ความสำคัญต่อการอยู่รอดของกิจการเป็นอย่างมาก












ผู้ประกอบการต้องแสดงที่ตั้งอย่างชัดแจ้งว่าอยู่ที่ไหน พร้อมแผนที่ประกอบขนาด

ของพื้นที่ (มีการเตรียมการขยายในอนาคตด้วยหรือไม่) ระดับความสูงของพื้นที่ดินที่ใช้ปรับถม ระยะความยาวการสร้างรั้ว ถนน (ทั้งภายในบริเวณและ / หรือภายนอกที่ต้องปรับเข้ามา)

 ข้อจำกัดทางกฎหมาย เช่น เป็นที่อยู่อาศัยหรือไม่ ระยะความสูงอาคาร เป็นต้น รวมทั้งสังคม

รอบข้างด้านความเป็นอยู่ของชุมชน ทัศนคติ การยอมรับ ไฟฟ้า และน้ำประปา เป็นต้น







ตัวอย่าง       ภาพแสดงที่ตั้งโครงการ

ไป จ.ชลบุรี                                                                















ข้อพิจารณา


ปัจจัยเลือกทำเลที่ตั้งโรงงาน ประกอบด้วย แหล่งวัตถุดิบ, ตลาด, การขนส่ง

แรงงาน, อุตสาหกรรมข้างเดียว, ภูมิอากาศ-ประเทศ, ภาษี, กฎหมายไฟฟ้า เชื้อเพลิง และน้ำปะปา

























ส่วนที่ 3

การวิเคราะห์ด้านเทคนิค

โครงการจัดตั้งอยู่ที่ (บรรยาย)

ภาพแสดงที่ตั้งโครงการ (วาดแผนที่) ถนนทางเข้าและบริเวณ





















































































วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต ?




















ต้องพิจารณาถึงวัตถุดิบที่ใช้ในขบวนการผลิตทั้งหมดมีกี่ประเภท ? แต่ละ

ประเภทมีความแน่นอนและสม่ำเสมอในการจัดหาหรือไม่ วัตถุดิบนี้จะมีปริมาณเพียงพอ

ต่อโครงการได้นานเพียงไร ถ้าเกิดปัญหาความยุ่งยากในการจัดส่งจะสามารถจัดหาจาก

แหล่งอื่นได้มากน้อยเพียงไร


วัตถุดิบเมื่อผ่านกระบวนการผลิตแล้วจะสูญเสียน้ำหนักและ / หรือขนาดมี

การเปลี่ยนแปลงอย่างไร ถ้าเก็บไว้นานจะมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงทางรูป สี กลิ่น น้ำหนัก 

และคุณสมบัติ เฉพาะหรือไม่

















































ข้อพิจารณา

· วัตถุดิบที่ผ่านกระบวนการผลิตแล้ว นน./ปริมาณ ไม่เปลี่ยนแปลงโรงงานควรตั้งอยู่ระหว่างตลาดและแหล่งวัตถุดิบ

· วัตถุดิบที่ผ่านกระบวนการผลิตแล้ว นน./ปริมาณ มีการเปลี่ยนแปลงลดลงอย่างมาก โรงงานควรตั้งอยู่ในแหล่งวัตถุดิบ

· วัตถุดิบที่หาได้ทั่วไป โรงงานประเภทนี้ควรอยู่ใกล้ตลาด

























วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต ประกอบด้วย






ชนิด
คุณสมบัติ 

(อธิบายลักษณะเฉพาะและภายหลังการเปลี่ยนแปลง)



1.






2.






3.






4.






5.

สึกหรอ

































ขั้นตอนการผลิต ?












ให้กล่าวอธิบายถึงขั้นตอนการผลิตว่าประกอบด้วยอะไรนับตั้งแต่เตรียมวัตถุดิบ

จนออกมาเป็นสินค้าสำเร็จรูป แล้วจัดทำเป็นแผนภูมิแสดง ตัวอย่างเช่นการทำอาหารว่าง

จากแป้งข้าวเจ้ามีดังนี้




1. นำแป้งข้าวเข้ามาผสมโดยใช้น้ำ        

2. เข้าเครื่องอัดออกมาเป็นชิ้น ๆ 

3. อบสินค้าให้แห้ง เหลือความชื้น 3-4%
4. ผสมกลั่น

5. บรรจุกล่อง รอจำหน่าย
 (
 (
 (
 (
 (
   6








ภาพแสดงการติดตั้งเครื่องจักรภายในอาคาร














       วัตถุดิบ            ผสม                               ห้องเก็บเครื่องมือ     ห้องน้ำ

                            (
                          (        (         (         (
                                         บริเวณสำรองขยายงาน

ประตู                           

   สำนักงาน         สโตร์ (



แผนการดำเนินงานของโครงการ มีขั้นตอน วิธีการ และแนวทางปฏิบัติอย่างไรบ้าง ?


ให้อธิบายโดยใช้ Gantt Chart ดังตัวอย่าง



กิจกรรมย่อย
เดือน




1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17



1.ประชุมก่อตั้งบริษัท / หาแหลง

การเงินกู้

2. ถมที่และปรับ   

    ระดับพื้นที่

3. ก่อสร้างอาคาร-สิ่งปลูกสร้าง (จัดหาผู้ก่อสร้าง)

4. เลือกเครื่องจักรและสั่งซื้อ

5. ตรวจรับอาคาร,

    เครื่องจักร

6. รับสมัครคนงาน  

และติดตั้งเครื่องจักร

7. เลือกแหล่งวัตถุ ดิบ สั่งซื้อ ตรวจรับ

8. ฝึกอบรมคนงานและทดลองเดินเครื่อง

9. ดำเนินการผลิต จริง





















ระยะเวลาดำเนินการ













แผนการดำเนินงานโครงการของ……………………………………………………….. มีดังนี้


แผนภูมิภาพแสดงการดำเนินการบริหารโครงการ









                           เวลา
เดือน



กิจกรรม
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12















































































































































































































































































































































































กำลังการผลิต  คือ ความสามารถในการผลิตสินค้าได้ปริมาณมากที่สุดในรอบระยะเวลาหนึ่งๆ ด้วยกำลังเครื่องจักรและอุปกรณ์ที่กำหนดไว้




กำลังการผลิตของโครงการ ต้องแจ้งว่าใน 1 ปี จะเปิดโรงงานกี่วัน วันละกี่กะ โดยทั่ว

ไปตามมาตรฐานสากล โรงงานเปิดดำเนินการ 300 วันทำการ วันละ 8 - 9 ชม.














แผนการผลิตของโครงการ









ปี
1
2
3
4
5




กำลังการผลิตชิ้น
60%
80%
100%
100%
100%




งานที่ได้ (ชิ้น)
640,000
640,000
800,000
800,000
800,000









ผังแสดงการบริหารภายในโรงงาน












การจัดการโรงงาน









ลิต 1











- พนักงาน
- พนักงาน

- พนักงาน
- พนักงาน





























































กำลังการผลิตของโครงการใน 1 ปี เปิดดำเนินการ………………..วัน  วันละ ……………..ชม.








แผนงานการผลิตของโครงการ









ปี
1
2
3
4
5



กำลังการผลิต








ชิ้นงานที่ได้



















ผังแสดงการบริหารภายในโรงงาน
















อาคารสิ่งปลูกสร้างและสำนักงาน เป็นอาคารส่วนที่ให้ความคุ้มครองการทำงานของเครื่องจักร

และอุปกรณ์การทำงานต่างๆ







ขั้นตอนการดำเนินการ

· ออกแบบโรงงานพิจารณาพื้นที่ที่ต้องการใช้ (ขนาด กว้าง * ยาว * สูง) รูปแบบอาคาร, ตำแหน่งเครื่องจักร, ห้องควบคุมห้องสโตร์ , ระบบขนส่งภายใน , ระบบกำจัดน้ำเสีย , แสงสว่างและอื่นๆ

· กำหนดสเปคของที่ใช้ในการก่อสร้างอาคารโรงงาน เช่น ซีเมนต์ เหล็ก

· ก่อสร้างที่พักคนงานก่อสร้าง

· จัดหาวัตถุดิบส่งเข้ามา (สั่งซื้อของจากใคร ? มีประวัติการค้าดีหรือไม่)

· เครื่องจักรมีเพียงพอหรือไม่ ? ต้องจัดหาจากต่างประเทศหรือเปล่า 


การก่อสร้างอาคารและสำนักงานต้องมความรอบครอบ เรื่องสิ่งแวดล้อม ลักษณะ

ของงาน และผลกระทบที่จะตามมาเมื่อเปิดดำเนินงานผลิตจริง


ในกรณีที่เจ้าของโครงการว่าจ้างผู้อื่นมาดำเนินการก่อสร้าง ควรพิจารณาถึงประวัติ

และผลงานของบริษัทที่รับเหมานั้นๆ ว่ามีความเป็นมาอย่างไร และเชื่อถือได้เพียงไร พร้อมทั้งแสดงผลงาน
ออกมาด้วย นอกจากนี้ต้องมีการตรวจรับด้วยเพราะที่ผ่านมาส่วนใหญ่จะละเลยกับการปฏิบัติเช่นนี้








แผนภูมิควบคุมการก่อสร้าง (ตัวอย่าง)









                         เดือน
1
2
3
4
5
6
7
8



รายการ











งานรากฐาน











งานก่อสร้างอาคาร











งานเดินสายไฟและระบบน้ำ











เก็บงานและส่งงาน











รับมอบงาน


































การก่อสร้างอาคารโรงงานและสำนักงานของโครงการประกอบด้วย







อาคารหลักได้แก่……………………………………..มีขนาด  กว้าง……….เมตร

ยาว……………เมตร  สูง…………..เมตร  รูปทรง……………. .







อาคารรอง







โรงเก็บสินค้า







ที่จอดรถ







บ่อบำบัดน้ำเสีย







อื่นๆ













แผนภูมิควบคุมการก่อสร้าง








                เดือน
1
2
3
4
5
6
7



รายการ














































































































เครื่องจักรและอุปกรณ์การผลิต และอื่นๆ 













ปัจจัยสำคัญอย่างยิ่งของการผลิตสินค้าที่ได้คุณภาพหรือไม่ ย่อมขึ้นอยู่กับเครื่องจักรเป็นสำคัญ 
ดังนั้นการจัดหาเครื่องจักรจึงมีความสำคัญยิ่ง ผู้เขียนโครงการต้องแสดงรายละเอียดกับเครื่องจักรแต่
ละอย่างให้ได้

นอกจากนี้แล้วงบค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ

· การติดตั้งเครื่องจักร (ค่าที่พัก , อุปกรณ์ติดตั้ง)

· ระบบไฟฟ้า (หม้อแปลง, ดีมาด์นชาร์ด , ค่าไฟ / หน่วย)

· น้ำประปา (ค่าติดตั้ง , เดินท่อ)

· การกำจัดน้ำเสียหรือสิ่งที่มีพิษของโรงงาน , ก่อสร้าง , เครื่องจักร , เครื่องมือ)









ข้อพิจารณา   การตั้งค่าใช้จ่ายลงทุนเครื่องจักร , ก่อสร้างอาคารและอุปกรณ์ต่างๆ ในโรงงานควร

มีค่าสำรองไว้ประมาณ + 10% ของเงินลงทุนเพื่อป้องกันการขาดแคลนงบประมาณ ถ้าใช้วงเงินไม่ถึงเงินส่วนนี้ก็จะนำกลับไปใช้ในกิจการได้ แต่ถ้าไม่เพียงพอจะต้องจัดหาเพิ่มเติมซึ่งจะทำให้ประสบปัญหาขาดแคลนเงินทุนได้









เครื่องจักรที่ใช้ในการผลิตของโครงการมีดังนี้








รายการเครื่องจักร
ขนาด/แรงม้า
จำนวน
ราคา / หน่วย
รวมเงิน



1







2







3







4







5







6







7







8







9







10







11







12







13







14







15







16







17







18







รวมมูลค่า












1) เครื่องจักรรวม
มูลค่า……… .………บาท


2) ระบบไฟฟ้า

มูลค่า…………..……บาท


3) ระบบน้ำประปา

มูลค่า……………..
บาท


4) ระบบกำจัดน้ำเสีย
มูลค่า……………..
บาท


5) อื่นๆ (เป็นเงินสำรองประมาณ 10% ของการลงทุนเครื่องจักรทั้งหมด)

     รวมเงินลงทุนเครื่องจักรของโครงการ ข้อ 1 - 5 ………………..บาท








ส่วนที่ 4






การวิเคราะห์ทางด้านการเงิน  เป็นการแสดงตัวเลขทางการเงินที่สามารถบอกได้ว่า

โครงการที่ศึกษามีความเหมาะสมกับการลงทุนหรือไม่ โดยทั่วไปการทำงบการเงินมีแนวทางปฏิบัติอยู่ 3 ระดับ เริ่มจากการทำข้อสมมติฐาน และประมาณการค่าใช้จ่ายต่างๆ ระดับที่สองเป็นการทำงบกำไรขาดทุน , งบเงินสด , งบดุล ระดับสามเป็นการวิเคราะห์ทางการเงิน







ระดับ 1



























































ระดับ 2



































ระดับ 3










































                                   วิธีการทำงบการเเงินจากนี้ไปเพื่อให้มีความเข้าใจและสะดวกต่อการปฏิบัติ จึงขอใช้งบการเงินของโครงการลงทุนประกอบเครื่องปรับอากาศมาประกอบเป็นแนวทางการจัดทำงบโครงการลงทุนของท่าน ซึ่งแผนธุรกิจโครงการประกอบเครื่องปรับอากาศโดยย่อมีดังนี้




ลักษณะสินค้าเป็นการซื้อชุดชิ้นส่วนต่างๆ เข้ามาประกอบเป็นเครื่องปรับอากาศแบบ

แยกส่วน ขนาด 1 และ 2 ตัน โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายคือ บ้านพักอาศัย และสำนักงาน เน้นตลาดในประเทศเป็นหลักโดยเฉพาะกรุงเทพฯ ปริมณฑลและเมืองหลักๆของประเทศ ระดับราคาที่ตั้งไว้ขายส่ง 15,000 บาท และ 20,000 บาท การจัดจำหน่ายโดยผ่านเอเย่นต์ ต่างๆ ประมาณ 30 ราย แผนการผลิตของโครงการถ้าผลิตเต็มที่ (Full Capacity) ขนาด 1 ตัน ตั้งแต่ปีที่ 1 - 5 เรียงตามลำดับจะได้ดังนี้ 720 , 900 , 1,080 , 1,200 และ 1,200 เครื่องตามลำดับ ส่วนขนาด 2 ตัน เริ่มจาก 480 , 600 , 720 , 800 และ 800 เครื่อง ปีหนึ่งๆ เปิดดำเนินการผลิต 300 วันทำงาน  ทำการผลิตวันละ 8 ชั่วโมง ขนาดของพื้นที่การลงทุนใช้อาคารพาณิชย์ 1 ห้อง 4 ชั้น หรือถ้าเป็นอาคารโรงงานควรมีขนาดประมาณ 200 ตารางเมตร สำหรับในส่วนการเงินที่จะแสดงต่อไปนี้ ควบคู่กับแบบฝึกหัดที่ต้องทำประกอบกันไป นับตั้งแต่




ระดับที่ 1
การตั้งข้อสมมติฐานทางการเงินของโครงการ ควรทำประมาณทางการเงินต่างๆ




ระดับที่ 2
การทำงบกำไรขาดทุน งบกระแสเงินสด และงบดุลย์ 




ระดับที่ 3
การวิเคราะห์ ทางการเงินได้แก่ การวิเคราะห์ระยะเวลาคืนทุน จุดคุ้มทุน มูลค่าปัจจุบันสุทธิ และอัตราผลตอบแทนการลงทุน





























การลงทุนของโครงการต้องรู้ที่มาของแหล่งเงิน ว่ามีเงินลงทุนมาจากที่ใดบ้าง จำนวน

เท่าไร และจะถูกใช้ไปในหมวดใดบ้าง




หลักของการลงทุนเงินงบประมาณจะถูกนำไปลงทุนใน 7 ข้อดังนี้




รายการแสดงแหล่งที่มาและใช้ไปของแหล่งเงินทุน




รายการที่ใช้ไปของเงินลงทุน
ที่มาของเงินลงทุน


จำนวนเงิน
หุ้น (ทุน)
เงินกู้

1. ค่าใช้จ่ายก่อนการดำเนินงาน
   210,000
   210,000
-

2. ค่าที่ดินและปรับปรุงที่ดิน
   750,000
   750,000
-

3. อาคารและโกดัง
 1,050,000
1,050,000
-

4. เครื่องจักรกลและอุปกรณ์ไฟฟ้า
   580,000
-
 580,000

5. สำนักงานและอุปกรณ์เครื่องใช้ สนง.
   210,000
   210,000
-

6. ยานพาหนะ
1,400,000
   400,000
1,000,000

7. เงินทุนหมุนเวียน
1,500,000
-
1,500,000

8. รวม
5,700,000
2,620,000
3,080,000







ค่าใช้จ่ายก่อนการดำเนินงาน




1. ค่าธรรมเนียมจดทะเบียนบริษัทและประสานงาน

  35,000     บาท

2. ค่าออกแบบโรงงานและขออนุญาตก่อสร้างและตั้งโรงงาน
  80,000     บาท

3. เงินเดือนเจ้าหน้าที่ประสานงาน

  60,000     บาท

4. ค่าใช้จ่ายอื่นๆ

  35,000     บาท




รวม
210,000     บาท







ข้อพิจารณา





ผู้ประกอบการต้องคิดรายการลงทุนเบื้องต้นนี้ให้เห็นภาพรวมของงบประมาณก่อน

แล้วจึงลงรายละเอียดได้ตามมา สัดส่วนการลงทุน SMEs เงินทุน : เงินกู้ ประมาณ 1: 1  (โดยประมาณ)

  ปกติ      S  =  2 : 1    ,    M  =  1 : 1   และ   L = 2 : 1




ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ทางการเงิน


โครงการของบริษัทจะดำเนินจัดหาเงินดีนี้




รายการที่ใช้ไปของเงินลงทุน
ที่มาของเงินลงทุน




ทุนเรือนหุ้น
เงินกู้
ยอดรวม



1) ค่าใช้จ่ายก่อนการดำเนินการ

2) ซื้อที่ดินและปรับปรุงที่ดิน

3) ค่าสิ่งปลูกสร้าง 

· อาคารโรงงาน, โกดัง

· สำนักงาน

· ถนน รั้ว รอบโรงงาน

4) ค่าเครื่องจักรและอุปกรณ์

5) ค่ายานพาหนะ

· รถบรรทุกเล็ก

· รถบรรทุกใหญ่

· รถยกของ

6) ค่าเครื่องใช้สำนักงาน

7) เงินทุนหมุนเวียนของกิจการ








8)  รวม






ค่าใช้จ่ายก่อนการดำเนินการ ประกอบด้วย (ข้อ 1)

1) ค่าธรรมเนียมจดทะเบียนตั้งบริษัท

2) ค่าธรรมเนียมจดทะเบียนโรงงาน

3) ค่าใช้จ่ายในการติดต่อขอน้ำประปาไฟฟ้า

4) ค่ายานพาหนะ

5) เงินเดือน

6) ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด

รวม
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….















แสดงรายละเอียดของการใช้จ่ายเงินที่นำไปลงทุนในทรัพย์สินต่าง ๆ










โครงการประกอบเครื่องปรับมีเงินลงทุนทั้งสิ้น 3,080,000 บาท แยกเป็นเงินทุน

จำนวน 2,620,000 บาท เงินกู้ 3,080,000 บาท งบประมาณการเงินที่นำไปลงทุนของ

โครงการประกอบด้วย


1. ค่าใช้จ่ายก่อนการดำเนินการ                                                  210,000  บาท

2. ค่าที่ดิน                                                                                 750,000  บาท

3. อาคารพาณิชย์ ขนาด 1 ห้อง 4 ชั้น                                       1,050,000  บาท

4. เครื่องจักรและอุปกรณ์     

ตู้เชื่อมไฟฟ้า 5 เครื่อง เครื่องอัดไนโตรเจน 1 เครื่อง

ปั๊มลม 3 เครื่อง และอุปกรณ์ตัดเจาะ และ

แท่นประกอบ  รวม                                                         580,000  บาท

5. สำนักงานและการตบแต่ง                                                          50,000  บาท

     เครื่องใช้และอุปกรณ์สำนักงาน                                               160,000  บาท

6. ยานพาหนะ รถบรรทุกเล็ก 4 คัน ๆ ละ

     350,000 บาท  รวม                                                            1,400,000  บาท

7. เงินทุนหมุนเวียน                                                                 1,500,000  บาท

รวมเงินลงทุนทั้งโครงการ        5,700,000  บาท





การคิดคำนวณเงินทุนหมุนเวียน โดยทั่วไปจะคิดจากค่าใช้จ่ายด้านต้นทุนการผลิต รวมต้นทุนการบริหารและการตลาดประมาณ 2 – 3 เดือน


















































งบการลงทุนของโครงการแสดงรายละเอียดได้ดังนี้


1.  ค่าใช้จ่ายก่อนการดำเนินงาน                                                                          บาท

2.  ค่าที่ดินและการปรับปรุงที่ดิน                                                                          บาท

3. อาคารโรงงานและโกดัง                                                                                   บาท  

4.  เครื่องจักรและอุปกรณ์                                                                                    บาท

5.  สำนักงานและการตกแต่ง                                                                               บาท

6.  ยานพาหนะ                                                                                                   บาท        

7.  เงินทุนหมุนเวียน                                                                                            บาท



รวมเงินลงทุนทั้งโครงการ

   บาท






































          
ข้อสมมติฐานทางการเงิน  ผู้ประกอบการต้องตั้งจากความเป็นจริงและพยากรณ์แนวโน้มการเพิ่มขึ้นในอนาคตด้วยว่าควรจะเพิ่มอีกจำนวนเท่าไร ? โดยปกติจะใช้คิดเพิ่มเป็นเปอร์เซ็นต์จากเงินฐานเดิม

โครงการประกอบเครื่องปรับอากาศ ได้ตั้งข้อสมมติฐานทางการเงินไว้ดังนี้

1. ราคาต้นทุนซื้อวัตถุดิบ 1 ตัน  = 11,066 บาท  ,  2 ตัน = 13,496 บาท  โดยในปีที่ 1 – 3 ให้คงที่ และปีที่ 4,5 เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 จากปีก่อน

2. ราคาขายสินค้า/หน่วย ขนาด 1 ตัน = 15,000 บาท โดยในปีที่ 1 – 3 ให้ราคาคงที่ และปีที่ 4,5 เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 จากปีก่อน

3. หมวดเงินเดือนฝ่ายสำนักงาน , ฝ่ายโรงงานผลิตเพิ่มขึ้นปีละ 10%  (ค่าจ้างแรงงานขั้นต่ำให้คิดจากอัตราค่าจ้างที่รัฐบาลกำหนดตามพื้นที่)
4. ค่าสาธารณูปโภค
ค่ากระแสไฟฟ้า เดือนละ 10,000 บาท *  12 เดือน ปีละ 120,000 บาท เพิ่มปีละ 5% 

ค่าน้ำประปา     เดือนละ   1,000 บาท *  12 เดือน ปีละ   12,000 บาท เพิ่มปีละ  5%
ค่าโทรศัพท์       เดือนละ    3,500 บาท * 12 เดือน  ปีละ   42,000 บาท เพิ่มปีละ  5%
5. ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง 12,000 บาท * 12 เดือน ปีละ 144,000 บาท เพิ่มปีละ 5%

6. ค่าน้ำมันหล่อลื่น     1,000 บาท * 12 เดือน  ปีละ   12,000 บาท คงที่
7. ค่าบำรุงรักษา คิดจากฐานมูลค่าการลงทุน ในทรัพย์สินนั้นๆ อาคารคิด 1%(ในปีที่ 2,4) อาคารสำนักงานคิดจากปีที่ 2-5 อัตรา 2%, 2%,3%, และ 3%

8. ค่าใช้จ่ายก่อนดำเนินการตัดจ่ายหมดใน 5 ปี
9. ค่าบรรจุหีบห่อ ขนาด 1 ตัน 125 บาท 2 ตัน 165 บาท ปีที่ 4,5 เพิ่มร้อยละ 5
10. ค่าเครื่องเขียนแบบพิมพ์ 1,500 บาท * 12 เดือน  = 18,000 บาท/ปี
11. ค่าเบี้ยประกันภัยโรงงาน 21,000 บาท / ปี
12. สวัสดิการพนักงานและคนงาน 10.5 เท่าของเงินเดือน
13. ค่าเลี้ยงรับรอง  5,000 บาท * 12 เดือน  = 60,000 บาท เพิ่มปีละ 10 % 

14. โบนัส 1 เท่าของเงินเดือน
15. เงื่อนไขการกู้เงินส่งคืนเงินต้นปีละ 616,000 บาท อัตราดอกเบี้ย 16 %
16. มูลค่าซากของโครงการ 1,400,000 บาท

17. ค่าเช่าอาคาร

ข้อพิจารณา   ข้อสมมติฐานจะต้องขึ้นกับรูปแบบของประเภทอุตสาหกรรมแต่ละประเภท ผู้ประกอบการจึงต้องใช้วิจารณญาน ในการตั้งข้อสมมติฐานนี้









ข้อสมมติฐานทางการเงินของโครงการ




1. ราคาต้นทุนวัตถุดิบ………………..…….บาท/หน่วย  และปีต่อๆไป…………………

ราคาวัสดุประกอบการผลิต………………บาท/หน่วย และปีต่อๆไป……….………..

2. ราคาขายสินค้า/หน่วย………………. ……บาท/หน่วย  และปีต่อๆไป……………….

3. เงินเดือนฝ่ายสำนักงาน , ฝ่ายโรงงานผลิตเพิ่มขึ้นปีละ…………….%  (คิดในหน้า ว.29)

4. ค่าสาธารณูปโภค

· ค่ากระแสไฟฟ้า เดือนละ………...บาท * 12 เดือน   =  ปีละ …………บาท เพิ่มขึ้นปีละ ………..…%

· ค่าน้ำประปา เดือนละ……………บาท * 12 เดือน   =  ปีละ ………….บาท เพิ่มขึ้นปีละ……….…..%

· ค่าโทรศัพท์ เดือนละ……………..บาท * 12 เดือน   = ปีละ …………..บาท เพิ่มขึ้นปีละ……………%

5. ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง………………..บาท  * 12 เดือน  = ปีละ…………...บาท เพิ่มขึ้นปีละ…………….%

6. ค่าน้ำมันหล่อลื่น………………….บาท * 12 เดือน  = ปีละ………..….บาท เพิ่มขึ้นปีละ…………….%

7. ค่าบำรุงรักษาคิดจากรายการทรัพย์สิน อาคาร ยานพาหนะ อุปกรณ์โรงงาน/สำนักงาน ให้เพิ่มปีละ..…%

8. ค่าใช้จ่ายก่อนดำเนินการตัดจ่ายหมดใน 5 ปี

9. ค่าบรรจุหีบห่อ……………บาท/หน่วย เพิ่มขึ้นปีละ…………..% (ตามกำลังผลิต)

10. ค่าเครื่องเขียนแบบพิมพ์…………….บาท * 12 เดือน  = …………….บาท/ ปี

11. ค่าเบี้ยประกันภัยโรงงาน…… ….บาท/ปี (คิดร้อยละ 0.015 % ต่อปีกับทรัพย์สินทั้งหมดยกเว้นค่าที่ดิน)

12. สวัสดิการพนักงานและคนงาน………เท่าของเงินเดือน

13. ค่าเลี้ยงรับรอง……..บาท * 12 เดือน  = ………..……บาท เพิ่มขึ้นปีละ…………%

14. โบนัส………………เท่าของเงินเดือน

15. เงื่อนไขการกู้เงิน………ปี ส่งคืนเงินต้น…………..….บาท/ปี อัตราดอกเบี้ย……….%

ชำระหมด…………..…ปี (ปกติโรงงาน SME อยู่ระหว่าง 3 – 5 – 8 ปี)

16. มูลค่าซากของโรงงาน…………..บาท

17. ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ………………….บาท / ปี

























ประมาณการค่าใช้จ่ายของด้านเงินเดือนและอัตรากำลัง  เป็นการแสดงถึงจำนวนพนักงานของฝ่ายสำนักงานและโรงงาน (ที่จำเป็นต้องแยกเพื่อให้เห็นต้นทุนแท้จริงของธุรกิจ)







การคำนวณค่าใช้จ่ายด้านเงินค่าจ้าง










ฝ่ายสำนักงาน











รายการ
จำนวน (คน)
อัตราเงินเดือน
ระยะเวลา
รวมเงิน

1. ผู้จัดการ
1
20,000
12 เดือน
240,000

2. พนักงานบัญชี
2
7,000
12 เดือน
168,000

3. เสมียน
2
4,500
12 เดือน
108,000

4. พนักงานเดินเอกสาร
1
4,500
12 เดือน
54,000

5. พนักงานขาย
2
6,000
12 เดือน
144,000

6. พนักงานขับรถ
4
4,000
12 เดือน
192,000

7. ยาม
-
-
-
-

รวม
11
75,000
12 เดือน
906,000







ฝ่ายโรงงาน











รายการ
จำนวน (คน)
อัตราเงินเดือน
ระยะเวลา
รวมเงิน

1. ผู้จัดการฝ่ายผลิต
1
15,000
12 เดือน
180,000

2. ช่างเทคนิค
5
6,500
12 เดือน
390,000

3. คนงานฝีมือ
3
5,000
12 เดือน
180,000

4. คนงานทั่วไป
12
3,500
12 เดือน
504,000

รวม
21
30,000
-
1,254,000



















การคิดค่าใช้จ่ายหมวดเงินเดือน – ค่าจ้าง (จากข้อสมมติฐานหน้า ว.28 (3) )



ฝ่ายสำนักงาน








รายการ
จำนวน (คน)
อัตราเงินเดือน
ระยะเวลา
รวม



























































รวม






ในปีต่อๆไปให้ใช้อัตราร้อยละที่ เพิ่ม (ว.28) คูณ ผลรวมสุดท้าย







ฝ่ายโรงงาน












รายการ
จำนวน (คน)
อัตราเงินเดือน
ระยะเวลา
รวม



































































รวม






ในปีต่อๆไปให้ใช้อัตราร้อยละที่เพิ่ม (ว.28) คูณ ผลรวมสุดท้าย








การคำนวณหารายได้ของโครงการ  เป็นการคิดถึงที่มาของรายได้


รายได้
=            ชิ้นงาน * ราคาขาย




โครงการประกอบเครื่องปรับอากาศกำหนดไว้ขนาด 1 ตัน , 2 ตัน คิดดังนี้

ประมาณการรายได้








รายการ
ปีที่ 1
ปีที่ 2
ปีที่ 3
ปีที่ 4
ปีที่ 5

1. กำลังการผลิตของโครงการ(%)
60
75
90
100
100

(กำหนดจากการผลิต)






2.จำนวนสินค้าที่ผลิต

    (หน่วยสินค้า)            1 ตัน
720
900
1,080
1,200
1,200

(กำหนดจากการตลาด)  2 ตัน
480
600
720
800
800

3. ราคาขายต่อหน่วย     1 ตัน
15,000
15,000
15,000
15,750
  16,500

(กำหนดจากการตลาด)       2 ตัน
20,000
20,000
20,000
21,000
  22,000

4. รวมรายได้จากการขายสินค้า (1)
20,400,000
25,500,000
30,600,000
35,700,000
37,400,000








ข้อพิจารณา  ในบางโครงการ รายได้มาจากหลายแห่ง เช่น การมีรายได้จากสินค้า ส่วนที่เกินเรียก By Product และยังมีรายได้จากการขายของเกรดรองๆ ลงมารวมทั้งจากเศษวัสดุ ซึ่งจะต้องทำตาราประมาณการรายได้ส่วนนั้นๆ และนำมารวมกับรายได้หลักของโครงการจึงจะเป็นรายได้แท้จริงของธุรกิจ





















โครงการ

ตั้งราคาจำหน่ายไว้ที่ ………….บาท / …………..






ประมาณรายได้ของโครงการ  ว.28 (2)








รายการ
ปีที่ 1
ปีที่ 2
ปีที่ 3
ปีที่ 4
ปีที่ 5

1. ปริมาณผลผลิต / ปี






2. ราคาจำหน่าย / หน่วย






3. รวมรายได้ของโครงการ / ปี  (1) 


















สินค้า By - Product








รายการ
ปีที่ 1
ปีที่ 2
ปีที่ 3
ปีที่ 4
ปีที่ 5

4. ปริมาณผลผลิต / ปี






5. ราคาจำหน่าย / หน่วย






6. รวมรายได้ของโครงการ / ปี  (2) 


















รวมรายได้ (1) + (2)



                                     ปี
ปีที่ 1
ปีที่ 2
ปีที่ 3
ปีที่ 4
ปีที่ 5

7. รวมรายได้ (3+6)












สินค้า By Product  เป็นสินค้าที่ได้จากส่วนที่เหลือซึ่งมีในบางประเภทอุตสาหกรรม และสามารถขายเป็นรายได้ เช่น ผลิตสับปบปะรดกระป๋อง เปลือกและแกนสามารถนำมาบีบได้น้ำสับปะรดกระป๋อง เป็นต้น





การคิดต้นทุนวัตถุดิบรวมทำได้โดย นำราคา วัตถุดิบ คูณ กับปริมาณ













ในโครงการกำหนดกำลังการผลิตปีที่ 1 – 5 ให้ใช้กำลังการผลิต 60% , 75% , 90% , 100% 

และ 100% ตามลำดับ และเงื่อนไขราคาให้ดูจากข้อสมมติฐานทางการเงิน








รายการ
ปีที่ 1
ปีที่ 2
ปีที่ 3
ปีที่ 4
ปีที่ 5

1. กำลังการผลิตของโครงการ
60%
75%
90%
100%
100%

(กำหนดจากกำลังการผลิต)






2. จำนวนวัตถุดิบหลักที่ใช้ 1 ตัน
720
900
1080
1200
1200

                                        2 ตัน
480
600
720
800
800

3. ราคาซื้อ / ขาย              1 ตัน
11,066
11,066
11,066
11,062
12,200

                                        2 ตัน
13,496
13,496
13,496
14,170
14,870

รวมราคาวัตถุดิบ
14,445,600
18,057,000
21,668,400
25,280,000
26,536,000

































ข้อพิจารณา   ในโครงการลงทุนทางอุตสาหกรรมบางครั้งวัตถุดิบมีหลายประเภท ให้ทำตารางประมาณค่าวัตถุดิบทั้งหมดแล้วคิดเป็นรายปีของแต่ละชนิดจากนั้นนำยอดรวมของวัตถุดิบมารวมกันทั้งหมด ก็จะเป็นค่าใช้จ่ายของวัตถุดิบที่แท้จริงของโครงการ









ว.31









ต้นทุนวัตถุดิบของโครงการประกอบด้วย












รายการ
ปีที่ 1
ปีที่ 2
     ปีที่ 3
ปีที่ 4
ปีที่ 5



1. วัตถุดิบ

ราคาซื้อ

รวม










2. วัตถุดิบ

ราคาซื้อ

รวม










3. วัตถุดิบ

ราคาซื้อ

รวม










4. วัตถุดิบ

ราคาซื้อ

รวม










5. วัตถุดิบ

ราคาซื้อ

รวม










รวมต้นทุนวัตถุดิบทั้งหมด





















ป.32















ประมาณการต้นทุนวัสดุประกอบการผลิต การผลิตสินค้าบางอย่างต้องใช้วัสดุหลายประการผสมเพื่อให้ผลิตภัณฑ์ตามต้องการ เช่น สี กลิ่น น้ำหนัก คุณภาพ เป็นต้น







สำหรับ โครงการประกอบเครื่องปรับอากาศไม่วัสดุประกอบการผลิตจึงไม่นำมาเสนอ แต่ถ้าเป็นโครงการลงทุนบางโครงการก็จะมีในส่วนนี้ จึงนำมาแสดงไว้







































































































ว.32















ประมาณการต้นทุนวัสดุประกอบการผลิต












รายการ
ปีที่ 1
ปี่ที่ 2
ปีที่ 3
ปีที่ 4
ปีที่ 5



1. วัสดุ

















รวม

















2. วัสดุ

















รวม

















3. วัสดุ








      ราคา








รวม

















4. วัสดุ








ราคา








รวม

















5. วัสดุ








ราคา








รวม

















รวมต้นทุนวัสดุทั้งหมด






























ป.33




















ต้นทุนค่าบรรจุ ?   เป็นต้นทุนตัวหนึ่งที่มีมูลค่าสูงขึ้น และมีผลต่อรายได้ของกิจการเป็นอย่างยิ่ง และการบรรจุที่ดีจะทำให้สินค้าดูมีราคาและคุณภาพสูง 












ประมาณการค่าบรรจุหีบห่อ



ในโครงการใช้ถุงพลาสติก กล่องกระดาษ และเทปรัด คิดต้นทุนต่อหน่วย และขนาดแล้ว คือขนาด 1 ตัน 125 บาท ขนาด 2 ตัน 165 บาท ในปีที่ 1 และเพิ่มตามเงื่อนไข







รายการ
ปีที่ 1
ปีที่ 2
ปีที่ 3
ปีที่ 4
ปีที่ 5



1. กำลังการผลิตของโครงการ (หน่วย) –1 ตัน
720
900
1,080
1,200
1,200



(ขั้นตอนการผลิต)                 – 2 ตัน
480
600
720
800
800



2. จำนวนวัสดุที่ใช้บรรจุ                     - 1 ตัน
720
900
1,080
1,200
1,200



(ขั้นตอนการผลิต)                 - 2 ตัน
480
600
720
800
800



3. ราคาซื้อ/จำหน่าย                          - 1 ตัน
125
125
125
131
137



(ขั้นตอนการตลาด)               - 2 ตัน
165
165
165
173
181



รวมต้นทุนวัสดุบรรจุ (1)
169,200
211,500
253,800
295,600
309,200



































ข้อพิจารณา      บรรจุภัณฑ์ที่ดีและสวยงามจะช่วยป้องกันสินค้าเสียหายและเพิ่มมูลค่าของสินค้าได้ด้วย















ว.33















ประมาณการต้นทุนค่าบรรจุ











รายการ
ปีที่ 1
ปีที่ 2
ปีที่ 3
ปีที่ 4
ปีที่ 5



1. กำลังการผลิตของโครงการ








2. ปริมาณผลผลิต








3. ค่าบรรจุ/หน่วย








4. รวมต้นทุนการบรรจุ
























































































































































กรณีที่มีการใช้วัสดุประกอบการผลิตมากกว่า 1 ประเภทให้ขยายตารางเพิ่มลงมา แล้วเพิ่มช่องตารางรวม
















ป.34















ต้นทุนค่าขนส่ง เป็นค่าใช้จ่ายที่มีความผันแปรตามกำลังการผลิตและขนาดของโครงการ จึงต้องมีการประมาณการไว้ด้วย












ให้พิจารณาค่าใช้จ่ายการขนส่ง/เที่ยวแล้วคำนวณหาจากปริมาณการผลิตของทั้งโครงการในแต่ละปี  สำหรับในโครงการประกอบเครื่องปรับอากาศได้คิดไว้เฉพาะค่าน้ำมันแล้วไม่มีการจ้างขนส่งสินค้า






















































































































































































































ว.34















ต้นทุนค่าใช้จ่ายในการขนส่งของโครงการให้คิดจาก












จำนวนเที่ยวขนส่ง x ราคาค่าจ้างแต่ละเที่ยว












ปีที่
1
2
3
4
5



รายการ








จำนวนเที่ยวขนส่ง








ราคาค่าขนส่ง/เที่ยว








รวม






































































































































ต้นทุนขนส่งจะเป็นค่าใช้จ่ายที่นำไปรวมไว้ในต้นทุนการผลิต กรณีที่ขนส่งเพื่อให้เกิดการผลิตสินค้า และ/หรือ นำไปรวมไว้ในต้นทุนการขายและบริหาร กรณีที่ใช้ขนส่งสินค้าไปจำหน่ายแล้วได้รับเงินกลับมา
















ป.35















อะไหล่และค่าบำรุงรักษา เครื่องจักรสิ่งปลูกสร้างอาคารและยานพาหนะ  เมื่อให้งานไประยะหนึ่งก็จะเกิดการสึกหรอ จึงต้องจัดหาเงินมาเพื่อบำรุงรักษา



โดยทั่วไปอัตราค่าบำรุงรักษาจะคิดตามสภาพดังนี้ (เทียบเป็นร้อยละของมูลค่านั้น)



ประมาณการค่าอะไหล่และค่าบำรุงรักษา



รายการ
มูลค่ารวม (บาท)
ปีที่ 1
ปีที่ 2
ปีที่ 3
ปีที่ 4
ปีที่ 5



1. % ตัดเป็นค่าใช้จ่าย  ป.23 (7)

-
1%
-
1%
-



 -อาคารโรงงาน (บาท)  ป.27 (3)
1,050,000
-
10,500
-
10,500
-




1,050,000
-
10,500
-
10,500
-



2. % ที่ตัดเป็นค่าใช้จ่าย ป.28 (7)
-
-
2%
2%
3%
3%



 -อาคารสำนักงาน (บาท) ป.27 (5)
50,000
-
1,000
1,000
1,500
1,500




50,000
-
1,000
1,000
1,500
1,500



3. % ที่ตัดเป็นค่าใช้จ่าย ป.28 (7)

1%
1%
1%
2%
2%



 -เครื่องจักร  (บาท)  ป.27 (4)
580,000
5,800
5,800
5,800
11,600
11,600




580,000
5,800
5,800
5,800
11,600
11,600



4. % ที่ตัดเป็นค่าใช้จ่าย ป.28 (7)

1%
2.5%
2%
2.5%
2%



 -ยานพาหนะ  (บาท)  ป.27 (6)
1,400,000
14,000
35,000
28,000
35,000
28,000




1,400,000
14,000
35,000
28,000
35,000
28,000



5.  รวม % ตัดจ่ายทั้งหมด
 1-4

19,800
52,300
34,800
41,100



























ข้อพิจารณา   การคิดค่าอะไหล่และค่าบำรุงรักษา ให้ทำจำนวน % ที่กำหนดไว้จากหน้า ป.28 คูณกับมูลค่าทรัพย์สิน ก็จะได้เป็นค่าประมาณการเสื่อมของแต่ละรายการ











ว.35















การคิดค่าอะไหล่และค่าบำรุงรักษา



(ตัวเลขจะมาจากหน้า ว.27, ว.28)







รายการ
มูลค่า
ปีที่ 1
ปีที่ 2
ปีที่ 3
ปีที่ 4
ปีที่ 5



1. % ตัดจ่าย









สิ่งปลูกสร้างอาคารโรงงาน









2. % ตัดจ่าย









เครื่องจักรและอุปกรณ์









3. % ตัดจ่าย









ยานพาหนะ









4. % ตัดจ่าย









อาคารสำนักงาน









5.รวมมูลค่า (1+2+3+4)

























































































































































ป.36











· ค่าเสื่อมราคาทรัพย์สิน คิดจากทรัพย์สินถาวรทุกประเภทยกเว้นที่ดิน ซึ่งค่าเสื่อมจะเป็นค่าใช้จ่ายอย่างหนึ่งที่คงที่ตลอดอายุของโครงการ การจะทราบว่าค่าเสื่อมราคาเป็นเท่าไร จะต้องกำหนดอายุใช้งานของทรัพย์สินถาวรเสียก่อน

· ค่าใช้จ่ายก่อนดำเนินการตัดจ่ายในทางบัญชีให้มีการหักลดให้หมดได้ภายใน 5 ปี เพื่อมิให้ต้นทุนสินค้าสูงมากในปีแรก ๆ ของโครงการ จึงต้องตัดจ่ายด้วย



โดยทั่วไปการคิดค่าเสื่อมราคาทรัพย์สินจะกำหนดตายตัวดังนี้



1. ค่าเสื่อมราคาของอาคารและโรงงาน คิด 5 % ต่อปี อายุใช้งาน 20 ปี

2. ค่าเสื่อมราคาของเครื่องจักรและอุปกรณ์การผลิตคิด 10 % ต่อปี อายุใช้งาน 10 ปี

3. ค่าเสื่อมราคารถยนต์และอุปกรณ์สำนักงาน คิด 20 % ต่อปี อายุใช้งาน 5 ปี

4. ค่าใช้จ่ายก่อนการดำเนินการตัดจ่าย คิด 20 %  ต่อปี ตัดจ่ายหมดใน 5 ปี ในโครงการเครื่องปรับอากาศมีวิธีการปฏิบัติดังนี้



ประมาณการคิดค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่ายก่อนดำเนินการตัดจ่าย







รายการ
อัตรา %
ปีที่ 1
ปีที่ 2
ปีที่ 3
ปีที่ 4
ปีที่ 5



1. อาคารโรงงาน 
5
52,500
52,500
52,500
52,000
52,000



   (มูลค่าโรงงาน x 5/100)









2. อาคารสำนักงาน
5
2,500
2,500
2,500
2,500
2,500



   (มูลค่าสำนักงาน x 5/100)









3. เครื่องจักร
10
58,000
58,000
58,000
58,000
58,000



   (มูลค่าเครื่องจักร x 10/100)









4. อุปกรณ์สำนักงาน
10
16,000
16,000
16,000
16,000
16,000



   (มูลค่าเครื่องใช้ สนง. x 10/100)









5. ยานพาหนะ
20
280,000
280,000
280,000
280,000
280,000



   (มูลค่ายานพาหนะ x 20/100)









6. รวมค่าเสื่อมราคา

409,000
409,000
409,000
409,000
409,000



7. ค่าใช้จ่ายก่อนการดำเนินการ 

  ตัดจ่าย
20
42,000
42,000
42,000
42,000
42,000

















ว.36





















การคิดค่าเสื่อมราคาของทรัพย์และค่าใช้จ่ายก่อนดำเนินการ













รายการ
อัตราส่วน %
ปีที่ 1
ปีที่ 2
ปีที่ 3
ปีที่ 4
ปีที่ 5



1. อาคารโรงงาน
5








2. อาคารสำนักงาน
10








3. เครื่องจักรและอุปกรณ์
20








4. ยานพาหนะ
20








5. เครื่องใช้สำนักงาน









6. รวมค่าเสื่อมราคา









7.ค่าใช้จ่ายก่อนการดำเนินการ  ตัดจ่าย
20
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การชำระคืนเงินต้น  ให้ตัดชำระเป็นรายปี ๆ ละเท่ากัน



อัตราดอกเบี้ย  ในการลงทุนใด ๆ ก็แล้วแต่เมื่อมีการกู้เงินมาลงทุนก็จะเกิดดอกเบี้ยโดยทั่วไปแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะคือ ดอกเบี้ยเงินกู้ระยะสั้น และดอกเบี้ยเงินกู้ระยะยาว



สูตร  การคำนวณอัตราดอกเบี้ย  = ต x ป x อ



100



เงินต้นสำหรับการกู้ระยะยาวจะลดลงตามงวด    เงินต้นสำหรับการกู้ระยะสั้น



(OD)  จะลดลงเมื่อนำเงินไปจ่ายตามรูปโครงการเมื่อสิ้นปี







ในโครงการผลิตเครื่องปรับอากาศจะดำเนินการดังนี้



ประมาณการชำระคืนเงินต้น









เงินกู้ครั้ง-แรก (บาท)
ปีที่ 1
ปีที่ 2
ปีที่ 3
ปีที่ 4 
ปีที่ 5



1.
1. วงเงินชำระ
-
616,000
616,000
616,000
616,000
616,000



2.
2. วงเงินคงค้าง
3,080,000
2,464,000
1,848,000
1,232,000
616,000
-













ประมาณการอัตราดอกเบี้ย




ใช้สูตรคิดคำนวณ                 ด        =    ต x ป x อ    



100



ด     =      ดอกเบี้ยที่ต้องจ่าย
ป  =  ปีที่ใช้ในการกู้ตลอดการ  =      5    ปี



ต     =      เงินต้นที่ขอกู้    3,080,000    บาท
อ  =  อัตราดอกเบี้ยที่กู้           =     16   ปี








ปีที่
เงินต้น
อัตราดอกเบี้ย
ดอกเบี้ยจ่าย/งวด
รวมดอกเบี้ย/ปี



3.
1
3,080,000
16
-
492,800



4.
2
2,464,000
16
-
394,240



5.
3
1,848,000
16
-
295,680



6.
4
1,232,000
16
-
197,120



7.
5
616,000
16
-
  98,560
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การชำระคืนเงินต้นของโครงการ















รายการ
เงินลงทุนครั้งแรก
ปีที่ 1
ปีที่ 2
ปีที่ 3
ปีที่ 4
ปีที่ 5



1.
วงเงินชำระ









2.
วงเงินคงค้าง


























การคิดอัตราดอกเบี้ยของโครงการ




ด  =  ต x ป x อ




  100













ปีที่ 1
เงินต้น
อัตราดอกเบี้ย
ดอกเบี้ยจ่าย/งวด
รวมดอกเบี้ย/ปี



3.








4.








5.








6.








7.
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ต้นทุนสินค้าจากโรงงาน  เป็นการรวบรวมค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการผลิตทั้งหมดที่เกิดขึ้นในโรงงานมารวมกัน เพื่อจะได้ทราบต้นทุน/หน่วย,  ต้นทุนในแต่ละปี ของโรงงาน



โครงการประกอบเครื่องปรับอากาศ มีต้นทุนการผลิตในโรงงานดังนี้



รายการ
ปีที่ 1
ปีที่ 2
ปีที่ 3
ปีที่ 4
ปีที่ 5



1. ค่าวัตถุดิบ
14,445,600
18,057,000
21,668,400
25,280,000
26,536,000



2. ค่าจ้างแรงงาน  

   (เพิ่ม 10% ทุกปี)
1,254,000
1,379,400
1,517,340
1,669,074
1,835,981



3. ค่าสาธารณูปโภค  (แบ่งอัตรา-ส่วน รง. 75 %   สนง. 25 %)








· ไฟฟ้า  5 %
90,000
94,500
99,225
104,186
104,186



· น้ำประปา  คงที่
9,000
9,000
9,000
9,000
9,000



· ค่าโทรศัพท์  5%
     (โรงงาน 25%  สนง.75%)
10,500
11,025
11,576
12,155
12,763



4. ค่าเช่าอาคาร








5. ค่าน้ำมัน 

- เชื้อเพลิง   (7.2 - 7.4)  5 %
36,000
37,800
39,690
41,675
43,758



      - หล่อลื่น
12,000
12,000
12,000
12,000
12,000



6.  ค่าอะไหล่และบำรุงรักษา
5,800
16,300
5,800
22,100
11,600



7.  ค่าบรรจุหีบห่อ
169,200
211,500
253,800
295,600
309,200



8.  ค่าเครื่องเขียนแบบพิมพ์
-
-
-
-
-



9.  ค่าเบี้ยประกัน
21,000
21,000
21,000
21,000
21,000



10. ค่าสวัสดิการพนักงาน
18,810
20,691
22,760
25,036
27,540



11. โบนัส
104,500
114,950
126,445
139,090
152,998



12. รวมต้นทุนโรงงาน
16,176,410
19,985,166
23,787,036
27,630,916
29,076,026



ข้อพิจารณา    การหาต้นทุนต่อหน่วย  ให้นำต้นทุนโรงงานรวมทั้งปีหารด้วยจำนวนหน่วยการผลิตก็ 

                    จะได้ต้นทุนเฉลี่ยต่อหน่วย

                       การหาทุนหมุนเวียนในโรงงาน  ให้นำต้นทุนรวมทั้งโรงงานหารด้วย 12 เดือน ก็จะได้ทุนหมุนเวียนต่อเดือน
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                           ประมาณการต้นทุนสินค้าโรงงาน   (ตัวเลขมาจาก หน้า ว.28)



       รายการ
ปีที่ 1
ปีที่ 2
ปีที่ 3
ปีที่ 4
ปีที่ 5



1.  ค่าวัตถุดิบ








2. ค่าจ้างแรงงาน  (เพิ่ม…..%ทุกปี)








3. ค่าสาธารณูปโภค








(หน่วยอัตราส่วน  รง.    % สนง.    %)








    - ไฟฟ้า ………………...%








    - น้ำประปา…………….%








    - โทรศัพท์ ……………..%








4. ค่าเช่าอาคาร








5. ค่าน้ำมัน








    - เชื้อเพลิง








    - หล่อลื่น








6. ค่าบำรุงรักษา








7. ค่าบรรจุหีบห่อ








8. ค่าเครื่องเขียนแบบพิมพ์








9. ค่าเบี้ยประกันภัย








10. ค่าสวัสดิการพนักงาน








11. โบนัส








12. เงินเลี้ยงรับรอง








13. อื่น ๆ








14.            รวม
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ต้นทุนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  ให้คิดต้นทุนค่าใช้จ่ายทางการบริหารและจัดการขายสินค้า ทั้ง 2 ส่วนรวมเข้าด้วยกัน ก็จะเป็นต้นทุนรวมของทั้งโครงการ



โครงการประกอบเครื่องปรับอากาศมีการคิดค่าใช้จ่ายต้นทุนการขายและบริหาร



ประมาณการต้นทุนใช้จ่ายในการขายและบริหาร



รายการ
ปีที่ 1
ปีที่ 2
ปีที่ 3
ปีที่ 4
ปีที่ 5



1. เงินเดือน (ฝ่ายสำนักงาน) 
      ป.29  10 %
906,000
996,600
1,096,260
1,205,886
1,326,475



2. ค่าสาธารณูปโภค   ป.28 (4)








    - ไฟฟ้า   5 %
30,000
31,500
33,075
34,729
36,465



    - น้ำประปา    คงที่
3,000
3,150
3,308
3,473
3,647



    - โทรศัพท์   5 %
31,500
33,075
34,729
36,465
38,288



3. ค่าเช่าอาคาร    ป.28 (17)
-
-
-
-
-



4. ค่าน้ำมันเชื้อเพลิงยานพาหน 5%
108,000
113,400
119,070
125,024
131,275



5. ค่าบำรุงรักษาและซ่อมแซมสิ่ง

   ปลูกสร้าง   ป 28. (7)








   - อาคารสำนักงาน
-
1,000
1,000
1,500
1,500



   - ยานพาหนะ
14,000
35,000
28,000
35,000
28,000



6. ค่าเครื่องเขียนแบบพิมพ์   ป.16
18,000
18,000
18,000
18,000
18,000



7. ค่าเบี้ยประกันภัย   .ป 11
-
-
-
-
-



8. ค่าสวัสดิการพนักงาน  








-ระดับบริหาร  ป.12     10%
13,590
14,949
16,444
18,088
19,897



- ระดับพนักงาน








9. ค่าเลี้ยงรับรอง  ป.13     10%
60,000
66,000
72,600
79,860
87,846



10. โบนัส    ป.14
75,500
83,050
91,355
100,490
110,540



11.  อื่น ๆ (ส่งเสริมการขาย, โปสเตอร์, คอมมิชชั่น, งานแสดง-สินค้า ฯลฯ
408,000
510,000
612,000
714,000
748,000



12.     รวม
1,667,590
1,905,724
2,125,841
2,372,515
2,549,930
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ประมาณการต้นทุนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (ตัวเลขมาจากหน้า ว.28)



รายการ
ปีที่ 1
ปีที่ 2
ปีที่ 3
ปีที่ 4
ปีที่ 5



1. เงินเดือนทั้งสำนักงาน








2. ค่าสาธารณูปโภค








-ค่าไฟฟ้า








-ค่าน้ำประปา








-ค่าโทรศัพท์








3. ค่าเช่าอาคาร








4. ค่าน้ำมันเชื้อเพลิงยานพาหนะ








5. ค่าบำรุงรักษาและซ่อมแซมสิ่งปลูกสร้าง








-อาคารสำนักงาน








-ยานพาหนะ








6. ค่าเครื่องเขียนแบบพิมพ์








7. ค่าเบี้ยประกันภัย








8. เงินสวัสดิการ - ระดับบริหาร








- ระดับพนักงาน








9. ค่าเลี้ยงรับรอง








10. โบนัส








11. ค่าส่งเสริมการขาย








12. อื่น ๆ








13. รวม
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ค่าใช้จ่ายลงทุนด้านต่าง ๆ ที่กล่าวมาแล้ว จะต้องนำมาแยกเป็นต้นทุนคงที่ และต้นทุนผันแปร เพื่อจะได้แยกตัวเลขค่าใช้จ่ายมาใช้วิเคราะห์งบการเงินต่าง ๆ ด้วย



ต้นทุนคงที่ หมายถึง  ทรัพย์สินที่ลงทุนไปแล้วไม่ว่าโรงงานจะเปิดทำการผลิตหรือไม่ก็ยังต้องจ่ายเงินส่วนนั้น หรือโรงงาน, สนง. จะปิดทำการหรือไม่ก็ยังคงต้อมีค่าใช้จ่ายในส่วนนั้น ๆ 



ต้นทุนผันแปร หมายถึง ค่าใช้จ่ายที่ต้องจ่ายเมื่อเปิดดำเนินการผลิตเท่านั้น



ในโครงการประกอบเครื่องปรับอากาศได้แยกค่าใช้จ่ายดังนี้



รายละเอียดการคิดต้นทุนคงที่, ต้นทุนผันแปร (จากฐานข้อมูล ป.28)



รายการ
ต้นทุนคงที่
ต้นทุนผันแปร



1. วัตถุดิบ
-
100%



2. วัสดุประกอบการผลิต
-
100%



3. ค่าแรงงานทางตรง
100%
-



4. ค่าแรงงานทางอ้อม
100%
-



5. ค่าสาธารณูปโภค





-ไฟฟ้า
30%
70%



-น้ำประปา
100%
-



-ค่าโทรศัพท์
40%
60%



6. ค่าน้ำมัน  -เชื้อเพลิงยานพาหนะ
40%
60%



      -หล่อลื่น
50%
50%



7. ค่าบำรุงรักษา





-อาคารโรงงาน
50%
50%



-อาคารสำนักงาน
100%
-



-เครื่องจักร
40%
60%



-ยานพาหนะ 
50%
50%



8. ค่าอุปกรณ์บรรจุหีบห่อ
-
100%



9. ค่าเครื่องเขียนแบบพิมพ์
50%
50%



10. ค่าเบี้ยประกันภัย
100%
-



11. เงินสวัสดิการ บริหาร/พนักงาน/คนงาน
100%
-



12. ค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ
-
100%



13. ค่าเลี้ยงรับรอง
50%
50%



14. โบนัส
100%
-
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รายละเอียดการคิดต้นทุนคงที่, ต้นทุนผันแปรของโครงการให้คิดแยกเป็นร้อยละตามแต่ละรายการ  โดยใช้ฐานข้อมูลจากหน้า ว.28



% เปอร์เซ็นต์


รายการ
ต้นทุนคงที่
ต้นทุนผันแปร



1. วัตถุดิบ





2. วัสดุประกอบการผลิต





3. ค่าแรงงานทางตรง





4. ค่าแรงงานทางอ้อม





5. ค่าสาธารณูปโภค





-ไฟฟ้า





-น้ำประปา





-โทรศัพท์





6. ค่าเช่าอาคาร, สำนักงาน/โรงงาน





7. ค่าน้ำมัน  -น้ำมันเชื้อเพลิง





หล่อลื่น





น้ำมันเตา





แก๊ส





8. ค่าบำรุงรักษา  -อาคารโรงงาน





-อาคารสำนักงาน





-เครื่องจักร





-ยานพาหนะ





9. ค่าบรรจุหีบห่อ





10. ค่าเครื่องเขียนแบบพิมพ์





11. ค่าเบี้ยประกันภัย





12. เงินสวัสดิการ





13. ค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ





14. ค่าเลี้ยงรับรอง





15. โบนัส





16. อื่น ๆ
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การคิดรายละเอียดต้นทุนผันแปรจากการแบ่งสัดส่วนเปอร์เซ็นต์ (ป.38, 39) เพื่อหาต้นทุน ผันแปรจริงของโครงการ



นำค่าใช้จ่ายด้านต่าง ๆ จากข้อสมมุติฐานและตารางต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องมาเทียบเป็นเปอร์เซ็นต์แยกคำนวณจากหน้า ผ.38, 39



รายละเอียดการคิดต้นทุนผันแปร



รายการ
ปีที่ 1
ปีที่ 2
ปีที่ 3
ปีที่ 4
ปีที่ 5



1.วัตถุดิบ
14,445,600
18,057,000
21,668,400
25,280,000
26,536,000



2. ค่าสาธารณูปโภค








- ไฟฟ้า 5%
84,000
88,200
92,610
97,240
102,102



- ค่าโทรศัพท์ 5 %
25,200
26,460
27,783
29,172
30,630



3. ค่าน้ำมัน    -เชื้อเพลิง   5%
86,400
90,720
95,256
100,109
105,020



                    - หล่อลื่น    คงที่
6,000
6,000
6,000
6,000
6,000



4. ค่าบำรุงรักษา








       - อาคารโรงงาน
-
5,250
-
5,250
-



        - เครื่องจักร
3,480
3,480
3,480
3,480
3,480



        - ยานพาหนะขนส่งโรงงาน
7,000
17,500
14,000
17,500
14,000



5. ค่าอุปกรณ์บรรจุหีบห่อ
169,200
211,500
253,800
295,600
309,200



6. ค่าเครื่องเขียนแบบพิมพ์
9,000
9,000
9,000
9,000
9,000



7. ค่าเลี้ยงรับรอง  10%
30,000
33,000
36,300
39,930
43,923



8. โบนัส
-
-
-
-
-



9. เบ็ดเตล็ด  (ค่านายหน้า)
408,000
510,000
612,000
714,000
748,000



10.          รวมต้นทุนผันแปร
15,273,880
19,058,110
22,818,629
26,600,671
27,910,835







ข้อพิจารณา             การทำต้นทุนผันแปรนี้จะนำไปคิดวิเคราะห์ เพื่อหาจุดคุ้มทุนผันแปร
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รายละเอียดต้นทุนผันแปร (ว.38,39,40)












รายการ
ปีที่ 1
ปีที่ 2
ปีที่ 3
ปีที่ 4
ปีที่ 5



1. วัตถุดิบ








2. วัสดุประกอบการผลิต








3. ค่าแรงงานทางตรง








4. ค่าสาธารณูปโภค








-ไฟฟ้า








-น้ำประปา








-โทรศัพท์








5. ค่าเช่าอาคารโรงงาน








6. ค่าน้ำมัน - เชื้อเพลิงยานพาหนะ








     -หล่อลื่น








     -น้ำมันเตา








     -แก๊ส








7. ค่าบำรุงรักษา








-อาคารโรงงาน








-เครื่องจักร








-ยานพาหนะขนส่งโรงงาน








8. ค่าบรรจุหีบห่อ








9. ค่าเครื่องเขียนแบบพิมพ์








10. ค่าเบี้ยประกันภัย








11. ค่าสวัสดิการพนักงาน








12. ค่าเลี้ยงรับรอง








13. โบนัส








14. เบ็ดเตล็ด








15 รวมต้นทุนผันแปร














ป.42




















การคิดรายละเอียดต้นทุนเงินสด จากการแบ่งสัดส่วนเปอร์เซ็นต์ (ป 38, 39) เพื่อหาต้นทุนเงินสดจริงของโครงการ



นำค่าใช้จ่ายต่าง ๆ มาแยกคำนวณ โดยคิดเทียบจากรายการหน้า ป 38, 39



รายละเอียดการคิดวิเคราะห์ต้นทุนคงที่เงินสด



รายการ
ปีที่ 1
ปีที่ 2
ปีที่ 3
ปีที่ 4
ปีที่ 5



1. ต้นทุนเงินเดือนฝ่ายสำนักงาน 10 % 
2,160,000
2,376,000
2,631,600
2,874,960
3,162,456



2. ค่าสาธารณูปโภค








-ไฟฟ้า 5 %
36,000
37,800
39,690
41,675
43,758



-น้ำประปา คงที่ 
12,000
12,000
12,000
12,000
12,000



-ค่าโทรศัพท์ 5 %
16,800
17,640
18,522
19,448
20,420



3. ค่าน้ำมัน








-เชื้อเพลิงยานพาหนะ 5 %
57,600
60,480
63,504
66,679
70,013



-หล่อลื่น  คงที่
6,000
6,000
6,000
6,000
6,000



4.  ค่าบำรุงรักษา








-อาคารโรงงาน
-
5,250
-
5,250
-



-อาคารสำนักงาน
-
1,000
1,000
1,500
1,500



-ยานพาหนะ
7,000
17,500
14,000
17,500
14,000



-เครื่องจักร
2,320
2,320
2,320
4,640
4,640



5. ค่าเครื่องเขียนแบบพิมพ์
9,000
9,000
9,000
9,000
9,000



6. ค่าเบี้ยประกันภัย
21,000
21,000
21,000
21,000
21,000



7. ค่าสวัสดิการพนักงาน
32,400
35,640
39,204
43,124
47,437



8. ค่าเลี้ยงรับรอง 10 %
30,000
33,000
36,300
39,930
43,923



9. โบนัส
180,000
198,000
217,800
239,580
263,538



10. รวมต้นทุนคงที่เงินสด
2,570,120
2,832,630
3,111,940
3,402,286
3,719,685












ข้อพิจารณา   การทำต้นทุนผันแปรจะนำไปคิดวิเคราะห์ เพื่อหาจุดคุ้มทุนเงินสด







ว.42




















รายละเอียดต้นทุนคงที่เงินสด ( ว.38, 39)



รายการ
ปีที่ 1
ปีที่ 2
ปีที่ 3
ปีที่ 4
ปีที่ 5



1. ค่าแรงทางอ้อม (เงินเดือน สนง.,โรงงาน)








2. ค่าสาธารณูปโภค








ไฟฟ้า








น้ำประปา








ค่าโทรศัพท์








3. ค่าน้ำมัน








-เชื้อเพลิงยานพาหนะ








-หล่อลื่น








4. ค่าบำรุงรักษา








- อาคารโรงงาน








-อาคารสำนักงาน








-ยานพาหนะ








-เครื่องจักร








5. ค่าเครื่องเขียนแบบพิมพ์








6. ค่าเบี้ยประกันภัย








7. ค่าสวัสดิการพนักงาน








8. ค่าเลี้ยงรับรอง








9. โบนัส








10.  รวมต้นทุนคงที่เงินสด






























ป.43
























การคิดรายละเอียดต้นทุนคงที่ (จากอัตราส่วนเปอร์เซ็นต์) เพื่อต้องการทราบถึงปริมาณเงินสดที่มีอยู่อย่างแท้จริง  จึงต้องนำค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่ายก่อนการดำเนินการเข้ามารวมด้วย เพื่อให้ได้ต้นทุนคงที่เงินสดที่ใกล้เคียงความจริงที่สุด  เนื่องจากค่าใช้จ่ายเหล่านี้มิได้ถูกจ่ายออกไปจริง ๆ







รายละเอียดต้นทุนคงที่ (ทั้งหมด)



รายการ
ปีที่ 1
ปีที่ 2
ปีที่ 3
ปีที่ 4
ปีที่ 5



1. ต้นทุนคงที่เงินสด  ป.42 (10)
2,570,120
2,832,630
3,111,940
3,402,286
3,719,685



2. ค่าเสื่อมราคา  ป. 36 (6)
409,000
409,000
409,000
409,000
409,000



3. ค่าใช้จ่ายก่อนการดำเนินการตัดจ่าย  P 13 ป. 36 (7)
42,000
42,000
42,000
42,000
42,000



4. รวมต้นทุนคงที่ (ทั้งหมด)
3,021,120
3,283.630
3,562,940
3,853,286
4,170,685






























ข้อพิจารณา  เป็นส่วนหนึ่งของการคิดจุดคุ้มทุน

























ว.43




























รายละเอียดต้นทุนคงที่












รายการ
ปีที่ 1
ปีที่ 2
ปีที่ 3
ปีที่ 4
ปีที่ 5



1. ต้นทุนคงที่เงินสด  ว. 42 (10)








2. ค่าเสื่อมราคา ว.36 (6)








3. ค่าใช้จ่ายก่อนการดำเนินงาน ว.36 (7)








4. รวมต้นทุนคงที่เงินสด





































































































































































ป.44




















รายละเอียดการคิดคำนวณเงินสดรับสุทธิ เพื่อคำนวณอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน












เงินสดรับ  = กำไร  (ขาดทุน) สุทธิ + ค่าเสื่อมราคาทรัพย์ + ค่าใช้จ่ายก่อนการดำเนินการ



ดอกเบี้ย   = เป็นการคำนวนเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ยของเงินที่กู้มาเมื่อนำมาคิดในกรณีที่จะไม่เสียภาษีเงินได้นิติบุคคล



    = ดอกเบี้ยจ่ายจากงบกำไรขาดทุน x (1 - .30 หมายถึงอัตราภาษีขณะนั้น)



    = ดอกเบี้ยจ่ายจากงบกำไรขาดทุน x 0.70







รายละเอียดเงินสดรับจริงเพื่อคำนวณหาอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน












รายการ
ปีที่ 1
ปีที่ 2
ปีที่ 3
ปีที่ 4
ปีที่ 5



1. เงินสดรับจริง
1,579,540
2,385,709
3,209,310
3,984,914
4,108,137



2. ดอกเบี้ยจ่าย x (1 - .30 %)
344,960
275,968
206,976
137,984
68,992



3.              เงินสดรับสุทธิ
1,924,500
2,661,677
3,416,286
4,122,898
4,177,129





















ข้อพิจารณา   เงินสดรับสุทธิเป็นข้อมูล เพื่อใช้ในการคิดหาอัตราผลตอบแทนการลงทุน

























ว.44





























รายละเอียดเงินสดรับสุทธิเพื่อคำนวณอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน












รายการ
ปีที่ 1
ปีที่ 2
ปีที่ 3
ปีที่ 4
ปีที่ 5



1. เงินสดรับจริง








2. ดอกเบี้ย x (1 - .30)








3. เงินสดรับสุทธิ























































































































































































ป.45




















งบกำไร-ขาดทุน จัดทำขึ้นเพื่อแสดงผลการดำเนินงานของกิจการในรอบปีว่ามีผลการดำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมาเป็นอย่างไร มีกำไร-ขาดทุนมากน้อยเพียงไร







งบประมาณการกำไร-ขาดทุน



รายการ
ปีที่ 1
ปีที่ 2
ปีที่ 3
ปีที่ 4
ปีที่ 5



1. รายได้ ป.30 (4)
20,400,000
25,500,000
30,600,000
35,700,000
37,400,000



2. หักต้นทุนสินค้า ป.38 (12)
16,176,410
19,985,166
23,787,036
27,630,916
29,076,026



3. กำไรขั้นต้น
4,223,590
5,514,834
6,812,964
8,069,084
8,323,974



4. หักค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

ป.39 (12)
1,667,590
1,905,724
2,125,841
2,372,515
2,549,933



5. กำไรหลังหักค่าใช้จ่าย
2,556,000
3,609,110
4,687,123
5,696,569
5,774,041



6. หัก  -ค่าเสื่อมราคาทรัพย์สิน ป.36 (6)
409,000
409,000
409,000
409,000
409,000



7.     -ค่าใช้จ่ายก่อนการดำเนินการตัดจ่าย
42,000
42,000
42,000
42,000
42,000



8.     –ดอกเบี้ยจ่าย  ป.37 (3-7)
492,800
394,240
295,680
197,120
98,560



9. กำไร  (ขาดทุน) สุทธิก่อนภาษี
1,612,200
2,763,870
3,940,443
5,048,449
5,224,481



10. ภาษีนิติบุคคล (30%)
483,660
829,161
1,182,133
1,514,535
1,567,344



11. กำไร (ขาดทุน) สุทธิหลังภาษี
1,128,540
1,934,709
2,758,310
3,533,914
3,657,137











































ว.45




















งบประมาณกำไร - ขาดทุน












รายการ
ปีที่ 1
ปีที่ 2
ปีที่ 3
ปีที่ 4
ปีที่ 5



1. รายได้ ว.30 (7)








2. หักต้นทุนสินค้าโรงงาน ว. 38 (14)








3. กำไรขั้นต้น








4. หัก ต้นทุนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร








5. กำไรหลังหักค่าใช้จ่าย








6. หัก ค่าเสื่อมราคาทรัพย์สิน








7. ค่าใช้จ่ายก่อนการดำเนินการตัดจ่าย ว.36 (7)








8. ดอกเบี้ยจ่าย ว.37 (3-7)








9. กำไร (ขาดทุน) สุทธิก่อนภาษี








10. หัก  ภาษีนิติบุคคล ……….%








11. กำไร (ขาดทุน) สุทธิหลังหักภาษี






































































































ป.46




















งบเงินสดจัดทำเพื่อแสดงความคล่องตัวของบริษัทว่ามีปริมาณเงินเข้า-ออกมากน้อยเพียงไร ซึ่งจะช่วยป้องกันการขาดแคลนเงินสดในกิจการ อันจะนำมาซึ่งปัญหาขาดสภาพคล่อง โดยปกติบริษัทนิยมจัดทำเงินสดทุก ๆ วัน เพื่อพยากรณ์ล่วงหน้าได้



งบประมาณเงินสด



รายการ
ปีปัจจุบัน
1
2
3
4
5



เงินสดรับ









1. ยอดขายเงินสด ป.30 (4)
-
20,400,000
25,500,000
30,600,000
35,700,000
37,400,000



2. รายได้อื่น ๆ
-
-
-
-
-
-



3. เงินกู้  ป.26 (8)
3,080,000
-
-
-
-
-



4. เงินผู้ถือหุ้น  ป.26 (8)
2,620,000
-
-
-
-
-



5.       รวมเงินสดรับ
5,700,000
20,400,000
25,500,000
30,600,000
35,700,00
37,400,00



เงินสดจ่าย









6. ต้นทุนสินค้าจากโรงงาน ป.38 (12)
-
16,176,410
19,985,166
23,787,036
27,630,916
29,076,026



7. ต้นทุนค่าใช้จ่ายในการขายและ   บริหาร ป.39 (12)
-
1,667,590
1,905,724
2,125,841
2,372,515
2,549,933



8. ค่าใช้จ่ายทรัพย์สินถาวร ป.27
3,990,000
-
-
-
-
-



9. ค่าใช้จ่ายก่อนดำเนินงาน ป. 27(1)
210,000
-
-
-
-
-



10. ภาษีเงินได้นิติบุคคล ป.45 (10)
-
483,660
829,161
1,182,133
1,514,535
1,567,344



11. ปันผล
-
-
-
2,000,000
2,00,000
3,000,000



12.      รวมเงินสดจ่าย
4,200,000
18,327,660
22,720,051
29,095,010
33,517,966
36,193,303



13 เงินสดสุทธิ (รับ-จ่าย)
1,500,00
2,072,340
2,779,949
1,504,990
2,182,034
1,206,697



14. เงินสดคงเหลือหามา (จากข้อ 18)
-
1,500,000
2,463,540
4,233,249
4,826,559
6,195,473



15. รวมเป็นเงินสดรับ (ข้อ13-14)
1,500,00
3,572,340
5,243,489
5,738,239
7,008,593
7,402,170



16. ชำระคืนเงินกู้ ป. 37 (1)
-
616,000
616,000
616,000
616,000
616,000



17. ดอกเบี้ยจ่าย ป.37 (4-7)
-
492,800
394,240
295,680
197,120
98,560



18     เงินสดคงเหลือยกไป
1,500,000
2,463,540
4,233,249
4,826,559
6,195,473
6,687,610

















งบประมาณเงินสด



รายการ
ปีลงทุน
ปีที่ 1
ปีที่ 2
ปีที่ 3
ปีที่ 4
ปีที่ 5



เงินสดรับ

1. ยอดขายเงินสด  ว. 30 (3)

2. รายได้อื่นๆ        ว.30 (6)

3. เงินกู้                 ว. 26 (8)

4. เงินผู้ถือหุ้น         ว. 26 (8)

5.   รวมเงินสดรับ









เงินสดจ่าย

6. ต้นทุนสินค้าจากโรงงาน  ว. 38 (14)7. ต้นทุนค่าใช้จ่ายในการขายและ   บริหาร  ว.39 (13) 

8.   ค่าใช้จ่ายลงทุนในทรัพย์สินถาวร    ว. 27 ( 2 + 3 + 4 + 5 + 6 )

9. ค่าใช้จ่ายก่อนดำเนินงาน ว. 27 (1)

10. ภาษีเงินได้นิติบุคคล  ว. 45 (10)

11. เงินปันผล









12. รวมเงินสดจ่าย

13. เงินสดสุทธิ (รับ-จ่าย) (5-12)

14. เงินสดคงเหลือยกมา (จากข้อ 18)









15. รวมเงินสดรับ (13+14)

16. ชำระคืนเงินกู้  ว. 37 (1)

17. ดอกเบี้ยจ่าย    ว. 37 (3-7)









18.          เงินสดคงเหลือยกไป



















































งบดุลคืองบที่แสดงฐานะของกิจการ ด้านขวามือจะเป็นที่มาของแหล่งเงิน ด้านซ้ายมือจะแสดงที่ใช้ไปของแหล่งเงิน

งบดุล (ด้านสินทรัพย์ซ้ายมือ) หมายถึงทรัพย์สินต่างๆ ที่กิจการใช้เงินซื้อมาหรือใช้เงินไปแล้วในทรัพย์สินหมุนเวียน และทรัพย์สินถาวร โดยจะดึงตัวเลขค่าใช้จ่ายมาจากประมาณการต่างๆ 

โครงการประกอบเครื่องปรับอากาศ มีงบดุลดังนี้

งบประมาณงบดุลปีที่ 1-5



รายการ
ปีที่ 1
ปีที่ 2
ปีที่ 3
ปีที่ 4
ปีที่ 5



ด้านสินทรัพย์








1. สินทรัพย์หมุนเวียน








2. เงินสดคงเหลือ  ป.46 (18)
2,463,540                    
4,233,249
4,826,559
6,195,473
6,687,610



สินทรัพย์ถาวร   ป. 26








3. ที่ดิน
 750,000
750,000
750,000
750,000
750,000



4. อาคารโรงงาน, สำนักงาน
1,000,000
1,100,000
1,100,000
1,100,000
1,100,000



5. เครื่องจักรอุปกรณ์
580,000
580,000
580,000
580,000
580,000



6. ยานพาหนะ
1,400,000
1,400,000
1,400,000
1,400,000
1,400,000



7. เครื่องใช้สำนักงาน
160,000
160,000
160,000
160,000
160,000












8. รวมทรัพย์สินถาวร
3,990,000
3,990,000
3,990,000
3,990,000
3,990,000



9. หักค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์สะสม ป. 36(6)
409,000
818,000
1,227,000
1,636,000
2,045,000



10. สินทรัพย์ถาวรสุทธิ (8-9)
3,581,000
3,172,000
2,763,000
2,354,000
1,945,000



สินทรัพย์อื่นๆ ป.26 (7)








11. ค่าใช้จ่ายก่อนการดำเนินงานตัดจ่าย (คงเหลือ)
168,000
126,000
84,000
42,000
-



12. รวมสินทรัพย์    (1+10+11)
6,212,540
7,531,249
7,673,559
8,591,473
8,632,610








โครงการ……………………………..มีงบดุลดังนี้


งบประมาณงบดุล (ด้านสินทรัพย์)





รายการ
ปีที่ 1
ปีที่ 2
ปีที่ 3
ปีที่ 4
ปีที่ 5



สินทรัพย์








1. สินทรัพย์หมุนเวียน








2. เงินสดคงเหลือ ว. 46(18)








สินทรัพย์ถาวร ว.26








3. ที่ดิน








4. อาคาร








5. เครื่องจักรอุปกรณ์








6. ยานพาหนะ








7. เครื่องใช้สำนักงาน

















8. รวมสินทรัพย์ถาวร








9. บวก ค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์สะสม ว. 36 (6)








10. สินทรัพย์ถาวรสุทธิ (8 – 9)








สินทรัพย์อื่นๆ  ว. 26 (7)








11. ค่าใช้จ่ายก่อนการดำเนินงาน








การตัดจ่าย (คงเหลือ)

















รวมสินทรัพย์ (1+10+11)

















































             งบดุล (ด้านหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นขวามือ) หมายถึงที่มาของแหล่งเงินทั้งจากเงินกู้ยืมและกำไร
 (ขาดทุน)สุทธิ

             โครงการประกอบเครื่องปรับอากาศมีงบดุลดังนี้

งบประมาณงบดุล





รายการ
ปีที่ 1
ปีที่ 2
ปีที่ 3
ปีที่ 4
ปีที่ 5



หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น








1. หนี้สินหมุนเวียน








2. หนี้สินระยะยาว  ป.37 (2)
964,000
348,000
-
-
-



    เงินกู้ยืม








3. หนี้สินระยะสั้น  ป. 37 (2)
1,500,000
1,500,000
1,232,000
616,000
-



    เงินกู้ยืม

















4. รวมหนี้สินทั้งสิ้น
2,464,000
1,848,000
1,232,000
616,000
-



ส่วนของผู้ถือหุ้น








5. ทุนเรือนหุ้น  ป. 26 (8)
2,620,000
2,620,000
2,620,000
2,620,000
2,620,000



6. กำไรสะสมยกมา
-
1,128,540
3,063,249
3,821,559
5,355,473



7. กำไร (ขาดทุน)สุทธิ  ป. 45(11)
1,128,540
1,934,709
2,758,310
3,533,914
3,657,137



8. หัก เงินปันผล
-
-
2,000,000
2,000,000
3,000,000



9. รวมส่วนของผู้ถือหุ้น   (5+6+7-8)
3,748,540
5,683,249
6,441,559
7,975,473
8,632,610



10. รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (4+9)
6,212,540
7,531,249
7,673,559
8,591,473
8,632,,610




      ข้อพิจารณา หนี้สินหมุนเวียน เนื่องจากคิดจากดอกเบี้ยเดียวกัน ดังนั้นหนี้สินระยะยาวและสั้นในหน้า ป. 37 (2) จะต้องถูกนำมาแยกเป็น 2 ส่วน กรณีดอกเบี้ยเท่ากันให้แยกกันคิดเป็น 2 ตาราง














 งบประมาณงบดุล (ด้านหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น)





รายการ
ปีที่ 1
ปีที่ 2
ปีที่ 3
ปีที่ 4
ปีที่ 5



หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น








1. หนี้สินหมุนเวียน








2. เงินกู้ระยะยาว       ว. 37(2)








3. เงินกู้ระยะสั้น








4. รวมหนี้สินทั้งสิ้น








ส่วนของผู้ถือหุ้น








5. ทุนเรือนหุ้น     ว. 26(8)








6. กำไรสะสมยกมา








7. กำไร (ขาดทุน)สุทธิ  ว. 45 (11)








8. หักเงินปันผล

















รวมส่วนของผู้ถือหุ้น (5+6+7-8)

















รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (4+9) 












































































              ระยะเวลาคืนทุน หมายถึง ระยะเวลาที่เงินสดรับสุทธิเท่ากับเงินสดจ่ายในการลงทุนสุทธิ





              งบการเงินที่เกี่ยวข้อง

1) เงินสดจ่ายลงทุน (เงินลงทุนทั้งหมดของโครงการ)

2) เงินสดรับจริงคือเงินสดรับจากงบกำไร-ขาดทุนสุทธิ+ค่าเสื่อมทรัพย์สิน+ค่าใช้จ่ายก่อนการดำเนินงานตัดจ่าย

   ประมาณการระยะเวลาคืนทุน




รายการ
ปีที่ 1
ปีที่ 2
ปีที่ 3
ปีที่ 4
ปีที่ 5



1. เงินสดรับ(จริง)
1,579,540
2,385,709
3,209,310
3,984,914
4,108,137



2. เงินสดรับ(สะสม)
1,579,540
3,965,249
7,174,249
11,159,473
15,339,610













              ระยะเวลาคืนทุน:   เงินลงทุนทั้งโครงการ   =   ระยะเวลาที่มีเงินสดสะสม

                                                 5,700,000           =   (ปีที่ 2) 3,965,249 + (ปีที่ 3) 3,209,310 x 7/12

                                                                            =   3,965,249 + 1,872,094

                      =   5,837,343

              ระยะเวลาคืนทุน                                      =   2 ปี 7 เดือน




    วิธีการทำ คือการนำเงินสดรับสะสมที่มีผลใกลเคียงกับเงินลงทุนทั้งโครงการมาตั้งแล้วบวกกับเงินสดรับในปีต่อไป้จนได้มูลค่าเท่ากับเงินลงทุนทั้งโครงการ ณ จุดที่เท่ากันคือระยะเวลาคืนทุน ในโครงการนี้ปีที่ 2 มีเงินสะสม 3.9 ล้านบาท แต่เงินลงทุนทั้งโครงการ 5.7 ล้านบาท จึงต้องนำเงินสดที่คาดว่าจะได้ในแต่ละเดือนของปีที่ 3 เข้ามาบวกเพิ่ม จนได้มูลค่าเท่ากับ/หรือใกล้เคียงกับเงินลงทุนทั้งโครงการ ซึ่งจากผลการคำนวณประมาณ 7 เดือน ดังนั้นระยะเวลาคืนทุนประมาณ 2 ปี 7 เดือน

























              รายละเอียดประมาณการระยะเวลาคืนทุน





รายการ
ปีที่ 1
ปีที่ 2
ปีที่ 3
ปีที่ 4
ปีที่ 5



เงินสดรับ








เงินสดสะสม













               ระยะเวลาคืนทุน :  เงินลงทุนทั้งโครงการ  =  ระยะเวลาที่มีเงินสดสะสม





















































































































       จุดคุ้มทุน หมายถึง จุดที่จำหน่ายสินค้าออกไปแล้วมีผลทำให้รายได้เท่ากับต้นทุนของสินค้าและค่าใช้จ่ายทั้งสิ้นที่จ่ายออกไปภายในรอบระยะเวลาหนึ่งๆ หรือจุดที่รายได้รวมเท่ากับต้นทุนรวม จุดคุ้มทุนมีอยู่ 2 ลักษณะคือ จุดคุ้มทุนกำไร และจุดคุ้มทุนเงินสด

จุดคุ้มทุนกำไร คือ จุดที่แสดงว่ารายได้เท่ากับต้นทุนของสินค้าโดยมีงบการเงินที่เกี่ยวข้องคืองบจากมูลค่าการขาย งบต้นทุนคงที่ (กำไร) และงบต้นทุนผันแปร

ประมาณการจุดคุ้มทุนกำไร





รายการ
ปีที่ 1
ปีที่ 2
ปีที่ 3
ปีที่ 4
ปีที่ 5



1. มูลค่าขาย   ป. 30
20,400,000
25,500,000
30,600,000
35,700,000
37,400,000



2. ต้นทุนคงที่  ป. 43 (4)
3,021,120
3,283,630
3,562,940
3,853,286
4,170,685



3. ต้นทุนผันแปร  ป.41(10)
15,273,880
19,058,110
22,818,629
26,600,671
27,910,835












จุดคุ้มทุนกำไร
12,022,923
12,998,136
14,011,151
15,117,852
16,438,076








 สูตร การหาจุดคุ้มทุน                               =            ต้นทุนคงที่

1-   ต้นทุนผันแปร

   มูลค่าขาย

                                           ปีที่ 1    =         3,021,120

1- 15,273,880

      20,400,000

                                                       =          3,021,120

                                                                     0.25128

                                                       =       12,022,923


             ดังนั้นงบจุดคุ้มทุนกำไรของปีที่ 1 เท่ากับ 12.02 ล้าน หมายถึงว่า กิจการต้องทำยอดขายให้ได้ 
12.02 ล้านบาทก่อนจึงเท่ากับเงินลงทุนทั้งปี ต่อจากนั้นยอดขายที่เพิ่มขึ้นก็จะเริ่มมีกำไรที่จะได้รับ ส่วน
ปีที่ 2-5 ก็จะเป็น 12.99 , 14.01 , 15.11 และ 16.43 ล้านบาท
























              รายละเอียดการคิดจุดคุ้มทุนกำไร



รายการ
ปีที่ 1
ปีที่ 2
ปีที่ 3
ปีที่ 4
ปีที่ 5



1. มูลค่าขาย  ว. 30








2. ต้นทุนคงที่   ว. 43 (4)








3. ต้นทุนผันแปร  ว.41 (15)

















จุดคุ้มทุนกำไร














จุดคุ้มทุนค่าใช้จ่าย     =        ค่าใช้จ่ายคงที่

                                         1 - ค่าใช้จ่ายผันแปร

                มูลค่าขาย















































จุดคุ้มทุนเงินสด  หมายถึง จุดที่กิจการต้องการปริมาณเงินสดมาเพื่อใช้หมุนเวียนในแต่ละปี ถ้าจุดคุ้มทุนเงินสดต่ำก็แสดงว่ากิจการต้องการเงินหมุนเวียนน้อยแต่ถ้าสูงก็แสดงว่ากิจการต้องการเงินหมุนเวียนมา  ส่วนประกอบที่เกี่ยวข้อง รายได้ ต้นทุนคงที่เงินสด ต้นทุนผันแปร

ประมาณการจุดคุ้มทุนเงินสด




รายการ
ปีที่ 1
ปีที่ 2
ปีที่ 3
ปีที่ 4
ปีที่ 5



1. มูลค่าขาย  (รายได้)  ป.30
20,400,000
25,500,000
30,600,000
35,700,000
37,400,000



2. ต้นทุนคงที่เงินสด  ป.42 (10)
 2,570,120
 2,832,630
 3,111,940
 3,402,286
 3,719,685



3. ต้นทุนผันแปร       ป.41 (10)
15,273,880
19,058,110
22,818,629
26,600,671
27,910,835












จุดคุ้มทุนเงินสด
10,228,096
11,212,868
12,237,607
13,348,414
14,660,533





















จุดคุ้มทุนเงินสด                =               ต้นทุนคงที่  (เงินสด)

1 -  ต้นทุนผันแปร

           มูลค่าขาย

ปีที่  1                               =                2,570,120

   1 -  15,273,880

        20,400,000

    =       10,228,096









จุดคุ้มทุนเงินสดของปีที่ 1 เท่ากับ 10.22 ล้านบาท  หมายถึงว่ากิจการต้องทำยอดขาย (รายได้) ให้มีมูลค่าถึง 10.22 ล้านบาท (จากยอด 20.40 ล้านบาท) จึงจะมีเงินสดพอเพียงในการเป็นทุนหมุนเวียน ของทั้งปี ส่วนที่  2 – 5  ก็จะเป็น 11.21 , 12.23 , 13.34 และ 14.66 ล้านบาท 





















รายละเอียดประมาณการจุดคุ้มทุนเงินสด









รายการ
ปีที่ 1
ปีที่ 2
ปีที่ 3
ปีที่ 4
ปีที่ 5



1. มูลค่าขาย (รายได้)  ว.30








2. ต้นทุนคงที่      ว.42 (10)








3. ต้นทุนผันแปร  ว.41 (15)

















จุดคุ้มทุนเงินสด





















จุดคุ้มทุนเงินสด    =          ค่าใช้จ่ายคงที่

                     1   -    ค่าใช้จ่ายผันแปร

               มูลค่าขาย

    =





























































































      มูลค่าปัจจุบันสุทธิ  หมายถึงผลต่างระหว่างมูลค่าปัจจุบันของเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในแต่ละปีตลอด อายุโครงการ   กับมูลค่าปัจจุบันของเงินสดจ่ายอออกไปภายใต้โครงการที่กำลังพิจารณากับอัตราผลตอบแทน                                                                                                                                               ขั้นต่ำที่ต้องการ

มูลค่าปัจจุบันสุทธิ = มูลค่าปัจจุบันของเงินสดรับ - มูลค่าปัจจุบันของเงินสดจ่ายและอัตราส่วนลดที่ต้องการ

        ส่วนที่เกี่ยวข้อง   เงินสดจ่ายตลอดโครงการ, เงินสดรับตลอดโครงการ, ตารางมูลค่าปัจจุบัน

มูลค่าปัจจุบันสุทธิ


ปีที่
เงินสดจ่าย ป. 26(8)
เงินสดรับสุทธิ*
อัตราส่วนลด ณ 25%
มูลค่าปัจจุบัน




0
(5,700,000)
1,500,000
-
(4,200,000)




1

1,579,540
0.800
1,263,632




2

2,385,709
0.640
1,526,854




3

3,209,310
0.512
1,643,167




4

3,984,914
0.4096
1,632,201




5

4,108,137
0.3277
1,346,236





มูลค่าซากทรัพย์สินเมื่อสิ้นโครงการ  
 ป. 28 (16)
1,400,000
0.3277
458,780








3,670,870










              มูลค่าปัจจุบันสุทธิของโครงการ 3,670,870 เป็นบวก แสดงว่า ถ้าต้องการผลตอบแทนจากการลงทุนของโครงการ 25% โครงการนี้ก็เหมาะสมที่จะลงทุน 

ข้อพิจารณา *  เงินสดรับสุทธิ หมายถึง เงินกำไร-ขาดทุนสุทธิ +กับค่าเสื่อม และค่าใช้จ่ายก่อนการดำเนินงานตัดจ่าย

                    มูลค่าซาก หมายถึงเมื่อสิ้นสุดโครงการ 5 ปี ถ้าจะไม่ทำโครงการนี้ต่อไปนำกิจการออกขายทิ้งหมด คาดว่าจะขายได้เท่าไร (โดยทั่วไปไม่ต่ำกว่าครึ่งหนึ่งของเงินลงทุนครั้งแรกของกิจการ)









มูลค่าปัจจุบันสุทธิ




ปีที่
เงินสดจ่าย

ว.26 (8)
เงินสดรับสุทธิ
อัตราส่วนลด 

ณ……..%
มูลค่าปัจจุบัน



ปีลงทุน







1







2







3







4







5

















































 อัตราผลตอบแทนจาการลงทุน หมายถึง    อัตราส่วนลด/หรืออัตราดอกเบี้ยที่ทำให้มูลค่าปัจจุบันของเงินสดที่คาดว่าจะต้องจ่ายออกไปเท่ากัน   มูลค่าปัจจุบันของเงินสดที่คาดว่าจะได้ว่าจะได้รับเข้ามาตลอดอายุของโครงการ  หรืออีกนัยหนึ่งคือหาส่วนลดหรืออัตราดอกเบี้ยที่ทำให้มูลค่าปัจจุบันสุทธิ NPV   (Net Present Value) เท่ากับ 0 นั่นเอง

ในโครงการประกอบเครื่องปรับอากาศอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนมีดังนี้

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน




ปีที่


เงินสดจ่าย

ป. 26(8)
เงินสดรับสุทธิ

ป. 44(3)
อัตราส่วนลด

ณ 65 %
มูลค่าปัจจุบัน
อัตราส่วนลด
มูลค่าปัจจุบัน



0
(5,700,000)
1,500,000
-
(4,200,000)
-
(4,200,000)



1

1,924,500
0.626
1,166,247
0.625
1,202,812



2

2,661,677
0.367
976,835
0.391
1,040,716



3

3,416,286
0.223
761,832
0.244
833,574



4

4,122,898
0.135
556,591
0.152
626,680



5

4,177,129
0.082
342,525
0.095
396,827



                               มูลค่าทรัพย์สิน

                              เมื่อสิ้นโครงการ =









1,400,000
0.082
114,800
0.095
133,000



 



(-281,170)

33,609

















 ณ อัตราส่วนของโครงการ 60% มีมูลค่าปัจจุบันสุทธิ    33,609  เป็นบวก แสดงว่าอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนสูงกว่า  60%  แต่ในขณะที่อัตราส่วนลด  ณ  65 % มูลค่าปัจจุบัน (281,170) เป็นลบ แสดงว่าผลตอบแทนจะต้องอยู่ระหว่าง 60 ถึง 65 % (เนื่องจากค่าจะอยู่ระหว่าง + กับ -)

            การคำนวณ  มูลค่าปัจจุบันสุทธิ 33,609 – ( - 281,170) อัตราส่วนต่างกับ 5%
       มูลค่าปัจจุบันสุทธิ 33,609     “------------“   =  5 * 33,609   =  0.53%      

                                                                                                      314,779

     (   อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนของโครงการ      =  60  +  0.53  =  60.53% 















อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน ( IRR : Internal Rate  Return to Scale )







ปีที่
เงินสดจ่าย

ว.26 (8)
เงินสดรับสุทธิ
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อัตราส่วนลด
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มูลค่าสินเมื่อทรัพย์สิ้นโครงการ















































































































การวิเคราะห์ทางการเงิน ในส่วนที่กล่าวถึงนั้นเป็นการวิเคราะห์ในช่วงของการทำแผนธุรกิจ  แต่เมื่อได้ประกอบธุรกิจตัวเลขทางการเงินจะถูกบันทึกอีกครั้ง อันเป็นข้อมูลตัวเลขที่เป็นจริงจากผลประกอบการ ในรอบบัญชีหนึ่งๆ (ปกติ 1 ปี ) ผู้ประกอบการ SMEs  ก็จะต้องมีการวิเคราะห์ทางการเงิน โดยอาศัยตัวเลขจากงบการเงินมาเข้าสูตรวิเคราะห์ โดยใช้วิธีการพิจารณาเปรียบเทียบกับคู่แข่งในธุรกิจเดียวกัน ทั้งนี้ข้อพิจารณาทางการเงินจะเป็นเกณฑ์หนึ่งในหลายๆ เกณฑ์ ที่เรียกทั่วไปว่า  Benchmarking คือดูจุดแข็งของคู่แข่งขันเป็นข้อจุดเป้าหมาย (เปรียบเทียบ) เพื่อที่องค์กรของเราจะได้พัฒนาไปสู่จุดนั้นๆ ได้ หรือจะดูเปรียบเทียบกับผลการประกอบการของธุรกิจเราเองในรอบปีก่อนๆ ที่ผ่านมาก็ได้

การวิเคราะห์สภาพคล่อง ( Liquidity Ratio )

อัตราส่วนทุนหมุนเวียน (Current Ratio)                             =     สินทรัพย์หมุนเวียน








            หนี้สินระยะสั้น


อัตราส่วนทุนหมุนเวียนอย่างถึงแก่น (Quick Ratio)             =     สินทรัพย์หมุนเวียน – สินค้าคงคลัง









        หนี้สินระยะสั้น

อัตราส่วนวัดกิจกรรม  ( Activity Ratio)


อัตราส่วนการหมุนเวียนของสินค้า (Inventory Turnover)    =                  ยอดขาย









สินค้าคงเหลือโดยเฉลี่ย


ระยะเวลาการถือสินค้า (วัน)                                              =                    สินค้า






                                            ต้นทุนสินค้าขาย / 365


ระยะเวลาเก็บหนี้ (วัน) ( Average Collection Period)        =              ลูกหนี้โดยเฉลี่ย









ยอดขาย (เชื่อ) ต่อวัน


อัตราหมุนเวียนของสินทรัพย์ (Asset Turnover)                  =                 ยอดขาย 









      สินทรัพย์รวม

ความสามารถด้านการทำกำไร ( Profitability Ratio)


กำไรต่อยอดขาย (Return On Sales : ROS)                       =         กำไรสุทธิ   *   100









      ยอดขาย


กำไรต่อสินทรัพย์ (Return On Assets  :  ROA)                  =            กำไร  *  100









   สินทรัพย์รวม


กำไรต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  (Return On Equity  : ROE )        =            กำไร  *  100









ส่วนของผู้ถือหุ้น


อัตราส่วนกำไรเบื้องต้น  ( Gross Profit Margin)                  =        (ขาย – ต้นทุนขาย)  *  100










ขาย

อัตราส่วนโครงสร้างของเงินทุน (Leverage – Capital Structure Ratios)

Debt to Total Assets                                                        =         หนี้สินรวม




                                                                      สินทรัพย์รวม

Debt to Equity Ratio                                                         =            หนี้สิน




                                                                     ส่วนของผู้ถือหุ้น

 
กำไรเป็นกี่เท่าของดอกเบี้ย (Times Interest Earned)           =      กำไรก่อนหักภาษี  +  ดอกเบี้ย








                       ดอกเบี้ย

จ่ายปันผล











จ่ายชำระหนี้





กำไรสุทธิ





หักภาษี/ค่าเสื่อม


ดอกเบี้ย





หักต้นทุนบริหาร





หักต้นทุนสินค้า





รายได้


(เงินรับของกิจการ)





นำเงินสดที่เหลือไปลงทุน





เงินทุน





เงินกู้





เงินลงทุน





เงินทุนหมุนเวียน





ขาย





สินค้า





ที่ดิน      ยานพาหนะ


อาคาร   อุปกรณ์ สนง.


เครื่องจักร  (FC)





ทุนหมุนเวียน


- วัตถุดิบ


- โสหุ้ย (vc)





สด


เชื่อ





FC =  Fix Cost คือการลงทุนในทรัพย์สินถาวร


VC = Variable Cost คือการลงทุนที่เป็นทุนหมุนเวียนเป็นหลัก





สำรองเพื่อการลงทุน
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ตำแหน่งทางตลาดของสินค้าและตลาด


เป้าหมาย (Market Positioning)
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ทรัพย์สินถาวร





เงินลงทุน





ทุน





กู้





ข้อสมมติฐานทางการเงิน





ค่าใช้จ่ายก่อนดำเนินการ





ดอกเบี้ย





ประมาณการรายได้





ค่าเสื่อม





ตัวบรรจุภัณฑ์
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ต้นทุนขาย - บริการ





ต้นทุนโรงงาน





จุดคุ้มทุน





งบกำไรขาดทุน
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