S:

· 南順集團史悠久(已有四十年的歷史，而刀嘜和紅燈兩隻品牌已擁有多年歷史，口碑良好)

· 銷售網絡龐大(eg. 銷售中國各地)

· 旗下品牌食油曾獲得多項奬項(如Q嘜保證、ISO和刀嘜獲取99年10大香港品牌及)

W:

· 製油廠房設於內地，使運送成本提高

· 旗下食油的價格比主要競爭者昂貴，影響競爭力

O:

· 食油乃家庭煮食上必需用品，故市場穩定

· 現今香港人比以往著種健康食品，故發展健康食油，有更大的市場需要，現在南順開始生產高健類型的食油。
T:

· 主要競爭者(如合興)生產之產品與南順生產之產品極為相似，使南順旗下品牌沒有獨特的特色，影響競爭力。
· “冇飯”主婦日漸增多，現今家庭多外出用膳，少在家中煮食，直接影響用油，使家用的食油需求減少，對銷量有一定的威脅。
