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Envidia

No muere de una vez el envidioso, sino tantas cuantas vive a
voces de aplausos el envidiado, compitiendo la perennidad de
la fama del uno con la penalidad del otro: es inmortal éste para
las glorias y aquél para sus penas. El clarin de la fama, que
toca a inmortalidad al uno, publica muerte para el otro. . . .
Gracian, Oraculo manual y arte de la prudencia, maxima 162

Preguntas. ¢Es la envidia "pasion,” "emocién," "deseo" o "impulso"? ¢Cuales son los tipos de

envidia?, ¢A quién perjudica y qué remedios hay para contrarrestarla?

Objetivo. Presentar una relectura de los autores clasicos que sirva de guia para reconocer, controlar

y, de ser posible, sacar provecho de la pasién de la envidia.

Enfoque. Se dirige a la conciencia de los individuos. Sin rodeo alguno, damos por sentado que todo
individuo y organizacion esta propenso a la envidia. La envidia es una pasion que se despierta cuando
el deseo de uno provoca el del otro. Pero, por el principio de Hesiodo de “iguales contra iguales,” uno
no quiere lo que otro lejano en status o lugar quiere, sino lo que desea un igual. Por ello, la envidia
genera rivalidad entre iguales y da lugar a una lucha reciproca. Esta rivalidad disminuye cuando los
rivales canalizan su violencia hacia un tercero, el chivos expiatorio. La paz obtenida por medio de un
chivo expiatorio, sin embargo, puede ser temporal si no media una valoracién ética que controle la
envidia entre los iguales. Seguimos dos premisas bésicas: (a) el Unico modo de re-dirigir 0 atenuar la
envidia es aceptarla, tratarla con naturalidad y planear estrategias que minimicen sus posible
repercusiones en individuos, grupos, organizaciones y sociedades, y (b) entender y sobrellevar la
envidia no solo beneficia al individuo que la padece, sino que también conviene a los que le rodean y a

la organizacion a que pertenece.

Tareas. Analizar cada uno de los tres tipos de envidia que Francis Bacon (1561-1626) identifica en
sus Ensayos: 1. La envidia a los otros (envidiosos), 2. La envidia de los otros (envidiados) y, 3. La
envidia publica como algo distinto de la envidia privada. Siguiendo esta clasificacion, primero
revisaremos qué es la envidia y la condicion de ser envidioso o envidiado. Después examinaremos la
envidia publica en la democracia, la publicidad y las empresas. Finalmente veremos qué se puede

hacer para atenuar la manifestacion publica de esta pasion privada.

Utilidad. Entender y sobrellevar la envidia beneficia a todos. La revision en este ensayo puede ser de
provecho al individuo que sufre la envidia (ya como envidioso, ya como envidiado), al departamento de
recursos humanos de la empresa que lidia con sus manifestaciones cotidianas o al lider ciudadano

gue convoca al cambio social.
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RESUMEN. La envidia es un deseo de imitacion (o mimético) que se despierta cuando el deseo de uno
provoca el del otro. Pero uno no quiere lo que otro lejano en status o lugar quiere, sino lo que desea
un igual. Por ello, el deseo mimético vehemente genera rivalidad entre iguales y da lugar a una lucha
reciproca. Esta rivalidad disminuye cuando los rivales canalizan su violencia hacia un tercero, el
chivos expiatorio. La paz obtenida por medio de un chivo expiatorio, sin embargo, puede ser temporal

si no media una valoracion ética que controle la envidia entre los iguales.

En el escrito abordamos las dos situaciones de la envidia, envidiar a ser envidiado, a nivel individual y
publico. Aunque se manifiesta de manera colectiva, como en los casos de la democracia, las
empresas o0 la publicidad, la lucha contra la envidia es la tarea individual de una persona
comparandose con otra. Nadie es tan perfecto como para desconocer este vicio, ni quiere ser es tan
perverso como para sucumbir a él. Ya como objeto, ya como sujeto, pocos escapan a la envidia. El
escrito sefiala algunas pistas para reconocerla y entenderla. Presentamos seis puntos que pueden
ayudar a frenarla: (1) La primera cosa que debe saber un envidioso es que las personas a las que
envidia son tan incompletas como él y que la felicidad absoluta no existe; (2) Resistirse a los
primeros sintomas de la envidia, porque no hay enemigo que se retire cuando toma la plaza; (3) La
envidia es una tarea personal que no puede curarse con la prédica: (4) Quien controla su propia
envidia generalmente no tiene interés en provocar la de los demas; con ello desincentiva la posibilidad
de ser envidiado; (5) Un ingrediente importante es mantener una vida satisfactoria para el instinto; vy,

(6) Aléjese de los envidiosos y, si no puede, resignacion.

Sabemos que hemos controlado nuestra envidia cuando nos alegremos por el regocijo de otros. Este

es el mejor honor que se puede brindar a (o recibir de) un hermano, un amigo o un colega.

Palabras clave: Envidia privada y publica. Envidioso y envidiado. Envidia en la democracia, las
empresas y publicidad. Ostracismo y petalismo. Chivo expiatorio. Actitudes y remedios contra la
envidia.
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|. Presentacion [5]

1. Larazén opera junto a las pasiones humanas para apoyarlas, no para sustituirlas. Muchos
problemas de |as teorias de la organizacion socid o de la empresa se originan en una visén que
consdera solo € lado raciond del hombre. El racionalismo tradiciondl, en un intento por combetir
la pereza intdlectud y la solucion mégica a los problemas de la vida, se haexcedido d difundir la
idea de que unicamente lo raciond es digno del hombre. Esta postura reduce la intdligencia d

conocimiento raciond y descdifica la participacion de las emociones en € entendimiento del
mundo. No hay que olvidar que la emotividad juega un papd importante en muchos actos
cotidianos. Séneca sentencia: “la razén y la pasion no tienen asento didtinto y separado: unay
otra son & ama, con tendencia a bien o0 ad mal.” Blas Pascd, en sus Pensamientos, nos dice,
"Conocemos la verdad, no solo por la razon, sino también por € corazdn." Para iludtrar la
importancia histérica de la pasion, Pascal también nos dice, 'S la nariz de Cleopatra hubiera sido
més chata, € rogro de la tierra seria digtinto.” Sin pasion no hubiera historia, dlo logicay la
historia del mundo parece mas bien la autobiografia de un loco (Berlin 1992, 189). Las trabas
gue un colega pone a otro dentro de una misma organizacion o @ resentimiento hacia ciertos
persongjes publicos son dificilmente explicables por larazén. En Del Sentimiento Tragico dela
Vida, Unamuno dice que una eminencia cerebra no esta a savo de padecer una estupidez
afectiva; es decir, un hombre puede ser d mismo tiempo maestro del silogismo, pero estipido ddl

sentimiento y hasta un imbécil mora. Razon y emocidn se acomodan una junto a otra a servicio
de nuestra vida. Por eso, pese a la gran reputacion dd racionalismo, no dudamos en ponemos a
sdvo de la estupidez afectiva o moral de una persona caculadora:

Una especie de espanto ingtintivo nos aga de los personges irreprochables, y como por
lo generd nos sentimos atraidos unos hacia otros por nuestras debilidades comunes, no
nos ingpira smpatia quien no tiene debilidades, y nos contentamos con respetar la
perfeccion desde lgos. (Boissier 1986, 109)

Cuando findmente la razén técnica reconoce que € hombre no solo es un animd raciona sno
también un anima emotivo, generdmente lo hace desde una postura puritana (0 purista): no
concede la posibilidad de que razén y emocion ocurran d mismo tiempo, Sno una a la vez.

Aungue las teorias racionales reconozcan la importancia de las pasiones y abandonen la tozudez
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de colocar a los sentimientos en segundo plano, todavia queda por resolver S una emocion es
superior aotrao S laeeccion en la que intervienen las emociones es lamgor (Elster 1996). Para
el propdsito de este ensayo basta con reconocer que las emociones apoyan nuestra racionaidad

a escoger entre distintas opciones.

2. La envidia es una pasion (derivada) a la que todos estamos expuestos. Un repaso critico a
los parrafos anteriores muestra d uso indistinto de "pasion,” "emocion,” "deseo” e "impulso.” Una
revisén de los textos filosdficos y pscoldgicos muestra que la intercambiabilidad de estas
paabras se debe a la gran diversidad de las emociones y no a una confusién en los términos de
referencia (Hansberg 1996). Una forma de abordar esta diversidad es distinguir las emociones
basicas o primarias (temor, enojo, sorpresa, disgusto), que pueden reconocerse universalmente,
de las emociones derivadas (envidia, resentimiento, orgullo ), que varian con la culturay las
caracteridticas individudes (Ekman y Friesen 1975). Considerando que la envidia es un
sufrimiento que depende de la cultura 'y d individuo, nos parece gpropiado referirla como una
pasion derivada. Todos estamos expuestos a esta pasion. Nadie es tan perfecto que desconozca
edte vicio ni quiere ser tan ruin como para rendirse a €. Aungue puede digtinguirse la envidia
publica de la envidia privada como lo hizo Francis Bacon en d sglo XVII, laluchafind contra
edta pasidn es sempre un asunto personal que debe resolver un hombre cuando se compara con

otro.

3. Propésito y enfoque. El objetivo de este ensayo es presentar unarevision de lecturas que sirva
de guia para reconocer, controlar y sacar provecho de la pasion de la envidia En nuestro
enfoque, sin rodeo aguno, damos por sentado que todo individuo y organizacién esta propenso a
laenvidia, d deseo que en uno despierta € deseo del otro. Seguimos dos premisas basicas: (a) €
Unico modo de re-dirigir 0 atenuar la envidia es aceptarla, tratarla con naturdidad y planear
edrategias que minimicen sus posble repercusones en individuos, grupos, organizaciones y
sociedades, y (b) entender y sobrellevar la envidia no solo beneficia d individuo que la padece,
Sno que también conviene a los que le rodean y la organizacion a que pertenece. Este enfoque se
dirige ala conciencia de los individuos. Evita proponer o elaborar tipologias de las pasiones que

se manifiestan en los individuos y las organizaciones. La taxonomia de las pasiones propician €
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juicio a los demés, "Nos dgan ver la pga en € 0jo geno pero no en d propio.” También
evitamos caer en € discurso vacio de los "motivadores' profesionales o preachers que, como la
novelarosa, entretienen pero no forman. Como muchos medicamentos, |a " prédica del motivador”
s0lo es un pdiativo que termina por reconfortar d virus. Es decir, @ discurso motivaciond no es
formativo, no mueve ideas ni genera la autorreflexion sobre € sentido de la vida; en € mejor de
los casos, solo dterara las manifestaciones pasonades del individuo y e permitiré adoptar formas

més sutiles de encubrimiento.
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II. Envidiosoy envidiado [5]

E

esposa dd pintor, denuncié ante d Presidente del pais:

| cinco de julio de 1997, los principaes diarios de México reportaron que, en una

exposicion de José Luis Cuevas en @ museo que lleva su nombre, Bertha Cuevas!

Nunca dgjamos de padecer a los envidiosos y mezquinos. Td es € caso de adgunos
humildes genios de El Colegio Nacional y la Academia de las Artes, que no han
considerado hasta @ dia de hoy que José Luis Cuevas ingrese a esa sociedad por fdta de
méritos.
“Laenvidiadelosdemas’ que refiere en su discurso la sefiora Cuevas es uno de los tres tipos de
envidia que Francis Bacon (1561-1626) consdera conveniente andizar en sus Ensayos: 1. La
envidia a los otros (envidiosos), 2. La envidia de los otros (envidiados) y, 3. La envidia publica
como ago digtinto de la envidia privada. Siguiendo esta clasificacion, primero revisaremos qué es
laenvidiay la condicidn de ser envidioso o envidiado antes de andizar la envidia publica. Luego
veremos qué se puede hacer para atenuar esta pasion que tanto molesté en vida a la esposa del

pintor.

1. Envidia privada

El hombre totalmente indiferente a las pasiones sera € Unico que sea absolutamente indiferente a
su projimo. Al respecto, Mandeville (1997, 88) decia que “nadie es tan savge que no pueda
adguno vez sertir compason, ni ninguno de tan buen naturd que nunca lo afecte un placer
maliciosn.” Hay que aceptar que las pasiones son la nota congtante en la vida del hombre (€
miedo, la envidia, la sensacion del pecado, @ desprecio de s mismo y la vanidad). La envidiaes
un md universa que va desde d regocijo por los maes de otro hasta actos horribles de mutilacion

y asesnato.

S nos averglenza recordar o reconocer ser 0 haber sdo envidioso, Aristoteles nos refresca la
memoria (Retérica, Libro I1, Capitulo 10):

1. El envidioso sufre por lo que @ disfrutarias estuviera en laposicion de la otra persona

! Lasefiora Cuevas muri6 de leucemiael 9 de mayo de 2000.



Envidia JesusA. TrevifioC. » 5

2. Sentimos envidia hacia nuestros iguaes, no con la idea de obtener ago sno porque otra
gente lo tiene. Podemos sentirla 9 tenemos, 0 pensamos que tenemos, igudes (en
nacimiento, relacion, edad, disposicion o riqueza).

3. Sentimos envidia, alin con lafortuna de nuestro lado, S pensamos que aguien toma ago que
nos pertenece (cel0s).

4. Envidiamos a los que estan cerca de nosotros en tiempo, edad, o reputacion. De aqui la
expresion “Ay, alin los parientes pueden estar celosos de su familia”

5. Envidiamos a nuestros rivales en € deporte 0 en € amor, en genera, aguellos que hacen las
mismas cosas que nosotros. De aqui € principio de Hesiodo: “El dfarero contra €
dfarero.” No envidiamos a los que en opinion de otros estdn muy por debgjo o por arriba
de nosotros. Ni envidiamos a los que vivieron hace siglos, a los que estén por nacer, a los
muertos 0 alos héroes.

6. Envidiamos a nuestros vecinos e iguaes porque su posesion o0 éxito en una cosa €S un
reproche para nosotros.

7. Envidiamos alos que tienen 1o que deberiamos tener 0 que han adquirido lo que dguna vez
tuvimos. d vigo envidiad joven; lo que han gastado mucho envidian alos que han gastado
poco; € que no tiene una cosa 0 no ha podido obtenerla envidia a que la obtuvo
rgpidamente.

8. Losambiciosos son més envidiosos que los que no 1o son.

9. Loshombres de mente pequefia son envidiosos porque todo les parece grande.

Después de leer este recuento de Aristételes muchos podemos decir: “Conozco dguien asi.” O,

maés dificil alin, confesar con verglienza: “ A veces oy asl.”

Laenvidia puede ser un ma menor o un ma muy grande. Como ma menor puede tomar laforma
de cdlos 0 ambicion. Como ma mayor puede generd un sentimiento redlmente destructivo. No
hay que confundir los maes menores, laambicidn o los cdos, con d ma morta, la envidia como
sentimiento destructivo. Celo dgo que yatengo. El ceoso dice, “Lo tengo y no lo quiero perder.”
El sentido de propiedad hace que & celoso no permita que otros hombres ronden a su mujer.
También habra mujeres que quieran sentir su posesion dejandose poseer. Estas mujeres provocan
los ceos en su poseedor para estar seguras que 1o poseen. El maestro de un oficio cela sus
conocimientos, no transmite € secreto profesond o € know-how para no perder su posicion de

ventgja frente alos otros.

Por otro lado, ambicionamos |0 que queremos y no tenemos. Esta envidia sugiere que otros

pudieran ambicionar nuestras posesiones, apariencia, manera o compania. Podemos ambicionar
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e caro, la casa, d tdento, los méritos o la esposa del vecino. El ambicioso dice “Lo tieney lo

quiero.” Laimitacion y la moda tienen su base en la envidia como ambicion.

Findmente, la envidia es un deseo frustrado que se vueve destructivo. El envidioso dice, S no
puedo tenerlo, nadie lo tendra” Este es d lado oscuro de la envidia La envidia es un md
causante dd sufrimiento humano. Envidia viene dd sugtantivo in-videre, cuya etimologia significa
no ver. La envidia es una manera de ver que obscurece la percepcion, como ocurre d ver de
reojo o de sodayo ad que esta d lado, d semgante envidiado. El envidioso no ve o ve
distorsonado a objeto de su envidia s o viera con objetividad o querria estar en su lugar. Al
corazon envidioso no llega laluz de la razon objetiva; por eso Séneca (2000, 155), citando a un
tal Pomponio, decia. “Hay 0jos tan habituados a las tinieblas, que en la claridad ven md.” La
mitologia griegay Dante nos advierten que la envidia entra por los ojosy envenenad corazon.
Los griegos la representaban como un vigjo espectro femenino con la cabeza rodeada de
serpientes, los 0jos bizcos y hundidos y la tez livida. Un ser flaco en extremo, con una
serpiente en lasmanosy que le rodeaba e corazon, a veces acompafiaba a Hidra de Lerna
(monstruo mitoldgico con Sete cabezas). (Tome 1995,5)
Porque la envidia entra por los ojos, en € Purgatorio, Canto Xl11, de su Divina Comedia, Dante
muestra € castigo que reciben los envidiosos: “ Tienen sus parpados atravesados y cosidos por un
adambre, como se hace con los gavilanes savges para domesticarlos” Td es @ castigo que
recibe la senesa “Sapid’ que confiesa: “Me aegraron mas los males genos que mis propias
venturas.” El infierno que sufre € émulo por la gloria dd emulado es una congtante de todos los
tiempos. En la antigliedad, Bidn, € boristenita (presocrético), decia “a un envidioso que estaba
melancdlico. —No 2 g te habrd venido ati dgdn ma, o a otro dgun bien.” Por envidia, en la
pelicula Amadeus, € musico Sdieri presonaa Mozart a componer misica hasta su destruccion.
Enlaenvidia & deseo de dcanzar se convierte en € deseo de destruir.

La persona envidiosa no solo quiere hacer dafio, y lo hace siempre que puede con
impunidad, Sno que dla misma se hace desgraciada a causa de laenvidia. En vez de gozar
lo que tiene, sufre de lo que tienen los demas. S puede les priva a todos de sus beneficios,
lo cual es paraéd tan deseable como procurarsdos parasi mismo. (Russdll 1985, 54)

2. Envidia publica. Manifestacién colectiva de una pasién privada
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La envidia, independientemente de que sea innata (Mandeville, Spinoza) o adquirida (Raiga), se
manifiesta en @ proceso de socidizacion (Schoeck 1987, 230). El filésofo B. Russdll (1985, 56),
nos dice “Laenvidia es un vicio que condste en no condderar nunca las cosas en s mismeas, Sno
en sus reaciones.” La envidia es un deseo de imitacion o (mimético) que se despierta cuando €
deseo de uno provocad del otro. Pero uno no quiere lo que otro lgjano en status o lugar quiere,
sno lo que desea un igud. Por envidia, “en d Antiguo Testamento y en los mitos griegos, los
hermanos son cas Ssempre unos hermanos enemigos’ [Cain y Abel, Jacob y Esal, Eteoclesy
Polinice, Rdbmulo y Remo, Ricardo Corazdn de Ledn y Juan sin Tierra] (Girard 1998, 12 y 69).
Por dlo, d deseo mimético vehemente genera rivaidad entre igudes y da lugar a una lucha
reciproca. Esta rivalidad no surge porque los dos deseen la misma cosa, Sno porque uno quiere
lo que € otro desea o tiene. Es decir, larivalidad no surge de la convergencia de dos deseos
por una misma cosa; “ el sujeto desea €l objeto porque € propio rival lo desea” (Girad
1998, 152).

(a) Envidia en la democracia

n2

En la democracia, por € principio de Hesiodo de “iguales contraiguaes,”< un plebeyo no acepta

como superior aotro plebeyo.® Bertrand Russdll comparte estaidea:

La envidia es |a base de la democracia. Heraclito dice que se debiera haber ahorcado a
todos los ciudadanos de Efeso por haber dicho: “No puede haber entre nosotros ninguno
que sea € primero.” El sentimiento democrético de los Estado griegos, cas en su
totalidad, debi6 de haber sido inspirado por estapasion. Y lo mismo puede decirse dela
democracia moderna. Es cierto que hay una teoria idedista segin la cud la democracia
es lamegor forma de gobierno, y yo, por mi parte, creo que la teoria es cierta. Pero no
hay ninguna rama de politica préctica en donde las teorias tengan fuerza suficiente para
efectuar grandes cambios,; cuando esto ocurre, |las teorias que lo justifican son sempre €

disfraz de la pason. Y la pasén que ha reforzedo las teorias democréticas es
indiscutiblemente la pasion de laenvidia. (Russdll 1985, 53)

2 Hesiodo, circa 720 a. de C., enLos Trabajosy los Dias (Works and Days), dice : “El afarero celaa afareroy
el artesano al artesano; y el pobre le tiene inquina a otro pobre, y el poeta a otro poeta.” De manera
consistente con el principio de Hesiodo, aunque no lo refiere, Bacon dice en su ensayo sobre la envidia (Of
Envy) gque “los parientes cercanos, |os compafieros de oficina, y aquellos que se alimentaron juntos, son mas
propensos a envidiar a sus iguales cuando crecen. . . . (como la envidia siempre esta unida a la comparacion
consigo mismo) los reyes no son envidiado sino por reyes.”

% H. Ball (1986, 326) nos recuerda que Plebes y Demos significan mas 0 menos |o mismo. Demos también tiene
en griego el significado secundario peyorativo de “muchedumbre” o “populacho.” De donde una
“plebocracia’ no es peor que una democracia porque ser plebeyo no es méas despreciable que ser demo crético.
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Para no ofender la memoria de martires de la democracia o herir susceptibilidades de luchadores
socides, conviene explicar eta cita de Russdll. Cuando después de una serie de revoluciones
desaparecio d régimen antiguo de la gens (patriarcd o de tribu) y se ingtal6 la democracia en
Atenas y Roma, se indaurd laigualdad entre los hombres d tiempo que surgio la desigualdad en
sus fortunas. “Cuando cada hombre formaba parte de una gens y tenia su sefior, cas se
desconocia la miseria. El hombre era sustentado por su jefe, y éste, a quien debia obediencia,
debide, a su vez, € subvenir a todas sus necesidades’ (Coulanges 2000, 251-252). Las
condiciones para la envidia eran ¢ptimas. Cuando no habia igualdad socid, por @ principio de
Hesiodo, no habia envidia socid (habia envidia d interior del estrato de igudes, cuaquiera que
este fuerd). Al construirse la democracia, por este mismo principio, surgié la envidia entre los
iguales en derechos pero desiguales en fortunas. “En cada ciudad, € rico y € pobre eran dos
enemigos gue vivian uno d lado de otro; € uno, envidiando lariqueza; € otro, viendo su riqueza
envidiada’ (Coulanges 2000, 252). Esta envidia derivd en una corrupcidn de la democracia: con
los ricos, la democracia se convirtié en oligarquia violenta; @n los pobres, para asegurar 10s
beneficios de su victorig, en tirania. EIl mecanismo de las tiranias para acceder a poder y
mantenerse en € fue satisfacer la codiciay hdagar las pasiones de la muchedumbre. Aristételes,
en la Palitica, sefida que la tirania descubrié que la via més directa para ganarse la confianza de
la muchedumbre era declararse enemigo de los ricos. “Asl o hicieron Pisigrato en Atenes,

Teageno en Megara; Dioniso en Siracusa.”

En suma, en la democracia cada ciudadano se considera comparable a cualquier otro. Como la
envidiaes mayor entre los que se consderan de lamisma condicidn y privilegio, en la democracia
un politico puede dentar facilmente la envidia de las masas contra los hombres que considera son
iguaes, pero que tienen més bienes y poder. El politico contrasta la abundancia ofensiva de los
més afortunados con |as carencias de la masa para inducirlas a preguntar con ira ¢porqué ellos si
y nosotros no? Esto no quiere decir que la envidia sea la Unica forma de convocar a la
democracia, SNo0 que s una pasion con un poder de convocatoria tan dto como d amor, la

libertad, € orgullo naciona o cuaquier otra emocion que inspire ala accidn colectiva
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= Ostracismo y petalismo

A mitad del sigloV a de C. los griegos practicaron € ostracismo (destierro, en Siracusa se llamo
petalismo®) de personas importantes de la comunidad, enviandolas a exilio por diez afios. El

ogracismo lo establecié Cligenes en Atenas, en d 510aC., para evitar d mito de la
personaidad, a fin de impedir las dictaduras y asegurar la democracia. Su periodo de ensayo y
error duré noventa afios; y termind porque se aplico “con espiritu de faccion,” (Aristételes 2000,
213), 0 en confabulacion de partidos (Plutarco 357). Hay quienes dicen que la primer victimafue
su propio creador, en e 507 a.C., por su rivalidad con |sigoras, otros aseguran que se aplicd por
primeravez a Hiparco, hacia d 487-485 a.C. Arigtétees explica la “razon” origina para aplicar
e odtracismo aeminencias indiscutibles:

No puede haber ley con respecto a taes hombres, pues elos mismos son ley. Quien
tratara de legidar para elos se pondria en ridiculo, pues por ventura le podrian replicar lo
gue en la fabula de Antistenes dijeron los leones a las liebres cuando éstas arengaban en
la asamblea de los animales y reclamaban igualdad para todos [ ¢ Donde estan vuestras
garasy dientes’ 7). Por esta causa, pues, se ha establecido € ostracismo en las ciudades
gobernadas democréticamente. . . . Y lo mismo es patente en las otras artes y ciencias;
porque no permitira € pintor que su figura tenga un pie desproporcionadamente grande,
por notablemente bello que pueda ser; ni @ congtructor de naves hara otro tanto con la
proa u otra cuaquiera de las partes del navio; ni é maestro del coro permitira que forme
parte ddl coro quien cante mas dto y megor que todo d coro. (Aristoteles 2000, 212-3)

El ostracismo se gercia por voto popular y era una aberracion lega puesto que en la condena no
eranecesaria la existencia de un crimen ni pasar por un juicio forma. El Unico ddito dd candidato
ad odracismo era conquistar con sus virtudes demasiada influencia a grado ta que podia ser
peligroso s queria.

[El Estado] podia castigar a adguien aunque no fuese culpable, y solo porque asi 1o
aconsgaba su interés. . . . El odracismo no era un castigo; era una precaucion que la
ciudad adoptaba contra un ciudadano de quien sospechaba que le podia resultar molesto
agun dia. (Coulanges 172)

* Del griego pétalon, pétalo, hoja. Votacion para expresar la voluntad popular sobre la conveniencia de exilar a
cierto ciudadano, supuestamente peligroso para las instituciones democréticas. La expresion se origina en el
hecho de que los votantes escribian su parecer en unahojade oliva (pétalon). El petalismo es caracteristico de
la democracia de Siracusa, en Sicilia, durante €l siglo V ante Cristo, equivalente a ostracismo, aplicado en
Atenas. Tanto éste como aquél expresan la preocupacion de las ciudades griegas por evitar €l regreso de las
grandestiranias, entonces recién eliminadas (Ruipérez y Tovar 1979).
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Plutarco, en la vida de Aristides El Justo,® describe € procedimiento del ostracismo de la
sguiente manera

Tomaba cada uno de los ciudadano una concha [un trozo de ceramica, en griego,
ostrakon], y escribiendo en ella d nombre del que queria sdiese desterrado, lallevaba a
cierto lugar de la plaza cerrado con verjas. Contaban luego los arcontes primero €
numero de todas las conchas que dli habia, porque s no llegaban a seis mil |os votantes,
no habia ostracismo. Después iban separando los nombres, y aquel cuyo nombre habia
ecrito en mas conchas, era publicado como desterrado por diez afios, degandosde
disponer de sus cosas. (Plutarco 1973, 357-8)

Crescenzo dice que € destierro no era necesariamente por 10 afios:

Apenas |la persona sefid ada totalizaba 6.000 denuncias, tenia diez dias de tiempo para
sdudar amigos y parientes, después de lo cud era obligado a tomar € camino del exilio.
La condena podia durar de cinco a diez afios, segin & nimero de los que habian
firmado. (Crescenzo, on line)

Hubo casos como € de Arigtides donde € destierro dur6 apenes tres afios porque se le obligo a
volver para enfrentar d gército persade Jerjes |. Plutarco refiere la siguiente anécdota que ilustra
lamecanicadd ogtracismo d tiempo que descubre la persondidad de Aristides:

Estaban en esta operacion de escribir las conchas, cuando se dice que un hombre del
campo, que no sabia escribir, dio la concha a Arigtides, a quien casudmente tenia a
mano, y le encargd que escribiese “Aridides” y como este se sorprendiese y le
preguntase S le habia hecho dguin agravio: “Ninguno—respondié—, ni squiera lo
CoNozco, Sno que ya estoy fagtidiado de oir que continuamente le llaman € justo;” y que
Arigtides, oido esto, nada le contestd, y escribiendo su nombre en la concha, se lavolvié.
(Plutarco 1973, 358).

Laenvidiano toleralafortunade otro y pregunta,

¢Qué derecho tiene este hombre [. . .] de ser mas atendido o mejor servido que yo? No
acepto que @ vaya en carrugie mientras yo voy a pie. No me gusta que su opinién sea
citaday lamiano. . . . Estoy harto, como € aeniense, de oir que a Arigtidesle llamen €
Justo. (Emerson, Sermén 156, citado por Kevorkian 1999, 94)

® Aristides (530-468 a. C.), “El Justo,” fue condenado al destierro en Egina, en el 482, por desavenencias
politicas con Temistolcles. Sin embargo, ambos combatieron contra los persas de Jerjes | en Salamina (480) y
en Platea (479). Temistolcles (542-460 a. C.) también fue condenado al destierro en Argos, en el 470. Por otro
lado, no hay acuerdo para determinar si Aristides fue padre, tio, abuelo o bisabuelo de Mirto, una de las dos
esposas de Socrates (la otra era Jantipa). Hay quienes dicen que no era esposa, sino concubina. Esinteresante
gue Didgenes de Laercio y Plutarco, ambos citando a Aristoteles, sefialen distintos parentescos entre Mirto y
Aristides. Mas detalles y razones sobre los dos matrimonios de SAcrates en Didgenes (1984, 45), Plutarco
(1973, 370-1), y en los trabajoson line de Luciano de Crescenzo, Alban Dewes Winspear, y Giovanni Reale.
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Nacido para mantener las condiciones para la democracia, d ostracismo terming por ser "una
moderada satisfaccion, generada por la envidia" asegura Plutarco. Los griegos decian que
desterraban a un hombre destacado por miedo alatirania cuando en redlidad era por envidiaasu
gloria. La envidia implicita en € osracismo no podia pasar desapercibida en d manud de
Gracian: “Tiene su odracismo la invidia, tanto més civil cuanto més crimind; acusa lo muy
perfecto de que peca en no pecar, y por perfecto en todo, lo condena todo.” (Gracian 1647,

maxima 83)

Los escritores dd siglo XVII entendieron claramente que € ostracismo griego no era otra cosa
que e chivo expiatorio que se sacrifica en la politica para camar la envidia de las masas:

El ogtracismo de los griegos fue un sacrificio que los hombres vaiosos hecian ala envidia
epidemica y que e utilizaba a menudo como remedio infdible para evitar los maes de la
melancoliay € rencor populares [para Mandeville la envidia es un compuesto de tristeza e
irgl. Una victima de Estado sude acdlar las murmuraciones de toda una nacion, y la
posteridad se asombra con la frecuencia de las barbaridades de esa naturdeza, que dlos
mismos habrian cometido de encontrarse en iguaes circunstancias.  Son concesiones a la
malicia de las gentes que nunca estan mgor regaadas que cuando se les ofrece €
espectaculo de un gran hombre humillado. (Mandeville 1997, 88)
Es claro que Mandeville se refiere d curso que tomo € ostracismo en la practica (ofrecer una
victima ala envidia de las masas), no alaidea origind que describe Aristételes. S consideramos
gue la envidia nace en un igud, la propuesta de ostracismo también nace de unigud (o de adguien
gue s considera como ta) y se extiende a los demas para ser un ingrumento “purificador”

democrético, en un “chivo expiatorio.”

= El chivo expiatorio

Larivaidad mimética que surge de la envidia entre iguales (deseo mimético) amenaza la exigencia
delacomunidad. Edarivaidad desgparece, disminuye o se posterga cuando los rivales candizan
su violencia hacia un tercero, el chivo expiatorio. Como la violencia se dirige hacia una victima
gue no responde, d chivo expiatorio sdva a la comunidad de su disolucion. Con € paso dd

tiempo y € surgimiento de otros chivos expiatorios, la victima pasa d olvido y, eventudmente,

acanzad perdon.
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Culpable o inocente, “la victima dd Estado,” € chivo expiatorio recibe la descarga de todas las
tensiones de la colectividad.® René Girard” sugiere que d chivo expiatorio, para Ser un mecanismo
efectivo, necesita dos condiciones: 1) que sea un gran acontecimiento, que la gente relmente
proyecte sus tensiones y agresiones contralavictima Para que la violencia reciproca sea diferida,
Se necesita de una transferencia colectiva de esa violencia contra € chivo expiatorio, y 2) que sea
inconsciente. S fuera consciente, @ chivo expiatorio pasaa ser un instrumento de propagandaya
gue implica una representacion a priori. La propaganda manipula pero no reconcilia
genuinamente a los rivaes. Un chivo expiatorio efectivo generdmente es precedido por chivos

expiaorios parcides que difieren lacriss.

En La Guerray la Paz, € conde Rostoptchin, e gobernador del Moscu que estaba a punto de
ser tomado por los franceses de Nagpoleon, intuye la necesidad de un chivo expiatorio para
cdmar lairadd pueblo. Necesita sacrificar alguien a nombre del bien publico, parajudtificarse a
s mismo y cadmar a una muchedumbre enardecida. En suirapiensa

He agui d pueblo [e populacho, € monstruo de muchas cabezas, ignorante cobarde y
crud de Hazlitt], la hez del pueblo, la plebe que dlos [los bandidos y |os traidores que €
conde no acertaba a definir quiénes lo eran] han excitado con su estupidez. Necesitan
una victima [itdicas mias].

Rostoptchin encuentra @ chivo expiatorio que necesita en @ preso politico Verechtchanguin.
Dirigiéndose d pueblo exdama
iHijosmiodl. . . . Este hombre, Verechtchanguin, es € miserable que ha perdido Moscu. .

De todos los rusos es d Unico que ha deshonrado € nombre de Rusial jMoscll se pierde
porsuculpa....!....jHaced ded lo que querais jOslo entrego! [italicas mias].

® Los evangelios, por ejemplo, fueron escritos por gente que deserté de lacomunidad y revel6 lainocencia de
la victima. En este sentido, los apdstoles protagonizaron un intento de trascender el mundo del sacrificio.

Marcos (Mc. 15, 9-11) y Mateo (Mt. 27, 18) no tienen reparo en sefialar que Pilato estaba consciente de que el

juicio y crucifixién de Jesls eran un acto de envidia publica. Juan (Jn. 19, 4-16) y Lucas (Lc. 23, 13-25), sin
embargo, no mencionan este pasaje como un hecho de envidia.

" Durante veinte afios, René Girard, profesor de literatura francesaen Stanford y critico literario, hatratado de
entender |a naturaleza del deseo a partir de lainterpretacién literariay de textos antropol égicos. Sus libros mas
recientes son The Scapegoat (1982. trad. a inglés 1986) Job, The Victim of His People (1985, trad. al inglés
1987) y A Theater of Envy: William Shakespeare (1991). Unaventagjadetomar el enfoque de Girard es que no
es necesario compartir todos sus puntos de vista paraexplicar €l papel del chivo expiatorio en la democracia.
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Tolstoi describe paso a paso cdmo la victima cumple su funcion de liberacidn popular: los gritos
horrendos exatan alin maslairadd pueblo; los Ultimos gemidos lastimeros mueven d sentimiento
de horror, de extrafieza, de lastima; finAmente € cuerpo destrozado y cubierto de polvo y sangre
complementa la “concupiscencia de los gjos,” diria San Agustin. Con este pasgje, Tolstoi nos
entrega una reflexion:

Desde que € mundo existe los hombres de matan los unos a los otros. Nunca un hombre,
después de cometer un crimen contra un hermano suyo, ha dgado de consolarse con este
pensamiento: € bien publico, d supuesto bien de los otros hombres. . . . pero € que
comete un crimen sempre sabe exactamente en qué consste.
El autor pone en & pensamiento del verdugo intelectua (€l gobernador de Moscu) la cruda
verdad: “He camado d pueblo déndole una victima y he gecutado a un malhechor.” (112 parte,

Cap. XXV).

Las teorias de la ciencia politica que consideran d hombre s6lo como ser raciond 'y olvidan que
laenvidiaes una pasion por la que también se convoca ala democracia, son teorias de un hombre
irrel viviendo en un sstema de gobierno perfecto. En este contexto, todo escrito que sefide los
vicios de la democracia sera difamatorio a idea supremo de laiguadad. S, por € contrario, las
teorias parten de un hombre red, lo mismo racionad que emotivo, podemos entender porqué
muchos gobernantes pasan de héroes a villanos de la noche a la mafiana. El pueblo, la masa,
nunca se equivoca a escoger su chivo expiatorio. Los personges son escogidos atinadamente
porque € mismo mérito que los llevd a ser personges publicos destacados los hace candidatos
naturales a escarnio publico. El ostracismo desaparecio, no la necesidad de un chivo expiatorio.
Las auditorias contables, € juicio politico, d chiste politico, la persecucion fisca o la cared,
pueden ser dgunos de los mecanismos modernos con doble propdsto: garantizar €
funcionamiento correcto de un gobierno (fin explicito) o sacrificar una victima para la catars's

sodid (finimplidito).

El ostracismo de Atenas y € petaismo de Srracusa nos ensefian que la envidia puede ser un

argumento para actuar a nombre de la democracia o para reemplazarla. Es dificil explicar d
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pueblo las teorias 0 las causas dd “desarrollo del subdesarrollo.” Es mas fécil y efectivo
llamado a unarevudta popular con un ingrediente de envidia

Lafascinacion [d glamour] no puede exitir sin que la envidia socia de las personas sea
una emocion comun y generdizada. La sociedad indudtrid que ha avanzado hecia la
democracia y se ha detenido a medio camino es la sociedad ided para generar una
emocion asi. La persecucion de la fdicidad individud esta reconocida como un derecho
universal. Pero las condiciones sociales exigtentes hacen que d individuo se sente (Sic,
¢Senta?) impotente. Vive en la contradiccion entre o que es y o que le gudtaria ser.
Entonces, 0 cobra plena conciencia de esta contradiccion y de sus causss, y participa en
lalucha politica por una democraciaintegra, lo cud entrafia, entre otras cosas, derribar €
capitdismo [0 € status quo]; o vive sometido continuamente a una envidia, que unidaasu
sensacion de impotencia, se disuelve en inacabables ensuefios. (Berger 2000, 162)
Pero la envidia también puede reemplazar ala democracia. En los paises desarrollados aparece €
uso politico de la envidia. En estos paises, la publicidad utiliza la envidia como faso criterio para
determinar [0 que es'y no es deseable. Nos muestra la fascinacion de ser envidiado como clave
de lafdicidad: S no somos deseables no somos felices. Nos hace ver que no somos envidiables
todavia,. . . . pero que podriamos serlo s compramos. La publicidad busca despertarnos €
deseo de sentirnos envidiadosy convierte el consumo en un sustituto de la democracia.

Laeeccion de lo que uno come (0 viste, 0 conduce) ocupa el lugar de la eeccidn politica
sggnificativa La publicidad ayuda a enmascarar y compensar todos los rasgos
antidemocrdticos de la sociedad. Y enmascarar también |o que esté ocurriendo en € resto
del mundo . (Berger 2000, 164)

Lo mao dd asunto es que este fendmeno de reemplazo no se queda en @ mundo desarrollado
sSino que se extiende alos paises de su periferia econdmicay culturd. De este modo, la envidia no
0lo es un sentimiento para luchar por la democracia, Sno también para sudtituirla. ¢Qué poder

tiene la publicided para utilizar la envidia de esta manera? De este asunto nos ocupamaos

enseguida

(b) Envidia en la publicidad

La sociedad moderna ha logrado un cierto grado de democraciay ha popularizado laidea de que
cuaquiera puede acceder a la riqueza. La verdad es que sblo agunos pueden dcanzarla. Este
pequeio grupo de afortunados conforman € status ato y se convierten en los representantes de

un suefio. Por d smple hecho de adcanzar una posicion de privilegio se convierten
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autométicamente en objeto de envidia En muchaos casos, agunos miembros dd grupo privilegiado

exhiben € objeto de la envidia como simbolo de status, de glamour.

Hoy en dia, en privado o en publico, hay imégenes que buscan un lugar en nuestras mentes y

suefios.  Son mensges audiovisudes que intentan vendernos un modo dternativo de vida
vaiéndose de todo tipo de medios: pantalas, revidas, bardas, radios. Gran parte de la publicidad
comercia se disefiay puede explicarse en base a las dos Stuaciones de la envidia, envidiar o ser
envidiado. La publicidad intenta persuadirnos de comprar para transformarnos en gente
envidiable. Busca despertar nuestra envidia mostrandonos personas envidiables: gente famosa de
deporte, € arte 0 la pantalla. El estado de ser envidiado sobre bases redes o ilusorias eslo que
condituye d glamour. La publicidad manufactura d glamour; es la encargada de persuadirnos
de que la base de la fdicidad individua radica en provocar y sentir la envidia de los demés. El

individuo es puesto entre la espada y la pared, entre la condena de la envidia propiaque le dictan

lasreglas dela convivencia y los mensgjes de cultivar deliberadamente la envidia de los demés.

El éxito de la publicidad ha generado una época donde d glamour, € encanto de ser envidiado,
ha dejado de ocultarse para convertirse en un simbolo de posicion socid.  En las ciudades
globales de los paises desarrollados, € glamour se ha convertido en simbolo de privilegio y asi lo
dictad mundo. Laactitud que ocultalos motivos de ser envidiado y que procura mantenerlos en
secreto (Foster 1976) es vista como un simbolo de atraso que debe superar una cultura exitosa.
Hoy, d ser envidiado, € glamour, se manifiesta por todos lados. Uno lo muestra en los actos
cotidianos que expresan nuestro estilo de vida: € restaurante para comer con los amigos o la
familia, € lugar y decoracion de la casa, los Sitios de recreacion, los temas de conversacion. El

hecho de sacar ardlucir lariquezay lafama persond es una manera de invitar a ser envidiado, de
ganar status por glamour. En este sentido, en € de ser envidiado, en ser objeto de la envidia-
admiracion de otros, la acusacion de la sefiora Cuevas a los miembros de El Colegio Nacional

tiene su origen end glamour gue su propio marido cultiva

La publicidad se basa en  miedo y la ansedad de no ser envidiable, de no ser deseable. En la

monotonia de la vida moderna, la publicidad reemplaza nuestro presente pasivo por laidea de un
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futuro activo. La compra de una variedad de productos promete la transformacion mégica de un
presente incompleto en una vida futura meor, llena de abundancia 'y sofigticacion. La publicidad
nos proyecta un futuro donde no tenemos que preocuparncs por la madurez, la abundancia, la
convivencia, la amistad, la virilidad, la atraccion, la sexudidad, € romance o & amor. Sus
imégenes “nunca nos hablan dd presente. A menudo e refieren d pasado, y sempre d futuro
[continuamente diferido]” (Berger 2000, 144). Todo ocurre fuera de nuestro mundo, en “e
extranjero,” en otro mundo que no necesitamos cambiar porque es geno: “Para la publicidad,
todos los acontecimientos reales son excepcionades y les ocurren Unicamente a los extranjeros’
(Berger 2000, 168). El extranjero es lo mismo Afganistén, New York o la vudta de la esquina.
La publicidad nos dga de mundo red y reduce todas nuestras dificultades a la necesdad de
adquirir. No tiene freno para hacernos creer que la horrible combinacién de un brandy malo, cola,
sd y limén es un descubrimiento que no solo merece € Premio NObel delaquimica, Sno que su
consumo nos proporciona la sensudidad y d éxito de su descubridor. De la misma forma, nos
sugiere fumar determinada marca de cigarros para obtener € glamour del artista que se rodea de
mujeres que lo admiran. O usar determinada locidn para adquirir la superioridad y belleza del

anima sdvge que evoca

En la era de la economia regiondmente globaizada, hay un demento histéricamente nuevo: la
multiplicacion y heterogeneidad de imégenes impresas o tdevisadas. ¢COmo interpretar los
comerciaes [ujosos de vino, tabaco o computadoras en medio de reportes sobre hambrunas en
Africa o de revoluciones que muestran la terrible redlidad de la pobreza y la explotacion? La
maquina publicitaria crea un mundo desconectado, incoherente y distante. Es desconectado e
incoherente porque emborracha de imégenes. Coloca edtratégicamente sus mensges para
acanzarnos en todo lugar, Stuacion o estado de @nimo. Este mundo de imégenes que nos
persgue a todas partes “anula los conceptos, y de este modo atrofia nuestra capacidad de
abstraccion y con ella toda nuestra capacidad de entender.” Nosllevaa“ver sin pensar” (Sartori

1998, 47).2 A lapublicidad no leimportas sus menssjes son comprensibles o coherentes entre si

8 El mundo de imégenes profusas, gobernado por hombres incultos, no sélo crea personas acriticas y
mental mente perezosas sino que descalifica a los pocos dinosaurios que piensan, por ser aburridos y carentes
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0 con € contexto. S no tenemos claro que estas incoherencias son naturales en la publicidad,
pareciera que somos Nosotros 10s que no entendemos su conexion con & mundo. La verdad es
gue la publicidad manipula la comunicacion, la creacion de imagenes y la mezcla sstemas de
valores contradictorios.” En un estado de confusion, una persona puede ser presa fécil de la
publicidad que, con € uso de una fragancia, garantiza seguridad ante |os otros o proporciona
glamour de una estrella de rock. Cuaquiera que haya sido la razén, Gucci no se anduvo con
rodeos para bautizar uno de sus perfumes més exitosos con una palabra que evocad glamour,
gue mueve alaimaginacion en direccion d brillo de lalentguelay presentad dulce encanto de lo

superfluo como status socid: Envy.

(c) Envidia en la empresa

A findes dd dglo XX, muchas organizaciones presentan serios problemas adminigrativos y
tecnol6gicos porque descuidan € factor humano. Asi, por gemplo, las empresas tienen que
redizar cambios de organizacion y de organizados para enfrentar la gran presion de abatir costos
en nuevos ambientes globamente competitivos. Para redizar estos cambios es necesario que
todos los individuos aprendan a nombre de la empresa, los nuevos procesos y tecnologias™ La
experiencia ensefia que @ exceso de confianza en @ conocimiento sobre-especidizado de las
funciones, combinada con las pasiones inherentes a la condicidn humana (inseguridad, envidia,
intriga), puede afectar este aprendizge y, por ende, limitar € desempefio y la efectividad de la
organizacion. El control de laenvidiaen losindividuos permite  trato cotidiano, genera ambientes
labordes estables y facilita los cambios organizacionales. Es decir, entender y sobrellevar la
envidia no solo beneficia al individuo que la padece, sino que también conviene a los que le

rodean y a la organizacion a que pertenece.

de una “sensibilidad superior.” Lo malo es que laespecie racional descalificaday en extincidn no es sustituida
por unageneracién de “ sensibilidad superior,” quedando el mundo sin ambos (Sartori 1998, pp. 145-151).

® El mundo desarticulado de las imagenes genera desinterés porque nadie se interesa por cosas que no
entiende. Asi empieza un circulo vicioso: no se ofrecen imagenes sobre aspectos relevantes del mundo porque
no hay interés, pero no hay interés por larazon de que las imagenes no se entienden por estar desarticuladas
(Sartori 1998b).

19 Es clara que todos (mandos superiores, intermedios y trabajadores) aprenden a nombre de la organizacion,
pera aprenden diferentes cosas baja diferentes condiciones.
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En laempresa se retinen hombres que producen y que se relacionan entre si. Los trabagjadores no
SON Maquinas vivas 0 numeros en € registro de la linea de produccidn o en € departamento de
contabilidad. En € contacto humano que exige la organizacion del proceso productivo, los
hombres comparten conocimientos, habilidedes y experiencias. Al mismo tiempo, segin su

carecter individua y cultura, desarrollan y expresan Smpatiasy aversiones entre si.

En & momento en que un hombre entra inevitablemente en contacto con otro afloran sus viciosy
virtudes. No hay que olvidar que la envidia es una pasién que se manifiesta en € proceso de
socidizacion y es mayor en |os casos de proximidad socid (labord, en d caso delafirma). Enla
edtructura de la compafiia, € puesto de trabgjo no solo representa una funcion productiva Sno
que proporciona a hombre identidad y status frente a otros con los que convive dentro y fuera
de la empresa. Cuando una persona es promovida de categoria surge la envidia entre los que
comparten la posicion que dgia 'y que aspiran d mismo puesto. Por d principio de Hesiodo de
“iguaes contra iguales,” es poco probable que un operario Sienta envidia por € ascenso de un
director o gerente, pero dificilmente permanecera indiferente a ascenso de otro operario a la
plaza de supervisor. En la promocidn de un director o gerente la envidia sera més intensa en otro
director, en dguien proximo que también era candidato “naturd” a empleo. El mayor crimen del
afortunado es ascender ante los 0jos de quienes lo ven con envidia mientras siguen atedos d

mismo lugar.

L os efectos contraproducentes de la envidia paralaempresay d individuo muestran que conviene
sobrellevarla con propiedad:

La envidia es e motor de muchos de los errores. Pasa entre las personas y, con mayor
razon, entre las empresas. El problema es que por vengarse o hacer cosas que dafien a
sus competidores o compafieros con talento diferentes, las compafiias o los empleados
olvidan actuar en su favor. ¢El resultado? Terminan promoviendo a su contrincante. (Luis
Andrade, vicepresidente mundia de Arthur D. Little, citado por Herndndez 2001)

La manifestacion de la envidia depende ddl caracter de la personay su cultura. Por eso laenvidia

€s mas evidente en los niveles mas bagjos y menos educados.

A los més incultos les afecta esta pasion con td violencia, que S no los contuviee €
miedo a las leyes irian directamente a golpear a aguéllos a quienes se dirige su
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envidia, Sn mas provocacion que lo que eda pason les suscita (Mandeville

1997,85).
Lamegor forma de enfrentar la envidia en las empresas es la que se centra en las emociones y los
sentimientos del individuo (Tome 1995,144). Las politicas desarrolladas por |os departamentos
de recursos humanos (programas de ascenso, politicas saarides, valoracion de méritos, aptitudes
y tdentos) disminuyen la fuerza de la envidia pero no impiden que se manifieste por mecanismos
més sutiles. La cura contra la envidia en las organizaciones no es efectiva s no es descubierta por
e propio individuo. El remedio tiene que ser producto dd esfuerzo interior de la persona. Estaes
una tarea dificil pero no imposible de lograr porque la rdigion, la tradicion y la filosofia de
nuestros padres y abuelos sempre estan listas para acudir d auxilio. De este asunto nos

encargamos en la sguiente seccion.

Figura 1. Las caras de la envidia

Ambicion Celos
“Lo tiene y lo quiero” “Lo tengoy no lo quiero perder”
T . T [ Sin mediacién > Envidia incontrolada:
Violencia desatada
Envida ——p Destruccion 1 \jediacion externa: Envidia canalizada:

—>

“Si no lo puedo tener,

; - Violencia diferida
nadie lo tendrd”

Chivo expiatorio

Mediacion interna Envidia moralizada:
— Valoracién ética — Violencia controlada
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[11. Actitud y remedios contra la envidia [5]

A

latareaindividua de una persona comparandose con otra. A nivel colectivo, pueden encontrarse

ungue la envidia s manifiesta de manera colectiva, como en los casos de la

democracia, la publicidad o la empresa, larealidad es que lalucha contra esta pasion es

dterndtivas para desncentivar o candizar los efectos de la envidia En la democracia, por

gemplo, d chivo expiatorio resudve tempordmente € problemadelaviolencia Sin embargo, las
victimas poco a poco pierden su efectividad como mediadoras externas dd conflicto. Es
necesaria una mediacion interna a individuo, de ética vdordiva, frente la violencia mediante la
vision gpocdiptica de unaira desatada que regulalavenganza. End Apocalipsis, por gemplo, la
Biblia muestra las consecuencias de wna violencia descontrolada. En un esfuerzo por llevar alos
individuos a una mediacion interna, € Noveno y Décimo Mandamiento ordenan evitar o controlar

laenvidiano deseando alamujer dd préjimo o los bienes genos, respectivamente.

En la empresa, el departamento de recursos humanos, a aplicar las politicas de ascensos, de
sdaios y de beneficios, pueden generar o agudizar Stuaciones de envidia. En las empresss, la
recomendacion mas fuente para adminigtrar o lidiar con laenvidia esla que se refiere directamente
a individuo.
Las soluciones para los casos de envidiay de celos no pueden ser impuestas, pues
en generd implican relaciones interpersonaes y sentimientos individuales. En vez de

esto, e sugiere llevar a cabo reuniones y encuentros entre las partes en conflicto ante
la presencia de un mediador. (Tomei 1995, 141)

Como sabemos, la envidia no desaparece con la presencia de un mediador. El mediador es un
arbitro extremo que, como € chivo expiatorio en la democracia, no resuelve @ conflicto s €
individuo no interioriza y vaora éicamente las causas de su envidia La educacion facilita este
proceso de interiorizacion. La envidia, como cuaquier pason, es mas evidente cuando las
pasiones no son atadas por la educacion o la voluntad esta relgjada; por eso es mas evidente en

los nifios y en los borrachos.

Por otro lado, la publicidad, € proceso de manufactura del glamour que fomentaen d individuo

la condicion de ser envidiado, también requiere que las soluciones a la envidia descansen
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findmente en la persona. Envidiar y ser envidiado son inevitables pero no incontrolables. Al
tiempo que una persona regula su envidia desgparece la tentacion del glamour y, con €lo,

desetimulalaenvidiagena

Los tres casos anteriores (democracia, empresas y publicidad) convergen en sostener que lalucha
contra la envidia, aunque se manifiesta de manera socid o publica, es findmente una tarea
individua. En d tratamiento de cuaquier ma, generdmente hay dos tipos de remedios. (a) los que
impiden que nazca (preventivos), y (b) los que, una vez nacido, dificultan o impiden sus excesos
(reguladores o correctivos). En la envidia individud, los mecanismos que ayudan a prevenir

también sirven para corregir,** como lo muestran los principios siguientes.

1. La primer cosa que debe saber un envidioso es que las personas a las que envidia son

tan incompletas como él y que la felicidad absoluta no existe. Digintos hombres que han
pensado d arte de la vida (Gehlen, Unamuno, Sartre, Freud, Ortega 'y Gasset) coinciden en que
el hombre es un proyecto en marcha, un ser incompleto. Oscar Wilde, en  Abanico de Lady
Windermere, dice, “En este mundo sdlo hay dos clases de tragedias: Una es no obtener lo que se
desea y otra obtenerlo. La Ultima es mucho peor.” El pobre envidia a rico pensando que sera
més feiz. S la suerte le sonriera a este pobre de ta manera que acanzara la riqueza envidiada,
pronto lo tendremos envidiando a la juventud que perdié en la busqueda de la fortuna ansada.
Ahora vistara d cirujano pléstico o vestira como joven, “intentara megjorar su aspecto cuando ya
no podra sacar partido de €.” Por eso Rousseau nos dice en Las Confesiones, “S cada
hombre pudiese leer en € corazén de los demas, serian muchos mas los que desearan bagjar que

los que deseasen subir.”

2. Resistirse a los primeros sintomas de la envidia. Con la informacién anterior, la correccion

de laenvidiaimplica un acto de voluntad alos primerosindicios dd md:

" Este no es el caso de los mecanismos para prevenir o controlar la envidia social donde “El terreno de lo
preventivo es fundamentalmente el terreno religioso,” de lo sagrado (Girard 1998, 26-7). Ello implica el estudio
de los ritos, los usos, los habitos y las costumbres de las organizaciones (sociedad o empresas). Esto es
materia de la antropologia social (en Inglaterra se llamé etnologia; asi se le [lamafrecuentemente en Francia) y
delaempresa.
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Téngase en cuenta que es més facil expulsar un md principio que gobernarlo; més facil no
admitirlo que moderarlo después de admitido. Una vez que ha tomado posesidon es més
fuerte que d dma poseida, no conoce limite ni restriccion.

Es en la frontera donde ha de rechazarse d enemigo; S llegara a penetrar, S se gpodera
de las puertas de laplaza, ¢recibiradel cautivo la orden de pararse o retroceder? (Séneca
2000, 5)

3. La envidia no puede curarse con la prédica. En d mgor de los casos, la prédica solo
dterara sus manifestaciones y le permitira adoptar formas més sautiles de encubrimiento o la
tradada de un objeto aotro. A excepcion de los espiritus raros en los que domina la generosidad
apesar de las circungtancias adversas, la Unica cura parala envidia propia es lalibertad y € goce
de la vida. Pero & goce de la vida no es f&cil; requiere que nos interesemos en los demés sin
caculo ni expectativas de recompensa.

Gracias ataes intereses, € hombre llega a sentirse como una parte de la corriente de la
vida, y no una entidad friamente separarla como una bola de billar que no tiene mas
relacion que la ddl choque con las otras bolas. Toda desgracia depende de aguna clase
de desintegracion o fdta de integracion. . . . El hombre feliz es € que no sente d fracaso
de unidad aguna, agud cuya persondidad no se escinde contrasi mismo ni se dza contra
el mundo. (Russdll 1985, 148-9)

4. Quien controla su propia envidia generalmente no tiene interés en provocar la de los

demas. El mismo proceso éico por @ que una persona regula su envidia disminuye o desaparece
€l deseo de provocar la envidia gena. Cada persona tiene que interiorizar este proceso ético.
Epicteto, por gemplo, sugiere que lafdicidad radica en solo desear |0 que depende de nosotros
mismos'y menospreciar 1o que esta fuera de nuestro alcance.

Cuando veas a alguno promovido a dignidades, o favorecido, o acreditado, no te dges
llevar de la apariencia ni digas que es dichoso. Pues la verdadera tranquilidad de espiritu
consiste en no desear sino 1o que depende de nosotros mismaes; no ha de acusamos celos
ni envidia € lustre de las grandezas. . . . Conviene que cuides solamente de ser libre; en
esto se han de terminar todas tus pretensiones. Un solo medio hay para acanzarlo, que es
menospreciar todo |o que no depende de nosotros. (Epicteto 1986,7)

Inspirado en este mismo principio, Jean de la Fontaine compuso la fabulade "lazorray las uvas'
gue ilustra nuestra frase de consuelo "d cabo que ni lo queria”

Una zorra paseaba por € bosque cuando vio unos lindos racimos de uvas que caian por
e pard. Sdto y sdté con la intencion de tomar las uvas con la boca, pero no lo
conseguia. Pasaron varios dias y la zorra seguia intentando coger un racimo de las uvas.
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Entonces, como no o lograba, desistié en su intento y con inmenso desdén se A€o del
parrd diciendo:

—No quiero de ésas. Las uvas estan verdes.

(Tomei 1995, 18)

Laprimera parte del consgo de Epicteto de "sblo desear 10 que depende de nosotros' para evitar
s envidiosos nos parece buena. Sin embargo, debemos tener reserva con la segunda parte:
"menospreciar todo lo que no depende de nosotros,” también conocida como "la estrategia de la
uvas verdes" El consudo en la expreson "d fin que ni 1o querid’ es un autoengalio vaorativo que
no toca la actitud del envidioso (Hansberg 1996, 178).

En resumen, la envidia propia 0 su poshilidad, aunque no desgparece del todo, puede
controlarse. Parafraseando laidea de virtud en la Politica de Aristételes, S laenvidiay las demas
pasiones no se controlaran, un hombre no podria convivir con otros hombres. “e hombre seria
ser més paverso y més feroz, [lucha—Fight— o escapa—Flight] porque sdlo tendria bs
arrebatos brutdes del amor [Fuck] y dd hambre [Food].” Por otro lado, no debe preocuparnos
la envidia latente en los demas, porque, sin un estimulo deliberado, sufre mas € envidioso que

el envidiado.

5. Mantener una vida satisfactoria para el instinto. B. Russdl sugiere frenar la envidia propia
con la admiracién. El Unico remedio contra la envidia es la fdicidad. El filosofo sefida agunas
pistas para reconocerla, entenderla y, con dlo, frenarla En su Proposed Roads to Freedom,
Russd| dice que la envidia se origina en lafdta de un desarrollo libre, de un ingtinto negativo o de
la imposibilidad de redizar una felicidad imaginada. Aunque € recuento de Aristétdes en la
Retorica es auficientemente flexible para incluir varios casos, es importarte decir que Russll es
muy explicito d indicar d origen sexud de muchas envidias, especidmente las profesondes. Una
mujer que envidia a otra por su vestido o un hombre que envidia a otro por la belleza de su
amante no goza de una fdicidad ingtintiva. Por lo tanto, un ingrediente importante en la cura contra
la envidia debe indluir "una vida satisfactoria para d ingtinto."™? De estamanera, "El que esfdiz en

12 Esto supone, claro est4, la existencia de un instinto activo.
Muy escasas personas se acuerdan de haber sido jévenes, y cuan dificil les era ser castosy sobrios.
Lo primero que se les ocurre, después de haber renunciado a los placeres, por conveniencia, o por
cansancio, 0 por régimen, es condenarlos en los demas. En este modo de obrar entra mucho una
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Su matrimonio y con sus hijos, no es probable que envidie mucho a otros hombres por su riqueza
0 por sus éxitos, mientras tenga lo suficiente para educar a sus hijos a su gusto” (Russdll 1985,
59).

Russl| sefida, "En redidad la envidia es la manifestacion de un vicio en parte mord y en parte
intelectud." Es un vicio mora porque lo que tengo no es agradable por € hecho de que otro tenga
algo més, porque lo remito a un deseo de justicia que se ha corrompido. Es intelectua porque no
paramos a consderar que sempre habra alguien con mas éxito que nosotros SN que sea
necesariamente més fdiz. El filésofo Russdl pregunta, “¢Acaso hay ago mas envidigble que la
felicidad?

6. "Aléjese de los envidiosos y, si no puede, resignacion." Hay quienes recomiendan evitar d
envidiosn. S es necesario interactuar con é, utilizar aternativas como € correo dectronico, €
teléfono o las reuniones cortas. En realidad, como lo vimos en € punto sobre la prédica, estas son
paiativos de corto plazo. El entonces presidente de México bien pudo contestar a la sefiora
Cuevas con una sdidalaterd, con oficio de palitico:

La conducta que han de seguir los envidiados consste en mantener a cierta distancia a
todos los que componen esas cuadrillas, y en evitar todo contacto con dlos, de manera
gue queden separados por un ancho abismo; cuando esto no es posible, deben sufrir con
cdma extraordinaria los esfuerzos de la envidia, con la cud se neutrdizaran.
(Schopenhauer 1991, 91)

Independientemente de lo que ocurrieraen El Colegio Nacional y laAcademia de las Artes, la
sefiora Cuevas tenia razdn en la primera parte de su acusacion; sentencié con un aforismo:
"Nunca dgjamos de padecer a los envidiosos y mezquines." En efecto, la envidia sempre esta d
acecho en cuaquiera de sus formas. ceos, ambicidon o destruccion. Nadie, incluyendo d pintor

Cuevas, a usted y a nosotros, es tan perfecto como para desconocer este vicio, ni quiere ser es

especie de aficién hacia las mismas cosas que acaba de abandonar; se desearia el bien que ya no
gozamos, tampoco lo disfrutase el resto del mundo: es un sentimiento de envidia. (La Bruyére, Los
caracteres—Del hombre—, No. 109)
Estas personas serian felices (0 menos desgraciadas) si razonaran como C&falo en la Republica de Platéon:
Cuando ceden los deseos y se relgjan las pasiones debiéramos sentir alegria porque es como si nos liberamos
de tiranos furiosos o de un amo terrible y cruel. Si, por el contrario, €l instinto permaneciera encendido, es
oportuno recordar que, segun el presocratico Jerénimo, en el infierno también son castigados “los que no
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tan perverso como para sucumbir a €. Ya como objeto, ya como sujeto, pocos escapan a la
envidia. S no podemos evitar este Sino, Sguiendo € argumento de Socrates sobre lainjudiciaen
d Georgias, es mgor padecerla que cometerla S hemos de padecerla, resignacion. S no
podemos evitar cometerla, entonces hay que vigilar que no cobre ta dimenson que impida
nuestra relacion con los demas. S no podemos destruir completamente esta pasion, hay que tener
presente que un ma moderado, mientras exista, puede devorarnos a primer descuido. En €
mejor de los casos, como e dcohdlico, reconocerse victima de la envidia puede facilitar €
entendimiento de quienes sufren o han sufrido este mal. Ademés, "haber sido dgo," dice Ortegay
Gasst (1971, 49), es la fuerza que mas autométicamente impide serlo. De aqui que reconocerse

preso de la envidia o potencia mente envidioso es € primer paso paradgjar de serlo.

De nueva cuenta, Oscar Wilde, en €l Abanico de Lady Windermere, nos dice, "'jQué lastima que
en la vida gprendamos estas lecciones cuando ya no nos son (tiles!” De nada vae descubrir d

find de lavida que lafdicidad plena sempre es dusiva La verdadera fdicidad es producto de la
accion y no solo de pensamiento. Nos acercamos a ela por iniciativa de nosotros mismos, por

una actitud que busca descubrir la armonia en las consonancias de la vida

Sabremos que hemos controlado nuestra envidia cuando nos aegremas por € regocijo de otros.
Este es d mgor honor que se puede brindar a (o recibir de) un hermano, un amigo o un colega.
Fray Luis de Leon (1527-1591), encarcelado por la Inquisicion, nos cuentae ma que le causo la
envidiay la vida que desea después de sufrir esa experiencia. En una Décima que dgjo escritaen
lapared de la celda, conocida como Al salir dela carcd, dice:

Aqui la envidia y mentira me tuvieron encerrado.

Dichoso & humilde estado del sabio que seretira

de aqueste mundo malvado, y con pobre mesa y casa, en € campo deleitoso
con solo Dios se compasa, y a solas su vida pasa,

ni envidiado ni envidioso.

Alcances y limitaciones. ES bien sabido que para "cocinar la vida' no hay recetas. Nadie més

puede hacer nuestro guiso y tenemos que agprender a combinar los ingredientes en las

quisieron usar de sus propias mujeres’ (nétese que el plural permite incluir el caso de las culturas donde hay
mas de una esposa por marido).
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proporciones justas. Los ingredientes son escasos, asi que tenemos que diluir y contrarrestar un
preparado que nos quedd amargo hasta afinarlo ad buen gusto. Es desesble que estas paginas
fadliten la comprensgdn de los hechos cotidianos. La idea basica es gprovechar nuestras
experiencias cotidianas y aprender de ellas por reflexion propia. De esta manera es posible crear
una base de datos de imagenes, Situaciones y juicios para revalorar y guiar nuestros actos a
"cocinar lavida

Larevison de lecturas en este ensayo esta dirigida a publico en general. Lo mismo puede ser de
interés d ciudadano comin que a personas de todos |os niveles de una organizacion. Esperamos
gue edta revison sea una guia generd fécil de ilugtrar (y 1o sugerimos) con materia de gpoyo td
como pinturas, fotos, musica o poesia. Los casos patol 6gicos que requieran de ayuda profesiona
no son considerados aqui. En ningdin momento buscamos "mordizar™ o "desfacer entuertos.” Enla
vida hay derta "esfericidad” en las actitudes y cosas. Es facil convertirse en verdugo tratando de
Ser un santo, 0 ser un santo sin preocuparse de dlo. Tampoco queremas (ni podemos) escribir un
tratado sobre la vida fdiz; queremos, sobre todo, sefidar agunas puntas de los hilos que cada
quien tiene que juntar para seguir tgjiendo su vida. En definitiva, parafraseando a Adam Smith, lo
gue proponemos es una invitacion a reflexionar sobre la vida para revaorar nuestras actitudes de

tal manera que cada quien buscando su propiafelicidad la propicie en los demas.
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Anexos [5]

1. Geometria social de la envidia (envidia y estupidez)™

Envidioso (individuo ‘A’) y envidiado (individuo B). Podemos andizar las combinaciones
posibles envidioso-envidiado y sus efectos socides a partir de un ge de coordenadas (Figura
A.1). El gedd individuo ‘A’ mide d beneficio que obtiene con su accidn. El ge dd individuo ‘B’
muestra su ganancia como consecuencia de la accion de ‘A’. Las ganancias de ‘A’ y de las
personas con que serelaciona (‘B’ en este caso) seregistran ala derechay haciaarribadd punto

O. Las pérdidas se miden haciaabgo y hacialaizquierda dd punto O.

Figura A.1. Envidioso y el envidiado. Eje de coordenadas

B
(Envidiado)
I + |
O
A
- *  (Envidioso)
1] \Y

Hay mas envidiosos estipidos que malvados (Gréfica A.2). S ‘A’ fuera un “envidioso
perfecto,” con sus acciones causariaa ‘B’ pérdidas equivaentes a sus ganancias. En lagréfica, d
envidioso perfecto aparecera sobre ladiagona de 45 grados (linea OM) que divide d &ealV en

dos subéreas M; y M.. Pocos son los envidiosos perfectos (sobre la linea OM); la gran mayoria

3 Basado en Cipolla (1991). Unaaplicacion de estos mismos diagramas de Cipollaen el temadel poder puede
consultarse en Giancarlo Livraghi. 1996. El Poder de la Estupidez, en: http://www.gandalf.it/esp/estupid.htm



http://www.gandalf.it/esp/estupid.htm
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de los envidiosos se sittlan en dgun punto en M; 0 Me. Los “envidiosos intdigentes’ ocupan €
area M;; obtienen ganancias mayores a las pérdidas que ocasionan a los demés (‘B’). La mayor
parte de los envidiosos, sSn embargo, se locdiza en € a&ea M.. Los envidiosos en d area M,
obtienen beneficios inferiores a las pérdidas que ocasionan a los demas; se sitdian muy cerca de
limite de la estupidez pura. Los “envidiosos estUpidos’ estédn concentrados, en su mayor parte,
sobre € ge de ‘B’, por debgo del punto O (vaores negativos de ‘B’). En otras palabras, los
“envidiosos estlpidos’ causan dafio a personas sin obtener ninguna ganancia para si. Pero aln
hay mas. Existen personas que, con sus inverosimiles acciones, no solo causan dafio a otros, Sno
también a s mismas. Estos son los “envidiosos superestipidos,” que apareceran en cuaquier

punto del arealll, alaizquierdadd gede‘A’.

Figura A.2. Envidiosos inteligentes y envidiosos estupidos

B (Envidiado)

=+

A (Envidioso)

I Me

Desde € punto de vista dd agregado socid hay que tomar en cuenta que € envidioso perfecto no
dtera € bienestar socid en su conjunto. Lo que gana uno lo pierde € otro. “S todos los
miembros de una sociedad fuesen envidiosos perfectos, la sociedad quedaria en Stuacion
estancada, pero no se producirian grandes desastres. Todo quedaria reducido a transferencias

masivas de riquezay bienestar afavor de aquellos que actlian con envidia Si todos los miembros
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de una sociedad actuara con envidia por turnos regulares, no solamente la sociedad entera, Sho

induso cada uno de los individuos, se halaria en un estado de perfecta estabilidad.”

Cuando la envidia s2 combina con la estupidez las cosas cambian completamente. Los
“envidiosos estUpidos’ (en &eas |Il y Me) ocasionan pérdidas a otras personas sin obtener

ningun beneficio para elas mismas. Por consiguiente, la sociedad entera se empobrece.

Inteligencia y estupidez en el objeto y sujeto de la envidia (Figura A.3). El dafio que ocasiona
e envidioso (‘A’) depende también del envidiado (‘B’). El envidiado, d igud que & envidioso,
puede ser intdigente (area P,) o estlpido (areas P, y Ill). Envidiosos y envidiados, s son
intdigentes, incrementan @ bienestar socid [se Sitdan a la derecha de la linea POM]. S son

estUpidos, sus acciones empobrecen la sociedad [se Sitdian alaizquierdade lalinea POM].

Figura A.3. Envidiosos y envidiados. Areas para inteligentes y esttpidos

B (Envidiado)

I +

A (Envidioso)

1 Me
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2. Aritmética de la envidia (envidia débil y envidia fuerte)

El envidioso disfruta a ver una persona menos afortunada. El envidioso desea la destruccion del
bien de los otros, aunque no reciba un beneficio (envidia débil) o pagando algun costo por dlo
(envidiafuerte). El envidioso débil quiere que la superioridad del otro sea diminada. El envidioso
fuerte desea que € otro seainferior. Parailustrar estos dos tipos de envidia, d filésofo Jon Elster
(1991) propone una tabla con cinco situaciones (TablaA.1).

Tabla A.1. Envidioso y envidiado. Combinaciones hipotéticas

I Il " v \%
A (envidioso) tiene 5 3 4 4 4
B (envidiado) tiene 5 3 5 4 3

Envidia débil. ‘A’ deseala destruccion de los bienes de ‘B’, sempre y cuando no le perjudique.

Ejemplo: ‘A’ prefiere 1V alll (‘A’ no aceptaque ‘B’ tengamas, aunque € no pierda nada).

Envidia fuerte. ‘A’ esta dispuesto a sacrificar parte de sus activos con ta de ver perjudicado a
‘B’. Ejemplo: ‘A’ prefiere Il alll. Es decir, ‘A’ prefiere sacrificar € incremento en su beneficio
con td de que ‘B’ no lo supere. El gozo s ‘A’ seria mayor en una Situacion como laV (‘B’ tiene
menos que @), preferida sobre IV (‘B’ esta en una Stuacion smilar a*A’, snque ‘A’ tenga que
pagar nada) y alin sobre | (ambos pueden tener més, en igua condiciones). En suma ‘A’ preferira
todas las situaciones con superioridad sobre ‘B’, sin importar la dotacién de recursos, que tenga

gue pagar un costo o deje de recibir un beneficio.

3. Lecturas recomendadas y comentadas

Egte ensayo sobre la envidia puede ser un marco generd para € andisis de la envidia y los
remedios para superarla. El articulo, utilizando como pretexto una nota periodistica, presenta la
envidia como tema central. El escrito procura ser un didogo entretenido y honesto, no un tratado

filostfico. Es una base o marco genera porque contiene nuestros criterios para revisar 'y

! Basado en Elster (1991)
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seleccionar varias lecturas y una de las muchas formas en que se puede andizar la envidia. Para
complementar este andisis recomendamos diez lecturas que cubren la condicion de ser envidioso
o envidiado y la digtincidn entre la envidia privada y la envidia piblica. Las primeras sais lecturas
(Arigtoteles, Francis Bacon, Bernard Mandeville, Bertrand Russdll, José Ingenieros y Jon Elgter)
contienen reflexiones diversas sobre la condicion de ser envidioso o envidiado y sobre la
manifestacion individuad o pablica de la envidia Las dltimas cuatro lecturas e refieren a la
manifestacion de la envidia pablica. Ad, las lecturas sete (Schoeck) y ocho (Tomel) refieren la
envidia en la democracia y las empresas, respectivamente. Las lecturas nueve (Berger) ydiez
(Grow) presentan elementos para entender la envidia en la publicidad que se da en las

democracias modernas. El resumen de cada una de estas lecturas es € siguiente:

1. Aristétdes. "Sobre la envidid' (Retérica). Después del texto biblico de Job, Hesiodo es €
primer autor clasico que escribe sobre la envidia. Aristételes recoge d principio de Hesiodo de
“igudes contra igudes’ en & capitulo décimo de la Poalitica y logra condensarlo en un enfoque
propio, en d capitulo diez de su Retdrica. La importancia de esta lectura es evidente S se
considera que cas no hay escrito que no mencione implicita o explicitamente las reflexiones

arigotdicas sobre laenvidia.

2. Francis Bacon (1561-1626). "De la Envidia' (tomado de sus Ensayos). El ensayo, escrito en
1625, presenta las reflexiones de este famoso médico inglés que retoma agunas ideas de
Arigtételes y recoge las creencias del siglo XVII sobre la envidiay la hechiceria. Bacon, ademés,
digingue claramente entre la envidia privada y envidia piblica. También se preocupa por sefiaar
remedios contra la envidia. En este ensayo, aunque breve, Bacon se las ingenia para enviar un
mensge que debieran tener en cuenta los departamentos de recursos humanos del siglo XXI:

"Nada extingue mas la envidia hacia una persona importante que mantener a todos los empleados
inferiores en los plenos derechos y preeminencias de sus cargos; porgue, por este medio, habria

muchas pantdlasentre d y laenvidia”

3. Bernard Mandeville (1670-1733), médico, ensayida y filésofo holandés que residié en

Londres. "Lamismaenvidia, y lavanidad, eran ministros de laindudtrid’ es un verso de su Fabula
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de las Abgjas (1729), comentado por € propio autor. Mandeville presenta a la envidia como una
pason colectiva que necesita de un chivo expiatorio para diferir la rebeion de las masas
envidiosas. Sus ideas sobre la naturaleza de las pasiones y de como estas pueden ser positivas en
el hombre inspiraron a Voltaire, Rousseau, Adam Smith, Benjamin Franklin, entre otros. Mas de
dos sglos después, la vigencia de las especulaciones de Mandeville son evidentes en d
pensamiento actud de Rene Girard sobre la envidia como un deseo imitativo o mimético. Voltaire,
d ddfinir laenvidiaen su Diccionario Filosdfico, expresalo siguiente:

Pienso que Mandeville, autor de la Fabula de las Abgjas, fue d primero en probar que la
envidia es una cosa buena, una pasion muy Util. Su primer razon es que la envidia es tan
naturd a hombre como € hambre y la sed; que puede encontrarse o mismo en |os nifios
gue en los cabalos y perros. Para provocar € odio en los nifios basta con besar a uno
mas que d otro; € secreto esinfdible.

Latesis de que "los vicios privados hacen la prosperidad publica," aunque previamente sostenida
por Montaigne, Le Rochefoucad, Fontendle y otros més, le vdio € mote de "diabdlico’
(mandevil), que se presta a juego fonético entre esta palabra inglesa 'y su gpellido holandés. El
andids de Mandeville es una omison importante en € libro de Hemut Schoeck, Envy: a theory
of social behavior, uno de los estudios mas completos que se hayan escrito sobre la envidia

haciafinaes delos afios 1960's.

4. Bertrand Russdll (1872-1970), filésofo y matemético inglés, nacido en Gales. "Envidia" esun
capitulo importante en La Conquista de la Felicidad (1937). Apoyandose en Heraclito y en una
aguda observacion de la vida en nuestro tiempo, sostiene que la envidia es la base de la
democracia. No olvida que la envidia, después de todo, es una pasién individua que debe

enfrentar € hombre que desea ser feliz. Lo dijo un hombre que vivié cas 100 afios.

5. José Ingenieros (1877-1925), médico, socidlogo y politico argentino. "La Envidia' es d
capitulo quinto de su libro EI Hombre Mediocre. En esta lectura, € autor presenta un excelente

resumen de la envidiacomo temaen d arte, especidmente en laliteraturay lapintura.

6. Jon Elster. (1940 —), filésofo. A agunos de sus escritos estan disponibles on line en la
webpage mantenida por Hans O. Mdberg:
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http://www.geocities.com/hmelberg/elster/elster.ntm NOS hemos basado en su articulo “Envy in

Socid Life” (1991, no disponible on line) para ecribir d anexo “Aritmética de la envidia
(envidia débil y envidia fuerte).” Elster pregunta, ¢Qué eslo que envidiamos a otros? La gente es
envidiada por |o que son o por lo que tienen. En generd, los objetos de la envidia pueden ser de
dos tipos. bienes trandferibles y bienes no transferibles. Ejemplos de los bienes transferibles son €

conocimiento, € status y la riqueza. Los bienes no-trandferibles incluyen la sdud, belleza,

educacion, y carécter. Elster afirma también que € dtruismo hacia los desposeidos en realidad
puede ser una edtrategia para evitar ser envidiado o, d menos, reducir laintensdad de la envidia

(Elster 1991, 55).

7. Helmut Schoeck (1922 —), fil6sofo austriaco, ciudadano naturdizado en los EE.UU. "La
Politica y la Disminucion de la Envidid' (Politics and the Appeasement of Envy), es d capitulo
doce de Envy: A Theory of Social Behaviour (1969). Esta lectura muestra la manifestacion de
la envidia en la politica. Schoeck smpatiza con € francés Eugene Raiga que sostiene que la
envidia, aunque inevitable, puede ser controlada por mecanismos socidesy edtrategias personaes
gue permiten la coexistencia y la cooperacion entre los hombres. La lectura continGa en las
sguientes paginas escogidas del mismo libro de Schoeck: "Permitir € Lujo es Provocar la
Envidida' (To Indulge in Luxury is to Provoke Envy), "Consumo Conspicuo” (Conspicuous
Consumption) y "La Aceptacion Politicadd Lujo" (How Luxury Remains Politicaly Acceptable).
Edtas paginasilustran la propenson humana de sentirse envidiado. Presentan varios g emplos para
mostrar que & consumo de determinados bienes provoca la envidia de los demés. Es una buena

introduccion alalectura sobre la envidia en la publicidad.

8. Patricia A. Tome. "La Pscologia de la Envidia en € Contexto Empresarid” es @ capitulo
nueve de su Envidia en las Organizaciones (1994). Es uno de los pocos libros que andizan la
envidia en las organizaciones. La autora asume € principio freudiano de que d envidiosos no
admite que es un hombre incompleto y supone que d envidiado dispone de esa plenitud. En su

enfoque psicoanditico, la envidia, aunque inevitable, no es insuperable. Con d objeto de
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andizarla, lalectura divide la envidia en tres categorias que ilustra con estudios de caso: envidia

sublimada (normal), envidia neurdtica (intermedia) y envidia perversa (patol 6gica).

9. John Berger. Capitulo sete de Formas de Ver (Ways of Seeing, 1972, hay traduccion a
espanol). Nos basamos en este capitulo para desarrollar € acapite de la envidia en la publicidad.
A lo que ya hemos sefidado en este ensayo, podemos agregar: “Laimagen publicitariale roba[d
individuo] € amor que siente hacia sl mismo ta cud es, y promete devolvérsdo S paga d precio
del producto.” La publicidad persgue a la persona a todas partes para convencerla que no es
nadie s no es envidiado; la incita aser alguien cultivando deliberadamente la envidia de los
demés. EI glamour es la felicidad de provocar la envidia de los demés; de eso se encarga la
publicidad. A pesar de haber sido escrito en 1972, e capitulo Siete de este libro de Berger alin es
vigente hoy en dia.

10. Gerdd Grow. "No Me Odies Por Ser Bonitas Un Commercia en Contexto" (Don't Hate Me
Because I'm Beautifull: A Commercial In Context). Es un estudio reativamente reciente
(1994), inspirado por Ways of Seeing (1972) de John Berger, sobre d uso de la envidiaen la
publicidad.
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