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INFOGRAFIA

GERENCIA EMPRENDEDORA

Cada gerente enfrenta situaciones adversas, problemas imprevistos, cambios bruscos en el entorno y también situaciones impredecibles. Internamente, con frecuencia, el gerente también enfrenta retos en su propio patio. Estos retos pueden ser que el personal no se desarrolla a la velocidad deseada o cuando la empresa tiene dificultades de encontrar su nicho de mercado, solventar sus debilidades o crear ventajas competitivas sostenibles. 

Sin excepción, un gerente confrontando el entorno y su problemática interna, debe siempre concentrar sus esfuerzos en las metas razonables y alcanzables que se hayan determinado. Además, debe concentrarse hacia el rumbo del Éxito, contra viento y marea. Las empresas de clase mundial contratan y premian a los Gerentes que cumplen con estas características. En nuestro medio, los Gerentes deben comprender el ciclo de trabajo gerencial y ejecutar sus labores tal y como se espera de un empresario de clase mundial. 

No es tan sorprendente que a lo largo y ancho de los países de América Latina, las gerencias de las empresas tenían mucho en común. Las características principales de los gerentes de América Latina han sido moldeadas por años de economías cerradas y fronteras muy protegidas. Aunado a esto, un consumidor poco exigente y con acceso limitado a bienes y servicios de calidad mundial. 

Emprendimiento (EM) 

La parte emprendedora del gerente o de una organización mantiene a la propia organización joven y con mucho vigor. Un gerente emprendedor mantiene el impulso y un empuje constante para probar nuevas ideas o ampliar negocios. Una organización emprendedora mantiene una inquietud por innovar, hacer nuevos productos, ofrecer nuevos servicios e implementar nuevos métodos de trabajo. 
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El emprendedor siempre busca la manera de crear ventajas competitivas en nichos de mercado atractivos. 

Las nuevas tendencias de la gerencia moderna

Es un hecho reconocido universalmente que la gerencia de las empresas, pertenecientes a todos los sectores económicos y a todas las clases que determina el Código del Comercio, está pasando por un cambio tan importante como necesario. El cambio, que se identifica con unas tendencias nuevas, obedece entre otras razones a la imperiosa necesidad que tienen las empresas de responder y ajustarse a las 'nuevas realidades, como anota Peter Drucker.

En la actualidad, con apertura económica, la internacionalización y la globalización, ninguna empresa, pequeña, mediana o grande, puede continuar con unas normas, directrices o métodos administrativos que, si bien es cierto que fueron efectivos en décadas pasadas, hoy no se identifican ni responden a los desafíos del comportamiento económico del mundo.

La gerencia empresarial necesita ejercerse con un criterio global, siguiendo los conceptos modernos de productividad, competitividad e innovación. Además, incluyendo en su gestión administrativa las tecnologías de 'punta', las cuales se modifican y se amplían a ritmos casi increíbles.

Adaptar las empresas a esos nuevos conceptos y conocimientos, implica llevar a cabo una gerencia que incluya y practique las tendencias que recomienda el ex presidente de la General Electric, el mundialmente reconocido como el mejor ejecutivo, Jack Wells.

[image: image3.png]



[image: image4.jpg]


EMPRENDER
¿Qué es emprender?

Jesús dijo: «Tenemos que trabajar en las obras del que me ha enviad mientras es de día; llega la noche, cuando nadie puede trabajar.»  Juan 9,4
Emprender es el trecho que va del dicho al hecho. Es la diferencia entre una buena idea y una buena obra. Es exactamente la distancia entre un buen hombre y un hombre bueno.

Emprender es no darse más disculpas; es despedirse de la pereza, de la negligencia, de la desidia y de la mediocridad.

Alguien dijo que en el mundo había por lo menos dos tipos de personas: las que cambian las cosas y las que explican por qué las cosas no cambian. Desde luego, esta clasificación no es permanente, pues de continuo estamos pasando de uno a otro grupo. Sólo que quien sabe emprender siempre se sitúa conscientemente en el grupo apropiado.

Quizá por su misma importancia, este verbo cuenta con grandes y fuertes enemigos. Tres de ellos tienen nombre propio: el derrotismo, la dispersión y la inconstancia.

Derrotismo es darse por vencido antes de empezar. Para el derrotista típico todo obstáculo es inmenso y toda ayuda insuficiente. Su versión de las cosas es que a él le amanece más temprano y le anochece más tarde; nadie lo entiende, aunque él se las sabe todas; él ya ha pasado por todo y simplemente está tratando de ahorrarle sufrimientos a los demás. Su voz suena cansada y sus palabras traen hielo al alma.

¿Cómo vencer el derrotismo? Ante todo, téngase en cuenta que si no creemos que se puede vencer el derrotismo ya en eso somos derrotistas. La base, pues, en esta batalla contra el fracaso, es no comenzar entregando las armas. Sobre este cimiento son útiles estas sugerencias:

1. Los mejores derrotistas de hoy fueron los mejores ilusos de ayer; quita entonces las falsas ilusiones y quitarás las derrotas prematuras.

2. ¿Cómo anda tu alma? Un corazón amargo por el resentimiento, deprimido por falta de amor, dividido por la concupiscencia, trastornado por la ira o avergonzado por el remordimiento difícilmente puede palpitar vida. Sana ese corazón y él mismo te contará que la victoria es posible.

3. No te fíes de tus solas fuerzas. Levántate con soberbia y la vida te aplastará con humillación. Porque el huracán pega más fuerte a los árboles más arrogantes. Déjate de orgullos, que a esta tierra no viniste menos desnudo que los demás, ni te irás menos pobre. Piensa mejor que la misma mano que te saluda hoy podrá quizá ser tu apoyo mañana.

4. ¿Tienes cerca a un derrotista crónico? No pretendas probarle tus argumentos; muéstrale tu afecto... y tu victoria. No sólo lo primero, ni sólo lo segundo.

La dispersión es, en cierto modo, el defecto contrario. Es un apetito inmenso de emprender, que lleva a comenzar muchas cosas. El típico disperso ama las cosas solemnes: los discursos de inauguración, las primeras piedras, el primer número de una revista, la novedad de un gran espectáculo. Todo él es un inmenso «continuará...» que termina por exasperar a los demás y desanimarse a sí mismo.

La inconstancia suele acompañar a la dispersión. Tiene por lo menos tres tipos. Existe la inconstancia del que se cansa, la del que se da por vencido, la del que canta victoria antes de tiempo. En todos los casos suele haber explicaciones, disculpas y justificaciones. Pero la vida no se nos dio para explicar por qué no fuimos.

Y como no se puede vivir en la ciudad hecha por un disperso —porque sólo tiene primeras piedras—, ni en la de un inconstante —que sólo tiene ruinas de obras inconclusas— he aquí algunas sugerencias para vencer la dispersión y la inconstancia:

1. La dispersión suele nacer de la curiosidad. Ésta, a su vez, brota y se derrama por unos ojos que quieren verlo todo, por una boca que quiere hablar de todo y por unos pies que quieren ir a todas partes. Empieza, pues, vigilando tus ojos, tus palabras y tus pies. No te des permiso con facilidad. Acostumbra tu corazón a escuchar de vez en cuando la palabra «no».

2. Sobre todo al principio de tu tratamiento «antidispersión», abre tu corazón a alguien. Comparte tus pequeños logros; no des espacio al desánimo.

3. Fija tu mirada en el final. No consideres muy importante nada, ni ponderes nada que no sea la meta.

Saber emprender es ocuparse de la propia viña. Es hacer lo que nadie va a hacer por mí. Es tomar en serio la voz de Dios Creador.
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Características del

Emprendedor Exitoso

Durante años, muchas instituciones prestigiosas han realizado numerosos estudios a emprendedores exitosos, todo esto con el fin de encontrar características similares entre todos ellos, y así detectar a las personas que en un futuro serán por si mismos, también personas exitosas en el ámbito de los negocios, todos estos estudios han llegado a la conclusión de que éstos tienen 5 características principales.

Si usted es un emprendedor, seguramente notará en usted estas características, lea con cuidado y visualícese usted mismo en ellas.

Tienen Autoestima
Es el poder mágico de tener confianza en si mismo y en sus propias habilidades y capacidades. 

Orientados a Lograr Resultados
Los resultados son logrados por medio del enfoque y el esfuerzo sostenido. Ellos se concentran en lograr llegar a la meta, no solamente a unas cuantas tareas. 

Saben Correr Riesgos
Saben que siempre hay un riesgo de pérdida inherente en el proceso de cumplir sus metas, inclusive tienen la confianza necesaria para tomar riesgos calculados y así llegar a sus metas. 
Los emprendedores son personas que toman decisiones, las llevan a la acción, y creen que pueden controlar su propio destino. Frecuentemente están motivados por un espíritu de independencia la cual los lleva a creer que el éxito depende de su esfuerzo y trabajo duro, no de suerte.
¿Cual de estas 3 características principales es la más importante?      Créalo o no, es la Autoestima. Sin autoestima, nada de ello es posible. Si usted no cree en sus habilidades, entonces el primer reto lo mandará a la lona y no logrará cumplir sus metas. He aquí algunas cosas que debe tener en mente para poder mantener un alto nivel de autoestima.

Pensamiento Positivo.
Bueno, todo empieza con una actitud positiva, ¿no? Pensar que algo sucederá es el primer paso. Los pensamientos negativos, simplemente no tienen cabida. Usted debe creer que no existe ninguna circunstancia lo suficientemente poderosa que lo detenga para cumplir su meta. Recuerde, el pensamiento negativo puede ser contagioso. Cuando un pensamiento positivo se dispersa, puede abrirle las puertas a nuevas ideas, clientes, amigos, etc. Henry Ford dijo: Si usted cree que puede entonces puede, si usted cree que no puede, entonces no puede, de cualquier manera usted está en lo correcto.
Persistencia
Todo pensamiento positivo y toda la confianza son inútiles si no son aplicados en lograr un objetivo. Usted debe tomar acción, las excusas no son admitidas. La acción debe ser persistente. Tratar una sola vez y darse por vencido no es suficiente. De un paso a la vez. Si usted no puede dar cierto paso, entonces encuentre una forma creativa para intentarlo de nuevo o simplemente para tomar una desviación. 

Al principio de este artículo identificamos algunas fortalezas que les son comunes a los emprendedores exitosos. Usted debera ser capaz de ver hacia delante y ver en donde quiere usted estar. Ahora simplemente mantenga un pensamiento positivo y crea fuertemente en usted y sus habilidades, aférrese a ellas y no se rinda.
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Si usted puede lograr esto, ¡ya tiene la mitad del camino recorrido!
Perfiles 

Un emprendedor tiene varios perfiles, ya que para serlo uno puede o no ser universitario, tener o no padres ricos pero lo que define a un emprendedor es el coraje la convicción y el deseo para emprender. También se define una lista con once condiciones que un Emprendedor tiene que tener, estas son Emancipación( buscan emprender para poder ser libres y lograr su independencia), moderación con la ambición del dinero(emprendedores que consideran que el dinero es algo inevitable que viene con el mismo éxito, pero que no emprender por el mismo dinero) , pasión( dedicarse con cuerpo alma y mente al proyecto que se realiza, resultados( siempre buscan resultados concretos) espiritualidad( conocerse a si mismo para poder ser mejor persona) novio ( tiene una voluntad para aprender en todo momento contrario al sabelotodo) disfrute del camino( hay un equilibrio entre sortear obstáculos y disfrutarlo mientras lo hacen día a día), éxitos compartidos ( los grandes emprendedores distribuyen su éxito con los compañeros de su equipo) determinación ( son aquellos que son seguros con la decisión que toman) optimismo (visión hacia donde puede y quieren llegar con el futuro de si mismo y su empresa) responsabilidad incondicional ( aquel emprendedor que no culpa al entorno por la situación que esta pasando sino que se pregunta como puede encararla para salir de la misma) 
Hace un momento hablábamos dentro del proceso de emprender el cual para poder saber mejor en que se basa podemos hacer referencia a un triangulo invertido el cual nos permite distinguir que la base de sustento del mismo es el emprendedor , siendo su vértice derecho el proyecto y el izquierdo el capital. Teniendo en cuenta esto y los perfiles del emprendedor podemos decir que algunas personas pueden conseguir mas fácil el capital o el proyecto ? pero lo que define si el emprendimiento sea o no exitoso es la destreza del emprendedor y de sus habilidades, hablemos de habilidades como 3 capas que define freire. La capa mas externa es la capa de los hábitos técnicos, ósea los conocimientos que se adquieren a través de educación académica y la misma formación. Mientras que la capa mas interna es la de talentos aquellos que tenemos impresos en nuestro ADN y que no se aprenden sino que se nacen con ellos. Un ejemplo es aunque yo practique toda mi vida fútbol, no voy a ser tan jugador como maradona ni messi. Y existe una capa intermedia la cual es la de meta habilidades que son las 11 condiciones que tiene que tener un emprendedor, sean en mayor o menor porcentaje un emprendedor a través de los años las va puliendo para un mejor desempeño.

Un buen emprendedor debe saber cuando retirarse saber y debe preguntarse si es el mejor para ocupar [image: image7.png]g 2



ese puesto.
1. http://www.science.oas.org/OEA_GTZ/LIBROS/Camino/cap2_me.htm   Título: Science. Autor: Sin Autor.   Descripción: Este enlace contiene información acerca de los libros sobre gerencia mas actualizados a nivel de Europa y América. Auspiciado por la Editorial SILENTE.de la Ciudad de Madrid  en España. Describe dichos libros y hace una síntesis, conos aportes actualizados más importantes, si como algunas notas sobre investigaciones en el campo de la gerencia emprendedora.

2.http://www.portafolio.com.co/economia/economiahoy/2008-05-30/ARTICULO-WEB-NOTA_ INTERIOR_ PORTA-4210117.html. Titulo: Portafolio-Portal de la Economía y los Negocios. Autor: Universidad Sergio Arboleda-Peter Drucker. Descripción:  Este enlace contiene información muy importante acerca de la gerencia emprendedora, asi como aportes y entrevistas realizadas a gerentes emprendedores con experiencia. Explicaron ejemplos sencillo como convertirse en un gerente emprendedor. Asi comoel lanzamiento de publicaciones de rango emprendedor.
3. http://www.degerencia.com/articulo/para_emprender_hay_que_desprenderse. Titulo: Para Emprender hay que Desprenderse. Autor: Oscar O. Conti..   Descripción:  Este enlace contiene entrevistas y reportes hechos a gerentes emprendedores de alto rango. Mostrando las diferentes opiniones acerca de cómo convertirse  de manera rapida en un habil emprendedor. Sitio Auspiciado por la Universidad de Madrid.

4. http://guia.mercadolibre.com.ve/negocios-que-es-un-emprendedor-y-emprender-29778-VGP. Titulo: Que es un Emprendedor y Emprender. Autor: Alfonso Garza y Alaizola..Descripción: Enlace que muestra las publicaciones mas actualizadas sobre gerencia y publicaciones de gerencia ligadas a la Gerencia Emprendedora.
5. http://www.unet.edu.ve/~ilabarca/concepto_emprendedor.htm. Título: Que es un Emprendedor?. Autor: Equipo Gerencial de la Universidad de Tarragona. España. Descripción:  Este enlace contiene toda la información referida a las ultimas investigaciones realizadas en la Comunidad Europea y España en especial en lo que se refiere a la gerencia emprendedora.
