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“…nuestra arma más importante en la guerra contra la corrupción será el creciente

número de democracias y consecuentemente de prensas libres alrededor del mundo.

Sin la libertad de preguntar o de efectuar cambios, el pueblo está indefenso, está

atrapado en un sistema de democracia formal. Una de las libertades más importantes

en las democracias es la libertad de prensa. Cuando la voz de un hombre o de una

mujer es suprimida, todas las voces están en peligro de ser calladas… Todo derecho

de los ciudadanos, aunque garantizado por la ley, puede ser violado por líderes

incompetentes o corruptos. La protección y restitución de los derechos es más

probable cuando existe una prensa libre que puede denunciar a estos líderes y abrir

un debate sobre su competencia…”

(Oscar Arias, Costa Rica, 1995, Prólogo al libro La Hora de la Transparencia en
América Latina).

3



Introducción..............................................................................................................................................................5

Un Marco de Referencia Necesario: El Periodismo Investigativo...................................................................9

ANÁLISIS ........................................................................................................................16

Diagnóstico Actancial............................................................................................................................................16
Destinador............................................................................................................................................................16
Sujeto....................................................................................................................................................................17
Objeto Deseado....................................................................................................................................................17
Adyuvantes..........................................................................................................................................................17
Destinatario..........................................................................................................................................................18
Temas más frecuentes.........................................................................................................................................18

Obstáculos al Periodismo Investigativo..............................................................................................................19

Propuestas de mejoría y fortalecimiento............................................................................................................27

Situación Enunciativa Del Periodista Investigador..........................................................................................30
El periodismo y su dependencia del contexto sociocultural.......................................................................32
El Contexto Económico como situación enunciativa: 
Se investiga desde los Medios y desde el Sistema.......................................................................................34

La dependencia de los periodistas respecto de los dueños.....................................................................34
La redacción manejada por la gerencia de marketing............................................................................36
Entre los dueños, el mercado y los centros de poder..............................................................................38
¿Dentro del sistema o contra el sistema?.................................................................................................38
Aceptando la lógica del sistema ..............................................................................................................40
Y desde las condiciones de existencia de los Medios.............................................................................40
La condicionante militar: operaciones psicológicas...............................................................................41

Se investiga desde el consenso y desde lo permitido..................................................................................42
Los Ejes Políticos  y Económicos de las Investigaciones................................................................................44

Eje: Dictadura ------ Democracia ............................................................................................................45
Eje: Inestabilidad ------ Estabilidad .........................................................................................................45
Eje: Oposición ----- Oficialismo .............................................................................................................45

Conclusión: destinar recursos .......................................................................................................................45
Desdemonizar es la consigna....................................................................................................................47

GLOSARIO .............................................................................................................................................................49

ANEXO: TABLAS DE DATOS ...........................................................................................................................51

EL AUTOR ..............................................................................................................................................................93

4



INTRODUCCIÓN

La investigación “Periodismo Investigativo en Sudamérica, propuestas de
fortalecimiento”, se realizó como iniciativa del capítulo chileno de Transparencia
Internacional. 

El principal objetivo fue contribuir a mejorar las condicionespara la práctica del
periodismo investigativo en la región, como aporte a la prevencióny combatea la
corrupción.También,profundizarenel conocimientode los obstáculosy en la generación
de solucionesparasu práctica.En una línea institucional,se pretendióademáslograr un
mayor vínculo de los capítulos de TI con los periodistas investigadores.

El problemacentral que guió la investigaciónse resumeen las siguientespreguntas:
¿Cuálesson los principalesobstáculosque enfrentael periodismoinvestigativoen esta
zona?¿Quésolucionesse proponendesdela experienciaparasuperarlos? Ademásnos
interrogamosacercadesusituaciónenunciativay objetodeseado(objeto-valorenjuego),y
de las restantescategoríasdel Modelo Actancial,de A. J. Greimas1, que se explica más
adelante.

La investigación consistió en un conjunto de entrevistaspersonales,in situ, a 48
informantesclaves(periodistasinvestigadores,dueñosdemediosy académicosexpertosen
el tema,de Argentina,Brasil, Colombia,Chile, Perúy Uruguay),asícomo la revisiónde
fuentessecundarias(bibliografía,sondeosy opinionesde otrosexpertos).A lo anterior,se
incorporaron los datos de otras consultas a periodistas investigadores2. 

En cuantoa las conclusiones,estasse lograronmediantela metodologíadel análisisde
contenido3 que consisteen obtener conocimiento acercade un fenómeno específico
mediante inferencias a partir de datos (afirmacionespertinentesde los informantes
consultados,contenidasen susrespuestasy en las de otrasfuentes).Así, las conclusiones
songeneralizacionesrespectodeatributosdel periodismodeinvestigaciónsudamericano,a
partir de lo observadoy conversadodurantelas entrevistasactuales,anterioresy fuentes
secundarias.

El métodoordenadorde las categorizacionesy del análisis,esel citadomodeloactancial,
que facilita una miradade la prácticadel periodismoinvestigativo,como un sistemade
variables(queposibilitaconstruirunmodeloanalíticosemejantea la estructuranarrativade

1 A. J. Greimas, Semántica Estructural, Madrid, Gredos, 1976 para la versión española (París, 1966, para la
original en francés).

2 Faundes, Juan Jorge. Consulta a periodistas investigadores en Seminario del Centro Latinoamericano de
Periodistas (CELAP), Antigua, Guatemala, 1999. Y consulta a periodistas investigadores chilenos en
Seminario de Periodismo Investigativo, Escuela de Periodismo, Universidad de Santiago de Chile, 1998.

3 Krippendorff, Klaus, Metodología de análisis de contenido, teoría y práctica, Barcelona, Paidós
Comunicación, 1990, Cfr. pp. 28-44
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los cuentosde hadas)donde operan,se relacionane interactúanfuerzaso roles —las
variables—llamadosactantes, quedesempeñanfuncionesenun contextoestratégico.Son
el actante sujeto, que encarna determinadas fuerzas, funciones o roles más generales, que en
unanarraciónliteraria u obradramáticaequivaleal héroeo protagonista.En estecaso,la
categoría sujeto será encarnada por el periodista investigador o la unidad investigativa.

El sujetocumpleuna misión por encargode alguien:el actantedestinador, o fuerzaque
haceel encargo—paraquién trabajael sujeto—,el que lo proveede instrumentospara
lograrlo. La misión es obteneralgo: el objeto deseado, correspondienteal bien que se
necesita obtener, al valor orientante, al objeto-valor en juego. Este debe ser entregado por el
sujetoal actantedestinatario (el beneficiariofinal del objetivoquesepersigue),quepuede
ser el mismo destinador, el propio sujeto o un tercero.

En eseempeño,el sujetose enfrentaa actantesoponentes (que generanobstáculosy se
oponena la realizacióndel deseo),y recibeel apoyode fuerzasquele ayudanoperandoen
la dirección del logro del deseo (actantes adyuvantes). 

Estaestructuraesposiblede serobservadaenun conjuntode textosdeterminados.En este
caso, tales textos son las respuestasde los informantes claves entrevistados.Las
afirmacionespertinentesseleccionadascomodatos,sonlasquepuedencategorizarsecomo
actantes.

Estemodelosirvió tantoparadiseñarlas entrevistascomoparaanalizarlas respuestas.Se
aplicó una entrevistasemiestructuradacomo guíade la conversaciónentreel autor y los
entrevistados, cuyas respuestas fueron libres, amplias y de diversa extensión. 

La hipótesisde trabajoquesubyace,esquela aplicacióndel modeloactanciala los textos
delasentrevistasrealizadaspermitiríaobservarel esquemao paradigmaqueestáoperando
enun nivel másprofundodel discursodel grupodeentrevistados.Setratadeun contenido
latentey no manifiesto.De unaestructuraqueno esevidenteen unalecturasimple,y que
da coherencia interna a su discurso y lo dota de un sentido.
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Complementariamente,estemodeloposibilita tambiénidentificar la dicotomía,o paresde
opuestos,en que se organiza la estructura.Por ejemplo, respectodel actanteObjeto
Deseadoel par de opuestosqueapareceen todoslos textoses: revelar hechosocultosde
corrupción versus corrupción amparada en el secreto. Es decir, la dicotomía:
revelación—secreto.

Lo queseanalizaesel texto de las respuestasde los informantesentrevistadosy fuentes
secundariasconsultadas.De allí que,enel casopor ejemplodel actanteDestinador,aunque
quien efectivamenteordena,da recursosy controla al periodistapara el ejercicio de su
funciónesel empresarioo la empresa,algunosprofesionalesdejanentreverensu discurso
que por sobreellos y la empresao empresariohay un Destinadormayor: susvalores,la
ética periodística, que categorizamos como Marco Ético.

Cabe señalarque los resultadosobtenidoscoinciden con las tendenciasobservadasen
trabajosanteriores,en cuantoal papelprimordial quecorrespondea los propietariosde los
mediosinformativos en el otorgamientode recursos,tanto en tiempo como en dinero y
libertad, para la realizacióny publicación de las investigaciones;a las dificultades de
accesoa la información pública y privada, aún en paísesdonde hay legislacionesal
respecto;a las presionesque se ejercencontra los periodistasinvestigadores:desdeel
gobiernoy el oficialismo,desdela oposiciónpolítica,desdeel sectorprivadoempresarial,y
desdelas organizacionesilegaleseconómicaso políticasseapor vía de las influencias,de
las demandasjudiciales,de las amenazas,o de la agresiónfísica (golpizas,secuestrosy
homicidios). 

Tambiénse mencionacomo obstáculoimportantela actitud sensacionalistade algunos
mediosy la falta de rigor en muchasinvestigaciones,inclusola no consultaa las personas
involucradasenunadenunciaantesdehacerla publicación,lo queredundaendesprestigio

DATOS/Muestra

Análisis

Actancial

INFERENCIAS

Obstáculo
s

Solucione
s
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de la especialidad,así como en falta de apoyode fuentesque en condicionesde mayor
seriedad podrían colaborar.

Estasconstatacionesy conclusionescuantitativasnospermitenademásplantearun análisis
cualitativo en el capítulo “Situación Enunciativa del Periodista Investigador”.

En cuantoa la generaciónde soluciones,la mayoría de los entrevistadoscoincide en
requerir el apoyo de los empresariosperiodísticos(quienesdeberíancomprenderque el
periodismoinvestigativoesdesdeel puntodevistacomercialun buennegocio);ensolicitar
de institucionesestataleso no gubernamentalesla oferta de fondos concursablespara
realizaciónde investigacionesy difusión de sus resultados,así como la formación y
capacitacióndeperiodistasenla especialidad,paraasegurarla calidaddesustrabajos.Hay
quienesafirman que una investigaciónmetodológicamentetransparente,que tome en
cuentalasversionesdetodoslos involucrados,sinqueel periodistasehagaparte,garantiza
en grado importante la seguridad—e integridad— del investigador,ademásde evitar
injusticiasporque,muchasveces,solicitar antecedentesal denunciadoantesde publicarel
trabajo, echa por tierra lo que se presumía.

Antes de presentarmásen detallelos resultadosde estainvestigación,entregaremosuna
noción de periodismo investigativo, marco de referencia básico de este trabajo. 
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UN MARCO DE REFERENCIA NECESARIO: EL PERIODISMO INVESTIGATIVO

Seentenderápor PeriodismoInvestigativoo PeriodismodeInvestigación(PI)4 la búsqueda
y difusión de información5 acercade sucesos6 de interéssocialcon valor periodístico7 (es
decir: con grados considerablesde improbabilidad de ocurrencia del hecho, y de
probabilidadesaltasde impactohistórico8 y psicológico9 del mismo),con la particularidad
de queestoseventose informacióncon valor periodístico,secircunscribena aquellosque
individuos, grupos, empresas, instituciones, organizacionesgubernamentaleso no
gubernamentales,poderesfácticos, clasessocialeso el sistemamismo en su conjunto,
mantienenocultosy quierenimpedir queseanconocidosy difundidosen un ámbitosocial
mayorqueaquelcircuito de los queestánenterados.Esdecir,el fenómenoqueinteresaal
PI, su objeto y su objetivo, es la informaciónoculta, reservada,secreta, y sus fuentes,
aquellas que están inicialmente cerradas a entregarla. Estas últimas características
específicas(informaciónocultay fuentescerradas)diferencianal PI de cualquierotro tipo
de formas periodísticasque trabajencon informaciónsocialmentedisponiblea travésde
fuentes abiertas, aunque sean de denuncia.

Estono implica queel trabajocon informaciónsocialmentedisponiblea travésde fuentes
abiertasno seainvestigativo:todoreporteo,todaconstruccióndeinformaciónpor mediode
la interrelación de datos, variables y actores es una práctica de investigación. La
investigaciónesun requisitoindispensableparatodoslos génerosperiodísticos.Tantopara
comunicarenun nivel descriptivo,propiode lo quepodríamosllamardeunasemánticade
los sucesos(géneroinformativo); comoparahacerloen un nivel másprofundo,buscando
susentidohistórico-social(génerointerpretativo),o comoparajuzgarlosdesdela posición
estratégica,valórica,asumidapor el hablante(génerode opinión).En todosestoscasosse
requieredeunainvestigaciónprevia.Ya lo dijimos: no sepuedecomunicaraquelloquese
desconoce;no se puedeencontrarel sentidode aquelloque no estáestablecidocomoun
hecho; menos, aún, podremos juzgarlo. 

4 Se trata de una definición operacional a partir de la experiencia académica y profesional del autor, sobre la
base de lo que habitualmente se entiende por periodismo de investigación, enriquecida con aportes de
bibliografía y de los propios entrevistados.

5 Información: Ver Glosario, al final.

6 Suceso: Ver Glosario.

7Valor periodístico: Ver Glosario.

8 Por impacto histórico, entiendo lo “histórico” en su sentido más amplio: incluyendo las consecuencias
culturales, políticas, económicas, sociales, que pueda tener un acontecimiento.

9 Por impacto sicológico, entiendo el desencadenamiento de emociones y reacciones psíquicas de la más
diversa índole que el conocimiento de un determinado suceso pueda desatar.
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La investigaciónesnecesariaporqueha depresumirsequetrastodotexto o acciónde una
fuente,hayunaintencionalidadestratégicaqueestáal serviciodeun determinadoproyecto.
Y si ello no fuera consciente,tras todo texto o acción de una fuente habría una
funcionalidado unadisfuncionalidadrespectode un objeto-valoren disputa.El periodista
—cualquieraseael géneroquetrabaje—,debepartir deestapresuncióndeno-inocenciade
las fuentes, y sobre todo el periodista investigativo.

La investigación puede ser simple o compleja, superficial o profunda, individual o
colectiva, observanteo participante, tradicional o activa-participativa,usando fuentes
abiertaso cerradas.Perosólo al haceruso de esteúltimo tipo de fuentes(cerradas:que
pueden ser personas,documentos,lugares, y en general cualquier objeto orgánico,
inorgánico,vivo, muerto,analógico,digital, etc.) el trabajose transformaen lo queseha
venido en bautizar periodismode investigacióno investigativo. Sin embargo,ello no
implica queel PI trabajeexclusivamentecon informaciónoculta.Ha de usartodo tipo de
fuentesy todo tipo de datos.Perorevelarlos datosocultos,lograr la aperturade fuentes
cerradas, le dan su carácter propio. 

Su método, por tanto, es la obtención de datos con trabajo de campo (inspección,
entrevistas),examende documentación,uso de distintas metodologíasy técnicas,de
fuentes abiertas y cerradas; la formulación de problemas, hipótesis, inferencias,
presunciones;la obtenciónde pruebas,la convicción íntima. En definitiva: el método
científico. Su paradigmaes el caso Watergate,la hazañade Carl Bernstein y Bob
Woodward,del TheWashingtonPost, al provocarla caídade RichardNixon, aunqueno
seaésteel primer casode investigaciónperiodísticaen la historiade la prensa.En efecto,
“un periodistaargentino,RodolfoJ. Walsh,ya habíainvestigadoa fondoactosgravísimos
de un presidentede la República,los fusilamientosclandestinosdispuestospor el general
Pedro Aramburu en 1956…”10 Y un periodistachileno, Franciscode Paula Frías, fue
asesinadoen octubrede 1889 (siglo XIX), en las cercaníasde la ciudadde Temuco(700
kilómetros al sur de Santiago), como consecuencia de las denuncias contra los abusos de las
autoridadesy de los terratenientesque publicabaen su periódico La Voz Libre11. Es el
primermártir del periodismochileno.El argentinoWalsh,durantela dictaduramilitar ensu
país,fundó la Agenciade NoticiasClandestinas(ANCLA), y fue secuestradoy asesinado
por un pelotón de la Escuela de Mecánica de la Armada el 25 de marzo de 1977.

El periodistainvestigadorespañolPepeRodríguezdistingueentre“periodistainformador”
(el que“transmitenoticiasgeneradaspor tercerosconvoluntadde hacerlaspúblicas”)y el
“periodista investigador” quien “elabora una información producto de un número
indeterminadode fuentes(atribuibleso no) y deun análisispersonaldedatos,contrastados
con mayoro menoreficacia,quele conducena comunicarunanoticia sobreunarealidad
que, por su propia configuración y naturaleza, estaba destinada a permanecer oculta…”12

El periodismo de investigación —en un sentido general— se caracteriza por develar aquello
oculto que fuerzassocioculturalesmayoreso menoresimpiden que se conozca.Por lo

10 Verbitsky, Horacio, Un mundo sin periodistas, Buenos Aires, Planeta, 1998, p. 16

11 Cfr. Faundes, Juan Jorge, Vientos de Silencio, Santiago de Chile, Planeta, 1999.

12 Rodríguez, Pepe, Periodismo de investigación: técnicas y estrategias, Barcelona, Paidós, 1994, pp.23-24
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tanto,no esaquelperiodistadetectivequeseocupade escudriñarentrelas intimidadesde
los personajestop paraalimentarlas páginasde las revistasdel corazóno de los tabloides
sensacionalistas.No esaquelrecolectorde escándalosíntimosparala prensamercantil(al
contrario:la prensamercantilistadebieraserblancode los periodistasinvestigadores).Este
tipo deperiodismosegeneróy existeprecisamenteparaalimentara la prensaquesólotiene
la ganancialíquida, el negocio, como máximo ideal. Es semejanteal productor de
pornografía.Usar las intimidades para el negocio sucio. No es ese el periodismode
investigaciónal que nosotroshacemosreferencia.El subdirectordel diario argentino
Página/12, Martín Granovsky, dijo al respecto en el marco de este trabajo:

“Bueno, en el caso de Página/12nosotrosnunca investigamos
vida privada.Tenemoslos datos,los conocemos,los periodistas
somosgentechismosa,estamosinteresados,pero no nos parece
queun diario debaocuparsede eso,salvoquetenganrepercusión
pública. Es decir, obviamentenosotros cubrimos en 1990 la
expulsióndeZulemaYomade la QuintadeOlivos, peroesquela
expulsiónde la mujer del presidentefue decididapor el jefe de la
casamilitar, y fue un operativocasimilitar…Perono noshemos
metido con la vida privada,secreta,no hemosdestapadola vida
sentimentalsecretade Menem,por ejemplo.No nos pareceque
sea función del periodismo eso. Otros lo han hecho o lo hacen…”

EduardoGaleano,periodistay escritoruruguayo,entrevistadoparaestetrabajo,tambiénse
refirió al tema de lo público y “los trapos sucios de la vida íntima”:

“…no hay que confundir el periodismode investigación,serio y
necesario,que es el periodismoque investiga los secretosdel
poder,y que define su propio corajey su propia importanciaen
función del desafío que elige; aquella frase tan linda que el
SubcomandanteMarcos atribuye al viejo Antonio, que nunca
nadie sabrá si existe o no, el tal viejo Antonio, indígena de
Chiapas,quesegúndice Marcosel viejo Antonio le dijo quecada
cual estan pequeñocomoel miedoquesientey tan grandecomo
el enemigoque elige. Entoncesyo digo bueno esa gran frase,
porqueesmuy lindo eso,vossostangrandecomoel enemigoque
elegís, bueno el periodismo de investigación también, como
cualquier tarea humana,sos tan grandecomo el enemigoque
elegís,o comoel desafíoqueelegís,o quehacesuyo,esoeslo que
definetu capacidaddegrandeza.Entoncescuantomásimportante
seaesatareade investigación,mayoresson los peligrosqueva a
enfrentar,perodigo quevalgala pena,queseaporcosasquevalen
la pena,no para exhibir los trapossuciosde la vida íntima de
nadie,no parameterseen los secretosdealcobadeun presidente,
digo no confundir tampocolos niveles.Tal vez como que sería
importanteteneren cuentaesodesdeel pique,queno se trata de
un estímuloa la... porqueparaeso estánlos detectivesprivados
que viven persiguiendoa los maridos infieles o las mujeres
traidoras.Y me parecequeun periodismode investigaciónno es
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lo mismo que una agencia de detectives de cuarta categoría, es otra
cosa,se proponeotrascosas,y tieneunalargaestelade mártires,
además,porquemuchísimagenteha caído intentandoaveriguar
cosasqueno sepuedeaveriguar.Hay muchísimoscasosen todos
los países,tambiénen Europay en EstadosUnidos, asesinatos
misteriososse atribuyena los serviciosde inteligencia,cuando
alguien incomoda mucho lo cepillan, o lo mata misteriosamente un
autoenunaesquina,o desaparecesin dejarrastro,comoesel caso
en América Latina con frecuencia.Me acuerdouna vez en un
congresoque hubo en Guatemalade investigadoressociales, no
eraun congresode periodistas,perotodasestascosassemezclan
mucho, que uno de lo delegados del mundo académico
norteamericanohizo toda una larguísima ponencia sobre los
peligros de no publicar, o sea como en el mundo de la
investigaciónde ciencias socialesera un peligro no publicar,
porquepodíaocurrir que te robaranlos frutos de un trabajo de
investigación,largo y complicado,o queesetrabajono publicado
a tiempofueraobjetode tergiversacióno manipulaciónpor otros.
Entoncesbuenoeratodaunaponenciadestinadaa convencera los
participantesdel congresode que habíaque publicar y publicar
enseguida, lo más rápido posible los resultados de las
investigacionesque se revisaban,y Amilta Mack, una socióloga
guatemalteca,le contestódiciéndolequeenGuatemalaesal revés,
que el peligro no estabaen no publicar sino en publicar. Y, en
efecto,unospocosmesesdespués,tres o cuatro mesesdespués,
estasociólogapublicó un trabajoque afectabael buennombrey
honor de las FuerzasArmadasguatemaltecasporquedemostraba
la participación del Ejército guatemalteco, participación directa del
Ejército guatemalteco,en alguna de las matanzasde aldeas
indígenas,y a ella la desaparecierono la mataron.Entoncesfue
comola prueba,la demostraciónprácticade queteníarazón,que
el riesgo estaba en publicar no en no publicar.”

El periodista argentino Horacio Verbitsky, uno de los maestros latinoamericanos del
género, amplifica este requisito develador de lo oculto, para toda actividad periodística:
“Periodismo es difundir aquello que alguien no quiere que se sepa, el resto es
propaganda”13. Y agrega a renglón seguido: 

“Su funciónesponera la vistalo queestáoculto,dartestimonioy,
por lo tanto,molestar.Tienefuentes,perono amigos.Lo quelos
periodistaspuedenejercer,y a travésde ellos la sociedad,es el
mero derechoal pataleo,lo másequitativay documentadamente
posible.Criticar todo y a todos.Echarsal en la heriday guijarros
en el zapato.Ver y decir el lado malo de cadacosa,quedel lado
buenoseencargala oficina deprensa,de la neutralidadlos suizos,

13 Verbitsky, Horacio, op. cit.  p. 16
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del justo mediolos filósofos y de la justicia los jueces.Y si no se
encargan, ¿qué culpa tiene el periodismo?”.

Entre los pioneros del periodismo investigativo actual están los muckrakers, cuya

traducción más cercana es “escarbadores en la mierda”14, mote que les puso Theodore

Roosevelt. El desprecio de Roosevelt se originó en que estos profesionales de comienzos

del siglo XX se enfrentaron con coraje a magnates y grandes compañías, denunciaron la

corrupción pública, y dejaron en evidencia, con cuidadosas investigaciones, que la gran

nación norteamericana tenía graves problemas sociales. La primera —cronológicamente y

en impacto— fue una mujer: Ida M. Tarbell, quien entre 1902 y 1904 publicó una serie de

reportajes sobre las prácticas comerciales de John D. Rockefeller y la Standard Oil

Company, poniéndolo en serios aprietos15. Lincoln Steffens, denunció las corrupciones

municipales existentes en St. Louis, Minneapolis, Pittsburg, Filadelfia, Chicago, Nueva

York y otras ciudades. Ray Stannard Baker investigó el trabajo de los menores y la

discriminación y situación de los negros. Los muckrakers se extinguieron en 1912 y

dejaron una huella y una tradición que todavía es un desafío.

Eduardo Galeano, sin cambiar lo esencial de la definición (desvelar aquello oculto

que tiene consecuencias públicas, sociales), amplía la noción de oculto, de secreto, a la

trama discursiva, ideológica, estratégica,  que corre por debajo y —mejor— por entre el

texto:

“…hay distintos niveles…En el fondo, también haces
investigacióncuandoquerésrescatarla historiadeverdad,frentea
la granmentirade la historiaoficial. O cuandohacesuna lectura
de los textosdel poderdominantehoy por hoy en el mundo.Y
bueno,tambiénhacenperiodismode investigaciónlos quesaben
leer las estadísticasdel Banco Mundial y del Fondo Monetario.
Aunqueesano esunatareaqueseparezcamuchoa la deSherlock
Holmes; es una tarea tal vez menos prestigiosa, menos
espectacular,pero tambiénesoes de algún modo periodismode
investigación:saberleerlasentretelas.O sea,a partir delmomento
en el queuno compruebaqueen el mundode hoy los mediosde

14 Pérez Iriarte, Jacinto, “El Magazine”, en El Periodismo Escrito, Barcelona, Editorial Mitre, 1986, p. 186 y
siguientes.

15 Pérez Iriarte, ibidem.
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comunicacióndicenmáspor lo quecallanquepor lo quepublican;
queestánhechosmásde silenciosquedepalabraso de imágenes;
quedicenmáspor omisiónqueporacción,entoncessetratadever
lasentretelas.De desarrollareserayo láserquete permitever más
allá de lo queparecequees.Las cosasno soncomoparecenque
son,las palabrasno sonlas queparecequesedicen.Sedice una
cosa, se habla otra. Ese desencuentroentre la palabra y el
significado, entre la palabra y el hecho, hace que aparezcan
espaciosgrandesparaescarbar,profundizar,paraver quehay ahí;
sonlos espaciosocupadospor la mentira,y enesesentidote diría
quehay mil manerasde practicarun periodismode investigación,
o seaun periodismode la curiosidadmilitante,quevayamásallá
de lo que te dicen que ocurre, en todos los niveles…”

No es periodismo de investigación (PI) la mera denuncia originada en la

investigación de otros (policías, políticos, organismos). Ni la sola interpretación

(contextualizar y buscar el sentido de los sucesos particulares). Ni el periodismo en

profundidad (investigar a fondo en fuentes abiertas). Ni el periodismo de precisión (que usa

el método científico y las técnicas de la ciencia). Ni el nuevo periodismo (el uso de las

técnicas de la ficción, particularmente de la narrativa y la novela). Pero el PI engloba todo

ello, usa datos de investigaciones ajenas debidamente citadas; investiga en profundidad,

con precisión, interpreta, denuncia y, muchas veces, usa recursos literarios. Su diferencia,

como dijimos, está en buscar y difundir lo que otros se esfuerzan porque permanezca

oculto. Entre esos “otros”, la propia ideología del sistema.16 Es decir, un suceso o proceso,

una estructura de organización o de relación social invisible a la observación superficial, los

procesos de producción de verosímiles sociales, las “entretelas” a las que se refería

Galeano, también son objeto del periodismo de investigación.

Deberemos distinguir por lo tanto al menos tres tipos de periodismo de investigación: 

a) El que destapa suciedades y escándalos para nutrir el negocio sensacionalista (se

interroga y habla desde el mercado, sobre asuntos de las áreas del consenso o de la

controversia legítima); 

16 Ideología: Ver Glosario.
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b) El que investiga con propósitos altruistas, dentro de los límites de la cultura

hegemónica, pero sin ponerla en cuestión (se interroga y habla sobre asuntos del consenso y

de la controversia legítima); 

c) Aquel que está dispuesto a problematizar e investigar desde la disidencia y la

contracultura (la propia cultura hegemónica es puesta en cuestión; los fundamentos del

sistema, del orden sociocultural vigente son puestos bajo sospecha). 
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Análisis

DIAGNÓSTICO ACTANCIAL

Las tablas de datos resultado de la aplicación de la metodología a los textos de las

fuentes se incluyen al final de esta publicación en el capítulo anexo “Tablas de datos”,

donde, además de las cifras globales que se aportan a continuación, se puede consultar su

distribución por país. Del ordenamiento de estos datos según el Modelo Actancial, que ya

ha sido reseñado, fluye el siguiente diagnóstico global del periodismo de investigación en

Sudamérica, dado el supuesto de que las fuentes calificadas de los países estudiados hacen

posible inferir conclusiones aplicables a toda la región.

Destinador

Los dueños de los medios son mencionados como los principales destinadores,

equivalentes al dios o al rey de los cuentos de hadas, o sea, son quienes encargan su misión

a los periodistas investigativos según el 58,2 por ciento de las respuestas, y quienes los

respaldan con recursos. Luego viene el marco ético de cada cual, con el 36,4 por ciento, es

decir, la fuerza valórica que los motiva e impulsa. Esto se puede interpretar como el

predominio de la voluntad y del interés empresarial en la realización de las investigaciones

periodísticas. Si los propietarios de los medios respaldan a sus profesionales en esta labor,

existe una alta probabilidad de que puedan llevarla a cabo en forma eficiente y eficaz. De

allí que más adelante sean señalados también como el principal obstáculo y como los

principales actores de las propuestas de fortalecimiento. Los empresarios periodísticos

detentan el poder en esta materia y es muy probable que las investigaciones que se realizan

y publican, lo sean porque de algún modo son funcionales a sus intereses, sean estos de

orden político, comercial o una mezcla de ambos.
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Sujeto

El sujeto de las investigaciones periodísticas (equivalente al héroe de los cuentos de

hadas) es el periodista individual (64,3%). La unidad investigativa aparece citada un 35,7

por ciento.  Esto indica que la generalidad de las veces en Sudamérica el periodista

investigador es un lobo solitario. Inclusive en países donde funcionan unidades

investigativas, como Colombia, los equipos son más oportunidades de coordinación de los

esfuerzos individuales que un trabajo conjunto. Las responsabilidades son también

individuales. El exilio de un miembro de la unidad investigativa del diario bogotano El

Espectador, perseguido por su investigación de una masacre de campesinos perpetrada por

paramilitares mientras el Ejército parecía hacer la vista gorda, fue suficiente. El otro

miembro de la unidad (eran dos) pudo continuar su trabajo pues no estaba involucrado en la

investigación que fue cuestionada. Es diferente en televisión, donde la propia naturaleza del

medio obliga al trabajo en equipo.

Objeto Deseado

Aquello oculto, que es de interés público encabeza la lista de objetos deseados por

los periodistas investigadores acumulando un 38,4 por ciento entre 86 respuestas. Le siguen

la fiscalización de lo público y lo privado (18,6 %), la fiscalización del poder (15,1 %), el

rescate de la historia verdadera ante la mentira de la historia oficial (11,6 %) y el

desenmascaramiento de los sistemas de poder (7 %).

Estas opiniones de las fuentes calificadas confirman lo ya señalado como aspecto

que distingue el periodismo investigativo de otras maneras de hacer periodismo. Por un

lado la búsqueda de lo oculto, de lo velado, de lo enmascarado, es mencionado en más de la

mitad de las respuestas (57%). Por otro, el ejercicio de la fiscalización del poder, sea este

público o privado, es mencionado en un tercio (33,7%).

Adyuvantes

El respaldo de los dueños (27,1 % de 96 respuestas), el acceso a la información

(18,8 %), el funcionamiento de las instituciones democráticas (9,4 %), el esfuerzo personal

de los periodistas (8,3 %) y el rigor de sus investigaciones (8,3 %) aparecen como los
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principales adyuvantes. Como se verá más adelante, ello es coherente con la percepción de

los principales obstáculos.

Desde un punto de vista lógico, tanto el Destinador como los Adyuvantes pueden

considerarse las variables independientes de las que depende el periodismo investigativo.

Ello permite diseñar una hipótesis como la siguiente: a mayor respaldo de los dueños,

acceso a la información, funcionamiento de las instituciones democráticas, esfuerzo

personal de los profesionales y rigor en su trabajo, mayor abundancia y calidad del

periodismo de investigación.

Destinatario

La sociedad aparece como el destinatario para quién se realiza el periodismo

investigativo en el 95 por ciento de las respuestas. Ello es coherente con la naturaleza

comunicacional del periodismo. Se elabora información para un público. Y este público, en

la actual era de la prensa de masas, es la sociedad.

Temas más frecuentes

Aunque no es una de las variables del análisis actancial, pareció oportuno incluir en

el presente diagnóstico un panorama de los temas más frecuentes abordados por los

periodistas investigadores, a juicio de los informantes calificados. Estos son: corrupción

(39,7 % de las respuestas), narcotráfico (11 %), derechos humanos (11 %), abusos de poder

(8,2 %) y conflicto armado (8,2 %). Hay mencionados otros temas con porcentajes

inferiores al cinco por ciento, que se pueden ver en las tablas del anexo. 

Las variables oponentes (obstáculos) y propuestas de fortalecimiento, por constituir

respuestas directas al problema central de este trabajo, se entregan a continuación en forma

más detallada.
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OBSTÁCULOS  AL PERIODISMO INVESTIGATIVO

Unade las dospreguntasprincipalesqueseplanteóresolvercomoobjetivo de esta

investigaciónfue: ¿Cuálesson los principalesobstáculosal periodismoinvestigativoen

Sudamérica y cómo se jerarquizan?

De lasconversacionescon los 48 entrevistadosenseispaísesseobservóun total de

297respuestaspertinenteslasquefueroncategorizadasenseisgrandesáreastemáticasy en

el siguiente orden jerárquico: los obstáculosrelacionadoscon los propietariosde los

medios,con el Estado,con el accesoa la informaciónpúblicay privada,con los actosde

violencia contra periodistas,con la necesidadde mayor formación y capacitación,y,

finalmente,unasextacategoríacomodíndondeseincluyeronrespuestasvariadas,perono

significativas como atributos asignables a la región.

Lo anterior se observa en la siguiente tabla:

Orden Obstáculos provenientes del Área Temática: Frecuencia Porcentaje
1

Propietarios de los medios
80 27

2
El Estado

76 26

3
El Acceso a la Información

41 14

4
La Violencia contra los periodistas

37 12

5
La necesidad de formación y capacitación

16 5

6
Subtemas diversos

47 16

Total
297 100
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El gráfico nos muestra las mismas variables,peroordenadas por país:

Los obstáculosprovenientesdel área temática “propietarios de los medios” se

desagreganen nueve categoríasen el siguiente orden de importancia, según sus

frecuencias: 

1. Presiones de los anunciantes (25 %)
2. Conglomerados económicos y sus redes de intereses (21 %)
3. Presiones de cercanos a los dueños (15 %)
4. Concentración de la propiedad (15 %)
5. Ocultación deliberada de información (6 %)
6. Interferencias directas de los dueños (5 %)
7. Carencia de recursos en la empresa (4 %)
8. Carencia de equipos de periodistas investigadores (5 %)
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9. Poder de los medios de comunicación dominantes (3 %)
10.Otorgamiento de favores a los periodistas (1 %)

Las categorías1, 2, 3, 4, 6 y 9 son de un mismo ordentemático,que se podría

denominarcon el rótulo “influencia de los conglomerados”,el que concentraun 84 por

ciento de las respuestas.

Ello implicaría que el periodismo investigativo en Sudaméricasería variable

dependiente en alto grado de la influencia de los conglomerados económicos, que reúnen en

su red oligopolios que conllevanconcentraciónde la propiedadde los medios,redesde

interesescon susanunciantesy con individuosy empresasde su ámbito, lo que se suele

traducir en presionesdeterminantestanto paraemprenderuna investigaciónperiodística,

como para desarrollarla y llevarla a término. 

Obstaculo: Responsabilidad de los propietarios

C ongl ome r a dos 

e c onómi c os ( r e d 

i nt e r e se s)

2 1 %

C a r e nc i a  de  

r e c ur sos e n l a  

e mpr e sa

4 %

N o ha y  e qui pos 

de  P I

5 %
Fa v or e s a  los 

pe r i odi st a s

1 %

M e di os domi na nt e s 

de  c omunic a c i ón

3 %

C onc e nt r a c ión de  l a  

pr opi e da d 

1 5 %

P r e sione s de  

c e r c a nos a  l os 

due ños

1 5 %

P r e si one s de  l os 

a nunc i a nt e s 

2 5 %

Oc ul t a mi e nt o 

de l i be r a do de  

i n f or ma c i ón

6 %

I nt e r f e r e nc i a s 

di r e c t a s de  l os 

due ños

5 %
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Una de las característicasde estetipo de obstáculoses su naturaleza“invisible”,

sutil, pues suele existir por debajo y en forma contradictoriacon las declaracionesy

posturasoficiales de los medios y sus propietarios.Los periodistassuelensentir esta

influenciamáscomoun impulsoa la autocensurapensandoensuestabilidadenel empleo,

que como una censura directa y explícita.

Las otrascategoríasno son necesariamenteindependientesde estaacción de los

conglomerados,puessu influjo seprolongaríahastalos mediosde la competenciaque,si

son carentesde recursoso tienen problemasfinancieros,quedana mercedde su pauta

publicitaria.El otorgamientodefavoresy coimasa los periodistas(desderegalosinocentes,

como botellasde vino y chocolates,hastasobrescon dinero y salariosbrujos) no sería

tampoco ajeno al ocultamiento de información o a determinados sesgos.

En proporciónlevementeinferior, el Estadoespercibidocomootro de los grandes

obstáculosparala investigaciónperiodísticaenSudamérica.Entrelasprincipalescategorías

agrupadasen el conjunto temático estatal, figuran, en el mismo orden jerárquico, las

presionesde las autoridades(que por lo generalson extraoficiales,subrepticias,entre

penumbras:una palabraal oído del amigo y camaradade partido que la depositacomo

consejoenel oídodel destinatario;o directas:comola llamadatelefónicadeun ministroal

director de un medio); la falta de democraciao la debilidadde la democracia(lo que es

especialmentesignificativo en el casode Perú,paísen el que las entrevistasserealizaron

unaspocassemanasantesde la caídade Fujimori; al contrario,en Argentina y Brasil,

dondela democraciaha demostradoestarmássólida en las últimas décadas,resistiendo

hastacaídaso retirosapresuradosdepresidentes,estavariableesinexistente;enUruguayy

Chile, la debilidad democráticaes citada como factor que obstaculizaal periodismo

investigativo;secita tambiénla arbitrariadistribucióndela publicidadestatal(conespecial

pesoen los casosde Perú,Uruguayy Chile), los procesosjudiciales,específicamentepor

injurias y calumnias,el rechazode los gobernantesa serescrutados(con particularacento

en el Perú de Fujimori) y la impunidad (principalmentecuando las investigaciones

periodísticasno logran ser consideradaspor los tribunales de justicia o cuando los

funcionarios dejados en descubierto no son removidos de sus funciones).
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El conjunto temáticode Accesoa la Informaciónpública y privada,reúnevarias

categorías,pero la más mencionadaes la que se enunciacomo “no hay cultura de la

información”, y en la que se resumenafirmacionescomo “culto al secreto” y “trato

preferenciala personasVIP”, particularmentede los burócratas,que inclusive en países

como Colombia, donde rige como ley el derechode petición, segúnla mitad de los

entrevistadoséstees neutralizadoy dificultado en la prácticafuncionaria;igual quejase

escuchó en boca de muchos (cerca del 80 por ciento) de los entrevistados argentinos.

Le sigueen volumende frecuenciasla categoríamuy cercanatemáticamentedel

“uso abusivo de la reserva”.

OB ST A C ULOS D ESD E EL EST A D O

R echazo  d e lo s 
go b ernant es a ser  

escrut ad os
1 4 %

Imp unidad
8 %

Pro cesos 
jud iciales 

1 7 %

A rbi t rar ia 
d ist rib ució n 
p ubl icid ad  

est at al
1 6 %

Presio nes d e 
aut o r id ad es

2 9 %

Falt a demo cracia 
1 6 %
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La violenciacontralos periodistasespercibidapor los informantescalificadosenla

forma de amenazas(mencionadaspor la mayoríade ellos) y en menorproporcióncomo

asesinatos.En Colombiael 80 por cientomencionólas amenazascomoobstáculo,y el 60

por cientomencionóademáslos asesinatos.Varios entrevistadoscolombianosdijeron que

es particularmente riesgosa la actividad periodística cuando se investigan hechos

relacionadoscon violaciones a los derechoshumanos.No sólo temen los periodistas

colombianosa paramilitaresy guerrilleros,sino tambiénal Ejército,y por ello algunoshan

debidoemigrar forzosamenteal exilio. Perú siguea Colombiaen temor y peligrosidad.

Argentina y Brasil son los paísespercibidoscomo menospeligrosos.En Chile habría

amenazastanto como en Colombia (y también en investigacionesrelacionadascon

violacionesa los derechoshumanos),pero los asesinatosde reporterosno seregistranen

este país.

OBS TAC U LO AL A C C ES O D E IN FOR M A CI ON

Ley   f inanc iami ent o 

2 %
A l  De r ec ho de  P e t ic i ón 

1 2 %

U so abusiv o de  la  r ese r v a

2 9%

No hay  c ul t ur a  de  la  

i nf or mac ión 

57 %
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Todo lo anteriorimplica quelos propietariosde los mediosy los estadostienenun

papeldeterminanteenel presentey futuro del periodismodeinvestigaciónenSudamérica,

ya quedoscategoríasrestantes,accesoa la informacióny violenciacontralos periodistas,

no son ajenas al poder y control de los conglomerados económicos y de los estados. 

Tampocolo esla deformacióny capacitación,querequieredel apoyoempresarialy

estatal.

Igualmentesepuedeinferir de estoquenecesariamentela situaciónenunciativade

los periodistasinvestigadores—esdecir, desdedóndeemiten—estádeterminadaen gran

medidapor el sistemacultural, político y económicovigenteen la región,lo queconlleva

OB ST A C ULO:  V IOLEN C IA  C ON T R A  P ER IOD IST A S

A sesinato s 
35%

A menazas 
65%

FALT A DE  FORM ACI ON P ROFE SI ONAL 

Fa l t a de r i gor  en l as 

i nvest i gaci ones  
31 %

Fal t a  de  f or maci ón 

1 9%

Fal t a  de  pr of undi z ac i ón y  
cont ext ua l i z ac i ón

31 %

Fal t a  de  é t i ca  en l a  
i nvest i gac i ón

1 3%

Fal t a  de  t r aba j o en equi po

6%
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límites y funcionalidades(para más información sobre este aspecto,se incorpora un

capítulo,titulado“Situaciónenunciativadel periodistainvestigador”,decaráctercualitativo

y que se nutre además de información bibliográfica complementaria.
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PROPUESTAS DE MEJORÍA Y FORTALECIMIENTO

La segundacuestiónqueguió estainvestigaciónfue la búsquedadepropuestaspara

mejorary fortalecerla prácticadel periodismode investigaciónenSudamérica.El modelo

actancial,junto con facilitar la identificaciónde los oponentes u obstáculos,hizo posible

encontraraquellosfactoresque a juicio de los entrevistadosseríanadyuvantes, es decir,

mediosparasu mejoríay fortaleza.A partir de estosadyuvantes,queen unaperspectiva

estratégicaseríanfortalezas(de los mediosperiodísticos)y oportunidades(ofrecidaspor su

entorno), se pueden diseñar soluciones.

El respaldode los dueñosde los medioses el adyuvantemencionadopor la gran

mayoría de los informantescalificados.Tal respaldodeberíaconsistir en el aporte de

recursos:invertir dineroen tiempo(díaso semanasde trabajosin productosinmediatosy

con riesgode queal final no hayaproducto)e insumoscomobasesde datos,transporte,

viáticos de alimentación y alojamiento. También se cita la necesidadde que los

empresariosperiodísticosapoyena supersonalconformacióny capacitaciónespecializada,

lo querequiere,también,invertir en tiempoy gastosno inmediatamenteproductivos,pero

rentablesen el medianoy largo plazo. Muchos de los entrevistadossubrayaronque el

periodismoinvestigativo“esun buennegocio”paralasempresas.Queseseñaleel respaldo

empresarial como principal adyuvante, es coherente con el hecho que los propietarios de los

mediosaparezcantambiéncomoel principalobstáculo.Los dueños(y los conglomeradosy

sus oligopolios) son efectivamente quienes tienen en gran medida el poder en esta materia.
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Sobrela basede estacomprobación,seríanecesariodiseñarestrategiasdirigidasa

obtenerel compromisode los empresariosperiodísticos.Tal vez, seamenesterprimero

algunaaccióndesensibilización,comola organizacióndeseminarioso talleres,motivarsu

reflexión,quizása partir de la difusiónde estepropio informe.No obstante,parecieraque

no cabe hacersemuchasilusiones, sobre todo a la luz del anexo sobre la situación

enunciativadel periodistainvestigadorsudamericano.Pero hay que considerarque las

empresasperiodísticasno sonhomogéneasy quesuelehaberuna variedadimportanteen

cuanto a posicionesconservadoraso liberales respectodel sistema capitalista y sus

manifestacioneshistóricas. Un propietario latinoamericanode buenos aires liberales

entrevistadoparaestainvestigación,expresósuesperanzade quelos herederosdeAgustín

Edwards puedan en el futuro liberalizar a El Mercurio de su extremo conservadurismo.

Desde el punto de vista de las condicionesde viabilidad de un proceso de

sensibilizacióny compromisode los propietariosde los medios, es posible realizar

actividadesen esesentido,puessetratade unavariableinternade los mediosy al alcance

de la sociedadcivil y organizacionesde apoyo.Distinto esel casode las dosquesiguen,

que son externas y fuera del control de los medios y de los periodistas.

El queexistanleyesy procedimientosexpeditosdeaccesoa la informaciónpública

y privadade interéspúblico es consideradoen segundotérmino de importanciacomoun

adyuvanteparala mejoríay fortalecimientodel periodismoinvestigativoen la región.Pero

A DYU VA N TES  EN S U R A M ER IC A
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no se subrayatanto que exista la normativa, como que ésta sea aplicable. Tanto en

Argentina como en Colombia los entrevistadospusieronde manifiesto las dificultades

prácticasdeaccedera la informacióna pesardelaslegislacionesaparentementefavorables.

Lasinstitucionesy los funcionariosseesmeranenel abusodesusfacultadesdereserva,en

la inercia cultural de lo secreto,y en ponertrabasa lo que deberíaser transparentea la

fiscalizaciónciudadana.Setratade unavariableexternaa los mediosy a los periodistasy

difícil de controlar.

El funcionamientodelasinstitucionesdemocráticasespresentadoentercerlugarde

importanciacomo adyuvante,lo que competeexigir a los ciudadanosy practicara los

mandatariosen los diversospoderes:ejecutivo, legislativo y judicial. En los hechos,es

también una variable externa a los medios y a los periodistas muy difícil de controlar.

En cuartolugar se ha situadoel esfuerzopersonalde los periodistas,y en quinto,

sextoy séptimo,el rigor enla investigación,el conocimientodela historiay el ejerciciode

un periodismocrítico. Estasúltimas tienenmucharelacióncon el oponenteidentificado

comofalta deformacióny capacitación.Un periodistaespecializado,debidamenteformado

y capacitado,serárigurosoen susinvestigaciones,y en la presentacióny análisisde los

resultados.Por lo tanto,estrategiasy programasdeformacióny capacitacióndeperiodistas

investigadores,se inscribenen estalínea de trabajoque aparececomo la másviable de

todas las actividades de mejoría y fortalecimiento del periodismo investigativo

sudamericano.

Es significativo mencionarque en el sondeorealizadoen Antigua, Guatemala,en

1999, a un conjunto de periodistas latinoamericanos,principalmente de la zona

Centroaméricay el Caribe,el modeloactancialresultantefue muy parecidoal logradoenla

presenteinvestigación,y laspropuestasapuntabanendireccionessemejantes:necesidadde

respaldode los propietarios(22%), la actitud personaly conocimientosque manejeel

periodista (17 por ciento).0
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Consultadosespecíficamentepor propuestasparael fortalecimientodel periodismo

investigativo, los informantes calificados de la presente investigación señalaronlas

siguientesprincipalesacciones: respaldoempresarial(33%), capacitaciónde periodistas

investigadores(28%),organizacióndelos periodistasinvestigadores(9%), másperiodistas

investigativos (6%) y ley de acceso a la información (6%).

SITUACIÓN ENUNCIATIVA DEL PERIODISTA INVESTIGADOR

UN ACERCAMIENTO CUALITATIVO AL TEMA

Como con casi todo, en materia de periodismo de investigación no se puede
generalizar.No se puedehablar de un periodismode investigación,sino de diversos
periodismosde investigación.El periodismode investigaciónno puedeser ajeno a la
médula de los males de cada sociedad particular. Es distinto investigar desde la
perspectivadel Norte quedesdeel enfoquedel Sur. Es distinta la noción de corrupción
desdela miradadel Nortequedesdelos ojos del Sur.Es diferenteel conceptode robo en

PROPUESTAS PARA FORTALECER EL PERIODISMO INVESTIGATIVO

Respaldo 
em pres ar ial 

41%
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per iodis tas  

inves tigadores  
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los  per iodis tas  
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Más  per iodis tas  
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la mentede quien tiene hambre,al conceptode robo en la de quién está harto. Es
incompatiblela ideadepropiedaddela tierra capitalistaeuropeooccidentalqueanidaen
el cerebrodeun terrateniente,conla ideadela tierra comodiosamadregeneradoradela
vida y de la gente,a quien,a la inversa,nosotrospertenecemos,sentimiento-pensamiento
del pueblomapuche.El periodismode investigacióndebeestudiarse,por lo tanto, desde
los aspectospeculiaresde cadacultura y situaciónenunciativa.Sin perjuicio deello, hay
también una panorámica cosmopolita que ilumina y da sentido a las particularidades. 

No puede quedarsela noción de periodismo investigativo en la superficie de lo
detectivesco,que rastrea aquello oculto pero trivial, y superficial. El periodismo de
investigación debe bajar —en cada situación particular— a las profundidadesdel
Infierno: allí dondesemanejanlos hilos del bieny del mal, dela vida y de la muerte.Allí
sebajó durantey despuésde la dictaduramilitar chilenatratandodedescubrirel destino
de los detenidos-desaparecidos;los negociadosde quienesse hicieron magnatescon las
privatizaciones;el verdadero alcance de la pobreza en medio del mito del milagro
consumista.Allí bajó en la dictaduramilitar argentinala AgenciaANCLA,“Agencia de
Noticias Clandestinas”, ancla de aferrarse al fondo de la verdad.17 

Uno de los problemasa los que da respuestaestainvestigaciónes el de la situación
enunciativadel periodistainvestigador.Esdecir,¿enquécontexto,en qué entramado, se
instala el periodista investigador sudamericano, tanto para investigar como para
elaborar la información que difunde? 

Ello esdeprimeraimportancia,porque,tal comoseexplicaenel Glosario,respectodel
conceptode información,ocurrido un sucesocualquiera,la informaciónemitida por una
fuente,y por un medio,esproductode un intentoentrópicopor reducir la incertidumbre
que ese acontecimientogenerao puedegenerar,segúnel grado de probabilidadde su
ocurrenciay consecuencias;de un intento por hacerla pertinente, útil, funcional a la
ideologíay fines específicosque sobreeseasuntoparticular el propio medio tiene, sin
perjuicio del procesode pertinentizaciónqueya hanhechocadaunade las fuentes.Esto
puedeimplicar una explicacióno interpretaciónoficialista tranquilizadora,trivializadora,
distorsionadora,por ejemplo,anteun alza inesperadadel dólar, y decir apresuradamente
queesun hechoexcepcionaly queno se tratade unacrisis estructural,contrariamenteal
opositor que reaccionamagnificándolay culpando a las políticas del gobierno. La
información,ademásadquiereun valor situacionalen relaciónconun modelode contexto
y estratégicodel emisor, al quesefuncionaliza.Espeóno piezadeunapartidadeajedrez.
Es a la vez produciday productoen relacióncon esecampode batalla.Ante un mismo
suceso(el alzadel dólar)hay,enesteejemplo,unainformacióngeneradapor el gobiernoy
funcionala suestrategia,y unainformacióngeneradapor la oposición,funcionala la suya.
Y, tercero,hay un valor en juego comprometido.Si reduceincertidumbre,si adquiereun
valor posicional,es finalmenteporquequien o quienesla produceny la emiten,quieren
obteneralgo. Y ello vale tanto para el propio periodistainvestigador,que producela
información, como para su medio —que la publica, modifica o rechaza (y que, si la publica,
lo hacedeunadeterminadaforma,máso menosdestacada,en tal o cual sección,etc.)—y
17 Verbitsky, op. cit., p. 19
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paralas fuentes(la informaciónqueel periodistarecibecomomateriaprima no esneutra,
viene “cargada”). 

Dado lo anterior, ¿cuál es el valor en juego comprometidoen el trabajo de los
periodistasinvestigadoressudamericanos?¿Cuáles el entramadoestratégicoal que están
subordinados?¿A favor de quién o de qué reducenincertidumbrey hacenpertinente,
funcional, lo sucedido?¿Nos quedamossólo en el funcionario o político corrupto?
¿Dejamosen evidenciala corrupciónestructuraldel modeloeconómico?¿Revelamosel
caráctercupular de los sistemasdemocráticosy cómo la ciudadaníaestáen la práctica
cotidianamarginadadel poderreal y de los aparatosque lo ejercen?¿Enqué tablerode
ajedrezestáinstaladoel periodistainvestigadorsudamericano?¿Espeón?¿Pieza?¿Hayun
jugador que lo mueve?Y si lo hay: ¿quétanta influencia y control ejerce?¿Cuáles el
objeto deseado? ¿Quién o quiénes él o los destinatarios de ese objeto?

Si vemosla situaciónenunciativadesdeel Modelo Actancial másarriba reseñado,el
periodistainvestigadoresel sujetoqueestábajo un destinadory apoyadopor susfuerzas
adyuvantesse enfrentaa las oponentesparaobtenerel objeto deseadoy entregárseloal
destinatario.

El periodismo y su dependencia del contexto sociocultural

Un principio de respuestalo encontramosen la siguientehipótesisde trabajo: el
contexto cultural (entendiendo cultura en sentido amplio: creencias, valores,
conocimientos,normas,habilidadesy destrezas,actitudes),el contexto jurídico-político
(leyes, Estado, etc.) y el contexto económico(modo de producción específico),son
determinantesengradoimportanteenla construccióndela informaciónperiodística.Dicho
de otro modo, el discursoperiodístico (DP) es variable dependientede los contextos
cultural (C), jurídico-político (JP)y económico(E) en unasociedaddada.Es decir, ni un
medioperiodísticocualquierani el periodistainvestigador,esajenoa su contextocultural,
jurídico-político y económico. Al contrario, es en alto grado dependiente. 
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El contextocultural no son sólo las culturasde su estrato,clasesocial, etnia, país,
regióno conglomeradomayor(v. gr.: Occidente),sinotambiénla culturaprofesionaldesu
gremio18.

En el contextojurídico-político son determinanteslos cuerposlegalesrelativosa la
libertad de expresióny de prensa,al accesoa la información,a la concentraciónde la
propiedaddelos mediosinformativos(legislacionesantimonopolios),y a la distribuciónde
la publicidad estatal. Podríaafirmarseque la calidad del periodismoinvestigativo(PI)
dependedemayoresespaciosdelibertaddeprensa(LP) y accesoa la información(AI), así
como de baja concentración de la propiedad (CP) y equitativa publicidad estatal (PE). 

Los mayoresobstáculosal ejerciciodel periodismoinvestigativo,comosehavisto, son
sentidos justamente respecto de las señaladas variables independientes. 

18 Cultura profesional de los periodistas: Ver Glosario.
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El Contexto Económico como situación enunciativa: 

Se investiga desde los Medios y desde el Sistema

La dependencia de los periodistas respecto de los dueños

De la simple observaciónse deduceque el periodismoinvestigativo sudamericano

existe en formacionessocialesde tipo capitalista,insertasen el predominantesistema

global neoliberal, lo que genera un particular tipo de relación entre empresarios

periodísticos (los dueños de los medios informativos) y periodistas asalariados

(profesionalesqueconfeccionanun productoa cambiode un salario).Estasrelacionesse

establecenen lo fundamentalsegúnel patrón que sueleregir las relacionesempresario-

obrero. Es decir, el empresariopagapor un producto para cuya elaboraciónexiste un

conjuntodenormasexplícitas,contenidasenlos manualesdeestiloy éticadelos diferentes

medios.Los periodistasde hoy no viven sino a condiciónde encontrartrabajo.En Chile,

por ejemplo,hay 32 escuelasde periodismo(18 de ellasen Santiago)queestántitulando

cercademil profesionalesanualesparaun mercadolaboralquetotalizaunos2.000puestos

de trabajo,y querequiereenla RegiónMetropolitanadeunos120profesionalespor año.19

Si seconsideratodo el país,unaopinión muy optimistapodríaelevara 240 estacifra. La

tendenciade los mediosen Chile es la de contratarmanode obra barata,profesionales

reciénegresadosde las escuelasque suelentrabajarpor salariosinferiores a doscientos

dólaresmensuales,mientrasel sueldode un periodistacon experienciafluctúaentremil y

19 Cfr. Encuesta realizada en 1990 por encargo del Colegio Nacional de Periodistas. 
Cfr. también  “El ‘boom’ de las escuelas: ¿ola de cesantía?”, A toda prensa, N°3, agosto 1992, p. 9, y Cfr.
además Echeverría, María Inés e Iturrieta, Silvia, “Mercado actual para los profesionales del periodismo en
la Región Metropolitana y su tendencia a 1998”, Revista “Comunicación y Medios” del Departamento de
Ciencias y Técnicas de la Comunicación, Universidad de Chile, N°11, 1993, pp. 243-275. Este estudio
constata en 1993, Región Metropolitana, 1.370 puestos de trabajo (jornada completa, o 61.644 horas
semanales para jornadas completas de 45 horas semanales). Considerando tasas de mortalidad, reposición y
crecimiento, proyectó para 1998 un total de 1.890 jornadas completas (85.052 horas semanales) y una
demanda anual promedio de 120 periodistas.  Visto el panorama desde el 2001, la impresión del autor es que
estas cifras no habrían variado sustancialmente. 
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tres mil dólares.Es decir, si el periodistaencuentratrabajo, lo encuentraúnicamente

mientrassu trabajoacrecientael capital,y, enmuchoscasos,no sólo cuandocontribuyeal

aumentodel capitaleconómico,sino ademásdel capital ideológicodel medio,queestáal

serviciodela legitimacióny reproduccióndelascondicionesexistenciadel sistema.Ello se

refleja en los límites y censuraquelos propietariosy editoresde los mediosponena los

periodistasinvestigadores,e inclusive a los simplesreporteros.Por lo tanto,es un hecho

que la libertad de expresiónde los periodistasasalariadosestáregida por las reglasdel

juego de sus patrones.El ex presidentedel Colegio de Periodistasde Chile, Senén

Conejeros,en sucalidadde tal y enreiteradasocasionesha dichoquelo queexiste“no es

libertad de prensa, sino libertad de empresa”:

“Vamos despejandocosasque nos permitan visualizar el fondo del tema. Es que
tenemoslas cosasmedianamenteclaras.El problemaestáen que hoy en Chile no es el
periodistael queseleccionala información.Normalmenteestásujetoa un editorqueno es
periodista,pero respondeideológicamenteal dueño[…] En estepaísnuncahan existido
empresas periodísticas, sólo han existido empresas comerciales que utilizan la
comunicacióny el periodismocon fines ideológicos[…] Estees el único paísdondeun
diario durantediecisieteañospierdemillonesdedólaresy los dueñoslo siguenfabricando
sólo porque el medio de comunicaciónes una influencia ideológica sobre la opinión
pública…”20

Esta situaciónde dependenciade los periodistasrespectode sus empresasy de los

propietarios de éstas o de sus representantes,se da en toda Sudaméricasegún los

antecedentes reunidos en la investigación y es de larga data.

En efecto,indicadordelo anterioresquequince,deentre63 periodistasinvestigadores
de Argentina,Bolivia, Colombia,Chile, México, Panamá,Paraguay,Perú,PuertoRico,
Uruguayy Venezuela(el 24 por ciento)señalaroncomoobstáculo[terceromásfrecuente]
para sus investigacioneslas "advertenciasde los jefes o propietariosdel medio de no
investigar temasque puedanperjudicar a anunciantes,familiares, amigos personaleso
dirigentes políticos"21. 

20 Senén Conejeros, Presidente del Colegio de Periodistas al momento de hacer esta declaración, en “Debate
Ley de Prensa, el derecho del pueblo de estar informado”, Santiago de Chile, Pensayos, Escuela de
Periodismo Universidad de Santiago, 1995, p. 14.
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El 45,8 por ciento de los periodistasargentinosrecibió algunavez directivas"desde
arriba"paraqueno escribieseo serefiriesea algúntemao personaen particular.Los más
presionados son los de las secciones Información General y Economía22. 

“...el 57por ciento de los periodistas[en Argentina] algunavez sufrió un intento de
soborno”23. Los intentosde sobornoprovinieronde gruposeconómicos(segúnel 52,6por
ciento de quienessufrieron la oferta),de algún grupo político (el 35,1 por ciento) y del
gobierno(12,4 por ciento).Y las seccionesmástentadaspor los gruposeconómicosson
Economía, Espectáculos, Redacción y Política Nacional.24

“En la claseempresarial(chilena, es) frecuente:la cooptación,medianteestrategias
‘amistosas’, de las simpatías de los periodistas...”25

“No profundizaréaquíen la vieja prácticade los periodistassobornados,aquellosque
recibendineroensobres,prácticaquecontinúavigente,sobretodoenperiodistaspolíticos,
y aúnen los deportivos,algunosde los cualessonasalariadosde los clubes.Estapráctica,
extendidaen Colombiay en variospaísesde AméricaLatina,no hadesaparecidodel todo
aunque la creciente profesionalización de los comunicadores la ha hecho retroceder”26

La injerenciade los dueñosde los mediosen la publicacióno no denoticias,informes
interpretativosy opiniones,y en el modo en que éstasse publican,no sólo es un hecho
generalizadoy reconocido,sino,además,comoya seha venidoinsinuando,no esajenoa
las cúpulasnacionalesy transnacionalesdel poder.A travésde los dueñosde los medios
—y desuscanales,los editores—sonlos gruposeconómicosmáspoderosos—no sólode
un paísen particularsino del planeta—los queejercensu influenciay control.Y también
lo hacen los gobiernos.El trabajo de los periodistasasalariados,incluido el de los
periodistas investigadores,salvo que se desenvuelvanen forma independiente,es
manipulable desde las esferas del poder sea por razones político-ideológicas o mercantiles.

La redacción manejada por la gerencia de marketing

Un ejemplodedeterminacióndel contenidoperiodísticodesdela gerenciademarketing
es evidente en el diario chileno La Tercera de la Hora, de la empresaConsorcio

los países andinos, Lima, Fundación Konrad Adenauer, 1995, p.73

26 Pedro Badrán, “La corrupción de la misión periodística”, Seminario Internacional Los Desafíos del
Periodismo Hoy en América Latina, Asociación de Escuelas de Periodismo y Comunicación Social
(ASEPECS), Santiago, Octubre 1996.
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PeriodísticoS. A. (COPESA),segúnse infiere de un documentoescritoen septiembrede
1994 por el subgerentede marketing, ingenierocomercialRobertoRíos A., cuandose
reformuló el diseño del periódico: 

“Es el diario desiempre,el dela clasemediaemergente.Esmodernoy exitoso.Valora
los conceptosfundamentalesde la sociedadcomola familia, el medioambiente,la cultura
y el progreso[...] con vocaciónde servicio y sanoespíritucomercial...[...] entretenido...
fácil de leer y portátil... ágil y breve...[..] El cuidadodel tono del diario haceque se
prefieranexpresionespropiasde la cultura del grupo medio-alto.Se evitan modismosy
expresionespopulares...En fotografía tambiénse privilegian imágenes,vinculadas,por
ejemplo,al medio ambiente,la cultura y la solidaridad.Se subexplotantemasde sexo,
violencia, miseria, crimen, etc., a menos que constituyan noticias relevantespor su
dimensión o alcance...”27 

 

Estapolíticadel diario La Terceraoptapor unaretóricade doblepapel,queselecciona
y muestralo queconsideravaloresde su públicoobjetivo y ocultael sexo,la violencia,la
miseria, el crimen. Es decir, consciente, planificadamenteconstruye un discurso
mitológico, verosímil, pero sesgadopor razonesexclusivamentemercantiles,como su
propio subgerente de marketing relata: 

“La Terceradebióplanificar la reformulacióndesuproducto...parapoderofrecera los
avisadores–fuentedel negocio—unacarterade lectoressiempreatractivay renovada...
Quizásel factor determinanteque permitió a La Terceraefectuarcon éxito estacirugía
mayor a su producto periodístico fue el trabajo multidisciplinario”28

Que la secciónperiodísticade un medio dependade los criterios de la gerenciade
marketing,no es exclusividaddel diario La Tercera, es un hechoen todos los medios
mientras su existencia sea el resultadode transaccionescon los lectores y con los
avisadores. Es un fenómeno propio del periodismo en el mundo capitalista.

27 Roberto Ríos A., Subgerencia de Marketing, La Tercera de la Hora, 1994, documento. 

28 ibídem
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Entre los dueños, el mercado y los centros de poder

En un seminariorealizadoen Uruguay"se destacóque cuantomayor es el grado de
compromisodelasempresasperiodísticasy delos periodistasconlos centrosdepodermás
se obstaculiza el seguir una investigación"29. 

Uno de los entrevistados para nuestra investigación, Nelson Freddy Padilla, periodista
del semanario Cambio, de Colombia, señaló como grave obstáculo en su país los vínculos
de los dueños de los medios con los grandes grupos económicos y su interés por mantener
buenas relaciones con los gobiernos de turno:

“…los mediosde comunicaciónno sontan independientescomouno quisiera,a pesar
dequetodoslos díasunoda la peleapor los temasy logravictorias,tambiénhayderrotas,
y cuandouno ve queel mediono quiere,hay queagacharla cabeza.Primerotendríaque
haberun cambiode actitud de partede los dueñosde los mediosde comunicaciónpara
enfilar másbateríasa la investigaciónperiodísticay estarmenosapegadosa los temasdela
agendadelos gobiernos,queesel granerrorquecometemos.Comolos mediosestáncada
vez másligadosa lo quedecidael gobierno,entoncescadavez hay menosindependencia
parainvestigar.Otro punto importanteseríadesligarlos mediosde comunicaciónde los
grandesgruposeconómicos,que es otro fenómenoque se estáhaciendocadavez más
evidenteaquíen Colombia.Unove un diario comoEl Espectador queduranteun siglo fue
líder en esetipo de periodismoy ahoraestáen manosdel grupoeconómicomáspoderoso
del país.Esoya le quitaunaindependenciamuy grandefrentea los temasdeinvestigación,
esoesgrave….ElgrupoSantoDomingoesdueñode El Espectador, de la revistaCromos,
deun canaldetelevisiónqueeslíderdenoticias,entoncesla independenciapasaa segundo
plano, y sobre todo cuando los mismos monopolios que manejan los medios de
comunicaciónestánmetidosen casosde corrupción.Recientemente[agostodel 2000] se
produjoun escándaloporqueel canalRCU,queesdel otro grangrupoeconómicodel país,
del grupoArdila Lulle, presionóy casisobornóa los miembrosdela ComisiónNacionalde
Televisiónparaquele favorecieranlasnormasjurídicasdel canal,entonces,¿cómoseva a
denunciar eso si los mismos miembros lo tapan…”

¿Dentro del sistema o contra el sistema?

Gerardo Bleier, editor general de la revista Post-Data, de Montevideo, tiene un discurso
muy claro respecto de los límites de la investigación periodística y, por lo tanto, de su
situación enunciativa:

“…hay algunos periodistas de investigación de izquierda que a mi juicio no
comprendenquelasinvestigacionesdebenrealizarse,publicarse,presentarsecomoactosde
desviacióndel sistemay no como demostrativosde la crisis del sistema,másallá de la
opiniónquecadauno tengasobreel sistema.Yo no sési el capitalismova a serel sistema
quenosrija durantelos próximoscienaños.Lo quesí séesqueenlos próximoscincuenta
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años vamos a vivir en democracia y en capitalismo, de tal suerte que parece oportuno actuar
enesecampodesdeel sistemay paramejorarel sistemay no paravoltearlo.Esto,quedigo
muy rápidamenteno esun temamenor,esun temaesencialdela culturadel periodismode
investigación.A mi juicio hayqueaprendera hacerperiodismode investigaciónvalorando
los actos de corrupción que se detectencomo desviacionesdel sistemay no como
intrínsecosal sistema.Ello nospermite,al mismotiempo,encontrarun marcode alianzas
másamplioy másinteligente,porquehay en el sistemaquienesreniegande esosactosde
corrupción como intrínsecos…”

Horacio Verbitsky tiene un planteamiento diferente al de Bleier: 

“…su enfoquede la corrupción[el de la prensa]tiendea trivializar lo quedescribe.En
todoel continenteseha especializadoenel seguimientode los políticoscorruptos,perose
interesamenospor el podereconómicoquelos corrompey por la corrupciónestructuraldel
modelo…”30

Mar de Fontcuberta,catedráticade la Facultadde Cienciasde la Comunicaciónde la
UniversidadAutónomadeBarcelona,constata“la priorizacióndelos aspectoscomerciales
de la comunicaciónen detrimento,en demasiadasocasiones,de la auténticainformación.
En estesentidoa veceslo queimportano esqueel públicoestébieninformadosinoquese
convierta en consumidor de medios como lo es de coches, bebidas o electrodomésticos”31.

Uno de los principalesperiodistasinvestigadoressudamericanosy de los mayores
expertosen el tema,el colombianoGerardoReyes,quienes uno de los fundadoresde la
unidadinvestigativadel diario El TiempodeBogotá,y quedesde1989trabajaenEl Nuevo
Herald, de Miami, sobre este tema ha dicho:

“Son muy pocos los periodistas latinoamericanosque no han experimentadola
desagradabledecepciónderegresardela oficina desueditorconla ordendesuspenderuna
investigaciónporquesusresultadospodríanafectarlos interesesdeun políticoo deun gran
anunciante[…] Por diversasrazones,la prensadependecadavez más de créditos de
institucionesfinancierasy de concesioneseconómicaso tributariasde los gobiernos.La
situaciónno representaríamayorriesgosi no fueraporque,enunabuenacantidaddecasos,
el compromisoasumidopor los mediosconsusacreedoresno essóloel depagara tiempo,
sino el de guardarsilencio en caso de un desliz de aquellos[…] Paradójicamente,la
solvenciaeconómicatampocogarantizaunamayor independenciaperiodística,puesseha
visto queal ampliary diversificar susinversiones,las grandesempresasde comunicación
adquierenmayorescompromisos.En México,Venezuela,Colombia,Perúy Argentina,por
ejemplo,muchosmediosde comunicaciónestáncontroladospor grandesconglomerados

30 Verbitsky, Horacio, op. cit., p. 11

31 Fontcuberta, Mar de, “Educación y comunicación en los albores del Siglo XXI”, en revista Reflexiones
Académicas, N°7, 1995, de la Facultad de Ciencias de la Comunicación e Información, Universidad Diego
Portales, Santiago de Chile, pp.109-110.
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económicosque tienen interesesen asuntostan disímiles como la banca,la aviación
comercial,la ganadería,la construccióny la telefoníacelular. Estoscompromisoscrean
zonasde ingresoprohibidoquecomienzana figurar enlos radaresdela saladeredaccióna
la horadeseleccionarlasnoticias,los comentariosy las investigaciones.[Javier]Mayorca,
periodistade El Nacional [de Caracas]quese graduócon una tesissobrela autocensura,
sostieneque el periodistainvestigadorha tomadoestaslimitacionescon un criterio muy
práctico: no meter las narices en temas que sus editores no le publicarán…”32

Aceptando la lógica del sistema 

Queno sepongaencuestiónel sistema,implica aceptarsu lógicay “productos”delos
quedancuentaorganismosdelasNacionesUnidascomoel PNUD y la UNICEF: Mientras
los doscientosindividuosmásricos del mundo—cuyo activo essuperioral 41 por ciento
de los ingresoscombinadosde la poblacióndel planeta—percibenun ingreso de mil
dólares(US$1.000.-)cadadossegundos33, en los mismosdossegundosmuereun niño de
hambre o enfermedadesevitables. ¿Es este “producto” indicador de un sistema
esencialmentecorrupto,en un sentidoamplio del conceptocorrupción?Al menossería
importante imaginar que el sistema que se da por hecho podría tener “detalles”
investigables. 

Aunquehay organismosoficiales que manejanestosdatos,y susfuentesson abiertas
(informes públicos y periódicos),ellos no son objeto de información ni investigación
periodística.Es un casotípico de informaciónquepermaneceocultaparala granmayoría
de la poblaciónpor influenciade la ideologíaen quienestomandecisionesen los medios:
dueños y editores.

Y desde las condiciones de existencia de los Medios

Queseinvestiguedesdelascondicionesdeexistenciadelos medios,implica considerar
que situacionesya analizadas,como las relacionesde los propietariosde los medioscon
gruposempresarialesnacionaleso transnacionales;la concentracióndela propiedadde los
medios;la asignaciónderecursosquerealizanlas agenciaspublicitariasy anunciantes;las
llamadasdemandasdel mercado(supuestosinteresesde los destinatarios);sonsituaciones
determinantesengradoimportantedequéseinvestiga,cómoseinvestigay hastadóndese
investiga.

Es decir, se podría afirmar que la situación más frecuente en Sudamérica, es que se
investiga desde medios periodísticos que están comprometidos y haciendo parte del sistema
capitalista y del modelo neoliberal, con toda la red de compromisos que ello trae consigo.
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Ello implica un límite obvio y “natural”: el propio sistema, además de las limitaciones
específicas ya señaladas.

La condicionante militar: operaciones psicológicas

Pero no sólo desde los gobiernos y el sector empresarialsurgen los límites y
restriccionesa la investigaciónperiodística,así como la utilización y manipulaciónde la
misma.Las agenciasde inteligenciay las fuerzasarmadashan diseñadoel conceptode
guerra psicológica y de operacionespsicológicas que no sólo se aplica en casos
extraordinariosde situacionesde guerra(declaradao de baja intensidad),sino en forma
permanente,desde la metrópoli y en los estados bajo su influencia. En efecto,
investigacionesdel Senadoestadounidenseasí como las recientesdesclasificacionesde
documentaciónsecretade la Central de InteligenciaAmericana(CIA) han demostrado
comoel diario El Mercurio, y otrosmediosy periodistaschilenos,fueronfinanciadospor
esa agenciay utilizados como propagandistasencubiertospara impedir el triunfo del
socialistaSalvadorAllende, primero, y para desprestigiarloa él y su régimen,después,
facilitando así la adhesiónde parte de la opinión pública al golpe de Estadodel 11 de
septiembrede 197334. El Manual de OperacionesSicológicasen Guerra de Guerrillas
preparadopor la CIA para uso de la “Contra” nicaragüense,tenía como fundamentola
siguiente premisa:

“El ser humano debe ser consideradocomo el objetivo prioritario en una guerra
política.Y concebidocomoel blancomilitar dela guerradeguerrillas,el serhumanotiene
su puntomáscrítico en la mente.Una vez alcanzadala mente,hasido vencidoel ‘animal
político’, sin recibir, necesariamente,balas… El blanco es entonceslas mentesde la
población; de toda la población: Nuestrastropas, las tropas enemigasy la población
civil…” 35 

Las operaciones psicológicas no son ocasionales, ni sólo provenientes de las metrópolis,
como EstadosUnidos, sino programaspermanentesen los ejércitosnacionales.En la
revistachilenaArmasy Servicios, sereproduceun artículosobre“La acciónpsicológicaen
las FuerzasArmadas”publicadoen la RevistaEjército, del ejércitoespañol,cuyo autores
el comandante de infantería Manuel Pato Morilla. Allí, el citado autor afirma: 

34 Cristián Opaso, Frei, Allende y la mano de la CIA, Informes del Senado de los Estados Unidos, Santiago
de Chile, Ornitorrinco, s.f.:  “…el Comité 40 aprobó vastas sumas de dinero para sostener  medios de
comunicación opositores y así continuar con una agresiva campaña de propaganda. La CIA gastó un millón y
medio de dólares (US$1.500.000) para apoyar a El Mercurio, el principal diario del país y el más importante
canal de propaganda en contra de Allende […] Se elaboraron varias revistas de circulación nacional…” (pp.
78-79). Cfr. además la documentación desclasificada de la CIA en Biblioteca Nacional de Chile.

35 Manuales de sabotaje y guerra psicológica de la CIA para derrocar al Gobierno Sandinista, Madrid,
Editorial Fundamentos, 1985,p. 59.
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“La utilizacióndeaccionespsicológicasconvistaa la sugestión,conversión,conquista
o explotacióndela credulidadhumana,no esunaactividadnueva;puededecirsequeestan
antiguacomola mismaguerra[…] Hoy día puedeafirmarse que la Guerra Psicológica
es permanente… […] La poblaciónhay que conquistarla,mantenerlaa nuestrolado o
reconquistarlasi la hemos perdido […] Generalmente,la acción psicológica ha de
planificarsey llevarsea caboa un nivel político superior,especialmentecon respectoa la
población,puesseráfrecuenteque estasaccionescomprendanmedidasde tipo político,
económico o social…”36

En Sudamérica, las investigaciones periodísticas se desarrollan desde y a pesar de este
entramado político, empresarial y militar de influencia y control social. 

Se investiga desde el consenso y desde lo permitido

En esta triple perspectiva(contextoscultural, jurídico-político y económico)y

considerandoque se suele investigar y comunicar desdetres situacionesposibles: el

consenso,la discrepancialegítima y la disidenciarespectodel sistemadominanteen una

formaciónsocial cualquiera,conformecon la bibliografía consultaday la observaciónen

los paísesvisitados,puedeafirmarseque los periodistas investigadoresde Sudamérica,

al enunciar se sitúan de preferencia en el consenso(es decir, investiganasuntosque

todos consideraninvestigables:el narcotráfico,el lavado de dinero, la corrupción, el

soborno,el tráfico dearmas) y en la discrepancialegítima (asuntossobrelos queno hay

consenso,peroquenoponenenriesgola estabilidaddel sistema:violacionesa los derechos

humanos,financiamientode los partidosy campañaspolíticas,etc.), a condición de que

los afectados no pertenezcan a la red de apoyo o subsistencia del medio.

36 Manuel Pato Morilla, “La acción psicológica en las Fuerzas Armadas”, Revista Ejército N°398, España,
reproducida en Armas y Servicios, Chile, s.n., s.f. (subrayado nuestro).
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El periodismoinvestigativodisidente(queescapazdeponerencuestiónel sistema

mismo) es hoy prácticamenteinexistentey en todo casoligado a la izquierdaortodoxa,

revolucionaria y militante (o sea, desde el punto de vista sistémico, un anacronismo).

Paradójicamente,la edadde oro del periodismoinvestigativoen Chile sevivió durantela
dictadurapinochetistay fue disidente.En aquellosañoshubomedios–hoy inexistentes—
queseespecializaronensupráctica.Y lo hicieronen laspeorescondicionesparaello. Los
dueños,directores,editoresy reporterosde revistascomo Cauce, Análisis, Apsi, y de
diarioscomoel Fortín Mapocho, cuyo móvil era la luchaperiodísticacontrala dictadura,
no seamedrentaronconla cárcel,lasamenazas,losseguimientos,los golpes,la prohibición
de publicar fotografías,las clausurasde suspublicaciones,con tal de cumplir con lo que
entonces consideraban un deber ético-político. 

Y fue así como contribuyeronal procesolibertario con reportajescomo el que reveló
detallesdela millonariacasaqueel dictadorAugustoPinochetseconstruíaenel exclusivo
sectorresidencialde Lo Curro. Graciasa la valientey oportunadenunciade Cauce, y al
repudiodela ciudadanía,el dictadordecidióno habitarlay designarlacomofuturaCasade
Los Presidentesde Chile. Pero esa condición fue rechazadatambién al iniciarse la
transicióndemocrática.La "casitaenla pradera",comola bautizóCauce, terminóenlo que
es hoy: Club Militar. Otros reportajesrevelaronlos integrantesy miembrosdel siniestro
ComandoConjunto; los negociosde los familiaresdel dictador,el fusilamiento,y no la
muerteen combate,en 1981,de variosde los guerrillerosde Neltume,en el sur del país,
etc.

Estasrevistasmurieroncuando,al aproximarseo iniciadala transicióna la democracia,sus
propietariosperdieron la motivación original (desprestigiary derrocar la dictadura)y
dejaronde invertir en ellas.El respaldofinancieroquelos dueñosconseguíanen el paísy
en el exterior—y hastaen suspropiosbolsillos— cesó—y esal menosunacoincidencia
sugerente—cuandoellos mismosaccedierona posicionespolíticasde poderen el nuevo
establecimiento.Y ocurrió así porqueestasrevistassiemprefueron discriminadaspor el
mercadopublicitarioy –salvomomentosexcepcionales—jamáslograronfinanciarsecon la
venta(lo queprácticamenteningúnmedioconsigue).La muertedelos mediosquehicieron
oposicióndurantela dictadura,marcóel puntodondecomienzael ocasodel periodismode
investigación en Chile. 

La señaladaexperienciaesindicadoradeunhechoqueconfirmóunaencuestarealizadapor
este autor, a fines de 1999, en Guatemala en un seminario de periodismo de investigación al
que asistieron periodistas latinoamericanosque cultivan este género, y que también
corroborala presenteinvestigación:el apoyode los medios(y obviamentede susdueños)
es una condición necesariapara el desarrollo de estetipo de periodismo. Fue lo que
ocurrióconel casoWatergate.Bernsteiny Woodwardtuvierontodoel apoyodeKatharine
Graham, la dueña del diario, y de Benjamín C. Bradlee, el director.

Esunaperogrullada:¿quépuedehacerun reporteroinvestigadorsi el mediono lo respalda
con tiempo(unainvestigaciónrequieresemanasde trabajo,en lascuálesel productono se
ve)?¿Quépuedehacerun reporteroinvestigadorsi el medio no lo respaldacon recursos
(duranteunainvestigaciónun periodistaincurreengastosde desplazamiento,alojamiento,
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alimentación,fotocopias, llamadastelefónicas,accesoa bancosde datos, fotografías,
videos,etc.)?¿Quépuedehacersi el mediono lo respaldaconsuprestigio(hayfuentesque
sólo seabrenpor el prestigiodel medioal queperteneceel investigador)?¿Consu poder
(hay represaliasqueno setomaráncontrael reporterosólopor temora la reacciónpública
del medio)?¿Consusabogados(las querellaspor injurias y calumniassuelenir asociadas
con cualquier investigación, por rigurosa que sea)?

El respaldodel medioes muy difícil de conseguircuandolas empresasperiodísticassólo
tienencomoobjetivo fabricarunamercancíade bajo costoy querinda utilidad monetaria
inmediata. La experienciaen dictadura demostró que las empresasinvierten en la
investigaciónperiodísticacuandoéstaes funcional a los propósitosideológicoso ético-
políticos de sus dueños.Es decir, cuandobuscanuna rentabilidadno monetaria,sino
política.

Una lectura de los manualesde estilo y ética, y de los perfiles institucionales,

permitensituara las principalesempresasperiodísticassudamericanascomocomponentes

y funcionales a la formación social existente.

En resumen, y a juzgar por los periodistas entrevistados, por lo general se investiga:

Desdeel sistemaeconómicosocial vigente en el planeta (global neoliberalismo),no se
lo pone en cuestión, se lo asume como contexto necesario.

Desdelos medios periodísticos, lo que implica: desdesus condicionesde existencia
(dependencia de sus fuentes de financiamiento).

Y, por lo tanto, desdelo permitido (seael consensoo la discrepancia legítima) y no
desde la disidencia.

Los Ejes Políticos  y Económicos de las Investigaciones

En el desarrollo de las entrevistas y de la investigación en general, se pudo observar que la
investigación periodística en la región varía según cambian los contextos o escenarios
políticos y económicos. Los principales ejes políticos son:

Oposición—Oficialismo
Liberalismo—Conservadurismo
Izquierda—Derecha
Inestabilidad—Estabilidad
Dictadura—Democracia

Se observa una mayor investigación periodística en contextos de oposición, posiciones
liberales, de izquierda (si no están en el gobierno), en situaciones de inestabilidad política y
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de dictadura. Por el contrario, se observa menos investigación desde posiciones oficialistas,
conservadoras, de derecha (salvo que estén en la oposición), de estabilidad y de
democracia.

Eje: Dictadura ------ Democracia 

Aunque parezcaparadójico,en Chile el periodismoinvestigativo tuvo su épocade oro
durantela dictadurade Pinochet(1973-1990),en la quea pesarde la cárcel,el exilio y los
asesinatos,surgierondos diarios opositores(El Fortín Mapocho y La Epoca) y cinco
revistas (Análisis, APSI, Cauce, Hoy, Página Abierta), los que desaparecieronen
democracia. 

Durantela dictaduraestosmediosfueron financiadospor susdueños,directamenteo por
gestionesde ellos. Al llegar la democracia,estos alcanzaronposicionesde poder.
Aparentemente decreció su interés en fomentar el periodismo de investigación.

Eje: Inestabilidad ------ Estabilidad 

Otra impresiónesqueenpaísesconsituacionesde inestabilidadpolítica(Colombia,virtual
guerra civil), (Perú, durante la dictadura Montesinos-Fujimori), hay más y mejor
periodismo investigativo que en países más estables. 

Eje: Oposición ----- Oficialismo 

Tantoen el casodel eje dictadura-democraciacomoinestabilidad-estabilidad,pareceestar
operandoel ejeoposición-oficialismocomodeterminante.Esdecir,unadelascondiciones
másdeterminantesparael periodismoinvestigativoparecesercuandolos mediosestánen
la oposición. 

Conclusión: destinar recursos 

Lo anteriorpermiteinferir queparaincentivarla prácticadel periodismode investigación
en América Latina, una de las solucionesprincipales pasa obligatoriamentepor el
compromisode los dueñosy jefaturasde los mediosinformativos,enel sentidode tenerla
voluntad de destinar recursos humanos, materiales y económicos al desarrollo
independientedel género.Uno de los entrevistadosargentinos,SantiagoO’Donnel,de La
Nación, fue muy gráfico para expresar esta idea:

“Me parecequesi podésabordara los dueñosdeunamaneraenla
cual yo no quedecomoun irrespetuoso,seríalindo. En serio,me
parecequeno lescaela ficha a los dueñosdelos medios,o mejor
dicho, ellos piensanque no se puedehacer.Yo creo que con un
poco de huevos,con un poco de buenavoluntad,yo creoque si
vosmedasdospalosverdesa mí yo podríahacerun diario bueno
y no te haríaperderplata.Yo creoqueel buenperiodismovende,
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yo creoquesi sacásun diario creíbley profesional,le rompésel
culo a todos...Lo importanteescómohacésvosparaconvenceral
dueño que investigar es negocio, eso te lo dejo a vos…”

De las declaracionesde Guillermo González,directorde la revistauruguayaBrecha, para
estetrabajo,seinfiere, por su experiencia,quela investigaciónesbuennegocio,tantoasí
que—aunquecon dificultad— Brechaestálograndofinanciarsecon la ventay no con la
publicidad (que no llega a pesar de su circulación):

“Durantemuchosañosyo penséqueBrechaeraestructuralmente
deficitaria. Primero, porque es muy difícil para un órgano de
izquierdasituarsey ubicarseplenamentecon las reglasdel juego
del capitalismo,es decir con el mercado.Pero a Brecha no la
sostieneningún aparatopolítico. Brechasobrevivepor sussolos
recursos.Brechapasóunagrancrisisenel año90 enqueel déficit
parecía que no se podía sobrepasary ahí se operó con
contribucionesde lectores.En definitiva es el lector el quepaga,
porque los avisadoresprivados en un porcentajemuy alto no
quierenanunciaren Brecha, no les importaque Brechatengaun
altísimo coeficientede lectorespor ejemplar,alrededorde tres
lectorespor ejemplar,lo que nos convierteen un buenmercado
desde autos, a computadoras,a enseñanzaprivada, a viajes,
turismo,es decir, a un montónde cosasque se publicitan en los
demásmediosperoen Brechano […] Los númerosde ventade
circulaciónpagadeesteañodemuestranunatendenciaascendente
a diferenciade casi todaslas demáspublicaciones.Solo en julio,
que fue un mes muy malo, las cifras bajaron con relación a
nuestrosaumentos,aunquefueronmejoresquelasdel añopasado
[...] La circulacióndeBrecha, la ventapagaestáalrededordesiete
mil, una cantidad insuficiente porque su punto de corte anda
alrededorde los ochomil. Entoncesesadiferenciaentresu punto
de cortey la ventareal, es la que necesitade la publicidadpara
financiarse…ypor esosolicité al Presidentede la Repúblicauna
distribución más equitativa de la publicidad estatal.”

Otradelassolucionesespromovery respaldarconfondosconcursablestantoel períodode
investigación,comola publicaciónde los resultados.Entre los entrevistadosqueopinaron
así está Daniel Santoro, periodista investigador del diario Clarín de Buenos Aires,
Argentina:

“El mejor soportepara las investigacionesperiodísticasson los
libros. En la Argentina desdeel 91 hasta el 95-96 hubo un
mercado que demandaba libros periodísticos, entonces las
editorialespagabanbuenosadelantosa los periodistaspara que
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pudieranencargarun trabajoa largoplazocomoesla redacciónde
un libro. Peroesosequebró.A partir del 95 al 96 bajaronmucho
lasventasdelibros periodísticos,por tantobajabanlos adelantosy
para los periodistas esmuy difícil financiar una investigación
para un libro porque no hay fondos que financien su vida
durante un año y medio o dos que pueda durar la
investigación y la redacción para un libro… 

Es una idea,pensar bien y buscar cómo se podría en América
Latina crear un fondo que financie un año sabático de un
periodista, un año y medio para poder encarar una
investigaciónde estetipo. Esel mejorsoportematerialel libro y
a donde el periodistatiene la libertad absolutaporqueno hay,
exceptoen los límites legales,ahí no hay empresade por medio
que te ponga reparos con respecto al tema a elegir.”

Desdemonizar es la consigna

Una actitud más abierta y desprejuiciadapor parte de los mediosque han sido o son
críticos, es recomendadadesdela experienciade la uruguayaBrecha, por el periodista
investigadorEnriqueRoldós,quienexpresala necesidadde un planteamientomásabierto
en relación con las fuentes:

“Creo quenosotrosgeneramosun corte,nosotrosvoluntariamente
rechazábamos dialogar con determinadas personas, con
determinadas instituciones y hasta de alguna forma los
demonizábamosinnecesariamente,y hemoshechoel ejerciciode
acercarnos,de integrarlos de alguna forma a nuestrasnotas,
recabarlas opiniones,acortarlas distancias,teneralmuerzoscon
ellos,invitarlosa nuestrasactividades,entoncesporahíseproduce
una reorganizacióndel semanario.Y pienso que esos son los
esfuerzosquetenemosquecontinuar.Peroesono significatransar
con nadie; simplemente, es desdemonizar, nosotros los
desdemonizamosa ellos y ellos nosdesdemonizana nosotros.Se
trata,pienso,de unaactitudmuchomásseria,se trata finalmente
de tomarnos nuestro lugar de verdad. Porque antes nos
marginábamos,estábamosmarginadostomandodefinicionesque
veníandesdela épocadela dictaduraporque,claro,enla épocade
la dictadurahabíauna división muy grandeentre las empresas.
Toda la parte económicadel país se había acercadomucho al
gobierno,comosiemprelo hace,porqueellos tratandeestarcerca
de los gobiernos,no independientementesino que llegan para
lograr la continuidadde las empresas.O sea,contratancon el
gobierno,las empresasle piden apoyo al gobierno…Entonces,
nosotroscreoquetomamosunadistanciaexcesivacon respectoa
estagente,dealgunaformala dictaduranosseguíacondicionando
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y ahoraestamosenun procesodondelascosassevanubicandoen
su verdaderolugar, que nosotrosno somostan demonioy ellos
tampoco lo son.  Las cosas pasan por ahí…”
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GLOSARIO

Información: entendida como un  texto (en sentido amplio: un texto puede ser no sólo un
escrito, sino toda expresión material, finita, de tipo oral, icónica, auditiva, arquitectónica,
multimedial, etc.) que es un producto discursivo (materialización de un entramado de
pensamiento y habla, de razón y emoción, de cultura e ideología, de historia y coyuntura) y
organizado (interrelacionado, sistematizado, modelado) de datos acerca de un referente
(lo real, el presunto mundo objetivo “ajeno” al observador humano, pero del cual éste
también es parte). En el proceso de construcción de la información, estos datos son
percibidos (aunque no en su totalidad, por insuficiencias biológicas del propio observador),
descodificados (también parcialmente, por insuficiencias epistemológico-culturales del
propio observador), unos seleccionados (otros eliminados), algunos generalizados y/o
distorsionados e  integrados coherentemente en un modelo mental (biológico y cultural,
discursivo) que se expresa en un texto verosímil (lo que no implica correspondencia con el
referente). En ese modelo los datos están jerarquizados y funcionalizados —por este
observador humano de un suceso)—, a sus necesidades sistémicas. Es decir, necesidades
tales como sobrevivir, asimilar (metabolismo), crecer, mantenerse estable (homeostasis),
conocer, adaptarse, predecir, influir, controlar, legitimarse, competir y reproducirse. Esta
información, en el campo de la interrelación humana (concebida como lucha del individuo
por mantener y desarrollar su individualidad e identidad sistémica en contradicción o
tensión dialéctica con su entorno), es particularmente funcional a la reducción de
incertidumbre , ante el grado de probabilidad (objetiva y subjetiva) o valor  negentrópico
de los sucesos; al modelo de contexto y estratégico del observador (sea emisor o
receptor), lo que genera el valor contextual (“posicional”, “situacional”) de la información;
y al objetivo estratégico, objeto deseado o valor en juego (el para qué de la información).
(Cfr.: Escarpit, Robert, Teoría de la Información y Práctica Política, México, Fondo de
Cultura Económica (F.C.E.), 1983; Giménez, Gilberto, Poder, Estado y Discurso, México,
Universidad Nacional Autónoma de México (UNAM), 1989; Van Dijk, Teun A., Racismo
y análisis crítico de los medios, Barcelona, Paidós Comunicación, 1997, entre otros).

Suceso: Uso las palabras suceso, hecho, evento, acontecimiento, como sinónimos de
ocurrencia: algo que ocurre, sucede, acaece, se produce en el ámbito (ambiente, entorno,
contexto, sistema mayor) espacio-temporal en que nos encontraríamos inmersos y del cual
haríamos parte.

Valor Periodístico:  Se define el valor periodístico como función de la probabilidad del
suceso (ps) y de las probabilidades de impactos sicológico (pϕ)e histórico (ph): N =
f(ps,pϕ, ph) del mismo. En esta fórmula se sintetizarían los clásicos elementos de la noticia.
Las citadas variables han estado y están presentes en toda forma o género de periodismo.
Sin embargo, al mismo tiempo, el valor periodístico comparte los atributos de la
información porque ésta es la que hace que el suceso de que informa tenga o no —para el
emisor o para el receptor—, aquel valor. Por lo tanto, en última instancia, tanto la
información como el valor periodístico no pueden ser sino funcionales a individuos,
grupos, clases o sectores sociales determinados en su dialéctica de relación con el entorno.
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Ideología: Usamos la definición del lingüista holandés Teun A. van Dijk: “…las normas
básicas, los valores y otros principios destinados a la consecución de los intereses y
objetivos del grupo, además de a la reproducción y legitimación de su poder…” La
ideología es así un conjunto de “patrones de interpretación fundamental”, al nivel de grupo,
que controlan esquemas (prejuicios) generales y sociocognitivos acerca de asuntos
específicos (también al nivel de grupo), y que influyen decisivamente en el modelo mental
específico de un individuo acerca de un suceso específico. Cfr. Teun A.Van Dijk, Racismo
y análisis crítico del discurso, Barcelona, Paidós Comunicación, 1997, p. 39.

Cultura profesional de los periodistas: Los componentes de un sistema cultural cualquiera
son variables como creencias, conocimientos, valores, normas, actitudes, ideología,
representaciones sociales, guiones, etc. Todos los individuos que comparten dicho sistema,
constituyen una cultura. Un conjunto humano, como un gremio, en este caso el de los
periodistas, puede llegar a constituir una cultura. En el caso de los periodistas, su
“…cultura profesional es una mezcla de códigos, estereotipos, símbolos, representaciones
de papeles, rituales y convenciones, relativos: (a) a la función de los medios y de los
periodistas en la sociedad, y (b) a la concepción del producto-noticia, y a las modalidades
que guían su confección. El conjunto se traduce en una serie de prácticas profesionales
adoptadas e interiorizadas como naturales… Lo que nos interesa subrayar es cómo la
aplicación sistemática de estos criterios —junto con otros dictados por el formato
específico del medio— contribuyen a la construcción de una imagen de realidad donde
algún hecho emerge y otros permanecen sumergidos”. Cfr.: Cristina Lasagni, “La máquina
de la cultura: algunas propuestas para la investigación”, en VVAA, Investigación sobre la
prensa en Chile (1974-1984), Santiago de Chile, CERC-ILET, 1986, p. 190-191
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ANEXO: TABLAS DE DATOS

A continuación se publican los datos conseguidos luego de categorizar los textos de las 48
fuentes utilizadas y ordenarlas y tabularlas según el modelo actancial, primero por país y
luego por una panorámica que abarca los seis países de la muestra.

1. URUGUAY

DESTINADOR Tot %

Dueños de los medios 4 50

Marco Etico 3 37,5

Gobierno 0 0

Dueños más agenda del Gobierno 0 0

Sociedad civil 1 12,5

TOTAL RESPUESTAS 8 100

SUJETO: Tot %

Unidad Investigativa 0 0

Periodista Investigador Individual 5 100

Total respuestas 5 100
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OBJETO DESEADO (Objeto-Valor en Juego) Tot %

Lo oculto de interés público 4 21,05

El conocimiento 1 5,26

Las prioridades de la comunidad (de la sociedad
civil)

2 10,53

Fiscalización de lo público y privado 3 15,79

Fiscalizar el Poder 3 15,79

Desenmascarar el sistema de Poder 2 10,53

Rescatar la historia ante historia oficial 2 10,53

Leer bajo la superficie (las entretelas) 2 10,53

Total respuestas 19 100,00
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ADYUVANTES: Tot %

No está prohibido acceso nformación 1 6,25

Funcionamiento de las instituciones democráticas 2 12,5

Acceso de la Información (D° de petición, otras
normas) 

0 0

Esfuerzo personal del periodista (curiosidad
militante)

1 6,25

Participación ciudadana 0 0

Respaldo de los dueños (recursos, cursos) 1 6,25

Rigor en la investigación 0 0

Trabajo en equipo 1 6,25

Periodismo analítico 2 12,5

Periodismo crítico 2 12,5

Periodismo conocedor de la historia 2 12,5

Medidas de seguridad para el periodista 0 0

Infidencias 0 0

Operaciones políticas 0 0

Internet (multiplicación voces prohibidas) 2 12,5

Contrabandear información 1 6,25

Afán de lucro de las empresas editoras 1 6,25

16 100
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OPONENTES: Tot %

El poder globalizado 1 2,22

Violencia:  

Amenazas 2 4,44

Asesinatos 2 4,44

Responsabilidad de los Propietarios:  

Conglomerados económicos (red intereses) 2 4,44

Presiones de los anunciantes 3 6,67

Presiones de cercanos a los dueños 1 2,22

Concentración de la propiedad 0 0,00

Interferencias directas de los dueños 0 0,00

Medios dominantes de comunicación 1 2,22

Ocultamiento deliberado de información 2 4,44

Favores a los periodistas 0 0,00

No hay equipos de PI 1 2,22

Carencia de recursos en empresa 2 4,44

Obstáculos al Acceso a la Información:  

Al Derecho de Petición 0 0,00

Uso abusivo de la reserva 2 4,44

No hay cultura de la información 2 4,44

(culto al secreto, secreto sumarial, 0 0,00

 contribuyente VIP) 0 0,00

Ley de transparencia al financiamiento 0 0,00

de campañas políticas 0 0,00

Obstáculos desde el Estado: 0 0,00

Falta democracia (democracia débil) 2 4,44
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Presiones de autoridades 3 6,67

Arbitraria distribución publicidad estatal 3 6,67

Procesos judiciales (injurias, calumnias) 2 4,44

Impunidad 1 2,22

Rechazo de los gobernantes a ser escrutados 2 4,44

Falta de formación profesional especializada: 0 0,00

Falta de formación 0 0,00

Falta de rigor en las investigaciones 0 0,00

Falta de ética en la investigación 2 4,44

Falta de trabajo en equipo 1 2,22

Falta de profundización y contextualización 2 4,44

Otras:  

Tolerancia (sociedad deglute noticias corrupción) 1 2,22

No hay acta de libertad de prensa 0 0,00

Censura 1 2,22

Autocensura 2 4,44

Falta de presupuesto 1 2,22

Resistencia sistémica al cambio 1 2,22

Total respuestas 45 100,00

DESTINATARIO: Tot %

La sociedad (comunidad, gente, lectores) 4 66,67
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Los que no saben ni están convencidos ni de
acuerdo 

1 16,67

Sociedad civil 1 16,67

Total respuestas 6 100,00

TEMA DE LAS INVESTIGACIONES: Tot %

Abusos de poder 1 14,29

Corrupción 5 71,43

Conflicto armado 0 0,00

Narcotráfico 0 0,00

Coyuntura política 1 14,29

Derechos Humanos 0 0,00

Secuestros 0 0,00

Tráfico de armas 0 0,00

Vida íntima 0 0,00

Temas de consumo 0 0,00

Temas históricos 0 0,00

Otros 0 0,00

Total respuestas 7 100,00
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PROPUESTAS PARA FORTALECER EL PI Tot %

Capacitación de periodistas investigadores 0 0

(Metodología y NTI) 1 7,69

Más periodistas investigativos 0 0

Respaldo empresarial  (aquí se fundieron dos
categorías)

4 30,8

Fuentes de financiamiento para PI freelancer 0 0

Organización de los periodistas investigadores 0 0

Ley de acceso a la información 0 0

Apoyo de la justicia al PI 1 7,69

Apoyo de la sociedad civil al PI 1 7,69

Restringir los juicios por calumnia e injuria 2 15,38

Reglamentar el derecho de petición 0 0

Derecho a pensar y escribir 0 0

Talleres de capacitación para propietarios 0 0

No admitir presiones 1 7,69

Lectura política de la realidad 1 7,69

Rigurosidad al presentar fenómenos que
polarizan

1 7,69

Promover legitimidad del PI 1 7,69

Total respuestas 13 100
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CHILE

DESTINADOR Tot %

Dueños de los medios 4 66,67

Marco Etico 2 33,33

Gobierno 0 0,00

Dueños más agenda del Gobierno 0 0,00

Sociedad civil 0 0,00

TOTAL RESPUESTAS 6 100,00

SUJETO: Tot %

Unidad Investigativa 0 0

Periodista Investigador Individual 5 100

Total respuestas 5 100

OBJETO DESEADO (Objeto-Valor en Juego): Tot %

Lo oculto de interés público 4 44,44

El conocimiento 0 0,00

Las prioridades de la comunidad (de la sociedad civil) 0 0,00

Fiscalización de lo público y privado 2 22,22

Fiscalizar el Poder 4 44,44

Desenmascarar el sistema de Poder 1 11,11

Rescatar la historia ante historia oficial 4 44,44

Leer bajo la superficie (las entretelas) 1 11,11

Total respuestas 9 100,00
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ADYUVANTES: Tot %

No está prohibido acceso a información 1 7,69

Funcionamiento de las instituciones democráticas 1 7,69

Acceso de la Información (D° de petición, otras normas) 4 0,00

Esfuerzo personal del periodista (curiosidad militante) 0 0,00

Participación ciudadana 2 15,38

Respaldo de los dueños (recursos, cursos) 1 7,69

Rigor en la investigación 0 0,00

Trabajo en equipo 0 0,00

Periodismo analítico 0 0,00

Periodismo crítico 1 7,69

Periodismo conocedor de la historia 0 0,00

Medidas de seguridad para el periodista 2 15,38

Infidencias 0 0,00

Operaciones políticas 0 0,00

Internet (multiplicación voces prohibidas) 1 7,69

Contrabandear información 0 0,00

No está prohibido acceso a información 0,00

13 100,00

OPONENTES: Tot %

El poder globalizado 0 0,00

Violencia: 0 0,00

Amenazas 4 7,69

Asesinatos 0 0,00

Responsabilidad de los Propietarios: 0 0,00
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Conglomerados económicos (red intereses) 2 3,85

Presiones de los anunciantes 2 3,85

Presiones de cercanos a los dueños 2 3,85

Concentración de la propiedad 2 3,85

Interferencias directas de los dueños 2 3,85

Medios dominantes de comunicación 1 1,92

Ocultamiento deliberado de información 2 3,85

Favores a los periodistas 0 0,00

No hay equipos de PI 0 0,00

Carencia de recursos en empresa 1 1,92

Obstáculos al Acceso a la Información: 0 0,00

Al Derecho de Petición 0 0,00

Uso abusivo de la reserva 3 5,77

No hay cultura de la información 5 9,62

(culto al secreto, secreto sumarial, 0 0,00

 contribuyente VIP) 0 0,00

Ley de transparencia al financiamiento 0 0,00

de campañas políticas 0 0,00

Obstáculos desde el Estado:

Falta democracia (democracia débil) 3 5,77

Presiones de autoridades 3 5,77

Arbitraria distribución publicidad estatal 2 3,85

Procesos judiciales (injurias, calumnias) 2 3,85

Impunidad 0 0,00

Rechazo de los gobernantes a ser escrutados 1 1,92

Falta de formación profesional especializada:   

Falta de formación 0 0,00
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Falta de rigor en las investigaciones 1 1,92

Falta de ética en la investigación 0 0,00

Falta de trabajo en equipo 0 0,00

Falta de profundización y contextualización 3 5,77

Otras: 0 0,00

Tolerancia (sociedad deglute noticias corrupción) 0 0,00

No hay acta de libertad de prensa 0 0,00

Censura 4 7,69

Autocensura 3 5,77

Falta de presupuesto 2 3,85

Resistencia sistémica al cambio 2 3,85

Total respuestas 52 100,00

DESTINATARIO: Tot %

La sociedad (comunidad, gente, lectores) 4 100,00

Los que no saben ni están convencidos ni de acuerdo 0 0,00

Sociedad civil 0 0,00

Total respuestas 4 100,00

TEMA DE LAS INVESTIGACIONES: Tot %

Abusos de poder 2 18,18
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Corrupción 2 18,18

Conflicto armado 0 0,00

Narcotráfico 0 0,00

Coyuntura política 0 0,00

Derechos Humanos 4 36,36

Secuestros 0 0,00

Tráfico de armas 1 9,09

Vida íntima 0 0,00

Temas de consumo 0 0,00

Temas históricos 2 18,18

Otros 0 0,00

Total respuestas 11 100,00

PROPUESTAS PARA FORTALECER EL PI Tot %

Capacitación de periodistas investigadores 3 27,27

(Metodología y NTI) 0 0,00

Más periodistas investigativos 0 0

Respaldo empresarial  (aquí se fundieron dos categorías) 4 36,4

Fuentes de financiamiento para PI freelancer 0 0

Organización de los periodistas investigadores 0 0

Ley de acceso a la información 2 18,18

Apoyo de la justicia al PI 0 0,00

Apoyo de la sociedad civil al PI 0 0,00

Restringir los juicios por calumnia e injuria 1 9,09

Reglamentar el derecho de petición 0 0

Derecho a pensar y escribir 0 0

Talleres de capacitación para propietarios 0 0
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No admitir presiones 1 9,09

Lectura política de la realidad 0 0,00

Rigurosidad al presentar fenómenos que polarizan 0 0,00

Promover legitimidad del PI 0 0,00

Total respuestas 11 100
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PERU

DESTINADOR Tot %

Dueños de los medios 5 55,56

Marco Etico 4 44,44

Gobierno 0 0,00

Dueños más agenda del Gobierno 0 0,00

Sociedad civil 0 0,00

TOTAL RESPUESTAS 9 100,00

SUJETO: Tot %

Unidad Investigativa 4 57,14

Periodista Investigador Individual 3 42,86

Total respuestas 7 100

OBJETO DESEADO (Objeto-Valor en Juego): Tot %

Lo oculto de interés público 6 26,09

El conocimiento 0 0,00

Las prioridades de la comunidad (de la sociedad
civil)

0 0,00

Fiscalización de lo público y privado 4 17,39

Fiscalizar el Poder 6 26,09

Desenmascarar el sistema de Poder 3 13,04

Rescatar la historia ante historia oficial 4 17,39

Leer bajo la superficie (las entretelas) 0 0,00
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Total respuestas 23 100,00

ADYUVANTES: Tot %

No está prohibido acceso a información 0 0,00

Funcionamiento de las instituciones democráticas 6 46,15

Acceso de la Información (D° de petición, otras normas) 6 46,15

Esfuerzo personal del periodista (curiosidad militante) 0 0,00

Participación ciudadana 0 0,00

Respaldo de los dueños (recursos, cursos) 5 38,46

Rigor en la investigación 4 30,77

Trabajo en equipo 0 0,00

Periodismo analítico 0 0,00

Periodismo crítico 0 0,00

Periodismo conocedor de la historia 0 0,00

Medidas de seguridad para el periodista 0 0,00

Infidencias 0 0,00

Operaciones políticas 0 0,00

Internet (multiplicación voces prohibidas) 0 0,00

Contrabandear información 0 0,00

No está prohibido acceso a información 0 0,00

13 100,00
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OPONENTES: Tot %

El poder globalizado 0 0,0

Violencia: 0 0,0

Amenazas 5 6,9

Asesinatos 4 5,6

Responsabilidad de los Propietarios: 0 0,0

Conglomerados económicos (red intereses) 2 2,8

Presiones de los anunciantes 4 5,6

Presiones de cercanos a los dueños 4 5,6

Concentración de la propiedad 2 2,8

Interferencias directas de los dueños 1 1,4

Medios dominantes de comunicación 0 0,0

Ocultamiento deliberado de información 1 1,4

Favores a los periodistas 0 0,0

No hay equipos de PI 0 0,0

Carencia de recursos en empresa 0 0,0

Obstáculos al Acceso a la Información: 0 0,0

Al Derecho de Petición 0 0,0

Uso abusivo de la reserva 4 5,6

No hay cultura de la información 4 5,6

(culto al secreto, secreto sumarial, 0 0,0

 contribuyente VIP) 0 0,0

Ley de transparencia al financiamiento 0 0,0

de campañas políticas 0 0,0
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Obstáculos desde el Estado: 0 0,0

Falta democracia (democracia débil) 6 8,3

Presiones de autoridades 6 8,3

Arbitraria distribución publicidad estatal 6 8,3

Procesos judiciales (injurias, calumnias) 4 5,6

Impunidad 3 4,2

Rechazo de los gobernantes a ser escrutados 7 9,7

Falta de formación profesional especializada: 0 0,0

Falta de formación 1 1,4

Falta de rigor en las investigaciones 0 0,0

Falta de ética en la investigación 0 0,0

Falta de trabajo en equipo 0 0,0

Falta de profundización y contextualización 0 0,0

Otras: 0 0,0

Tolerancia (sociedad deglute noticias corrupción) 0 0,0

No hay acta de libertad de prensa 0 0,0

Censura 4 5,6

Autocensura 4 5,6

Falta de presupuesto 0 0,0

Resistencia sistémica al cambio 0 0,0

Total respuestas 72 100,00
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DESTINATARIO: Tot %

La sociedad (comunidad, gente, lectores) 5 100,00

Los que no saben ni están convencidos ni de acuerdo 0 0,00

Sociedad civil 0 0,00

Total respuestas 5 100,00

TEMA DE LAS INVESTIGACIONES: Tot %

Abusos de poder 3 27,27

Corrupción 3 27,27

Conflicto armado 0 0,00

Narcotráfico 2 18,18

Coyuntura política 2 18,18

Derechos Humanos 1 9,09

Secuestros 0 0,00

Tráfico de armas 0 0,00

Vida íntima 0 0,00

Temas de consumo 0 0,00

Temas históricos 0 0,00

Otros 0 0,00

Total respuestas 11 100,00
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PROPUESTAS PARA FORTALECER EL PI Tot %

Capacitación de periodistas investigadores 3 20,00

(Metodología y NTI) 0 0,00

Más periodistas investigativos 0 0,00

Respaldo empresarial  (aquí se fundieron dos categorías) 4 26,67

Fuentes de financiamiento para PI freelancer 3 20,00

Organización de los periodistas investigadores 1 6,67

Ley de acceso a la información 4 26,67

Apoyo de la justicia al PI 0 0,00

Apoyo de la sociedad civil al PI 0 0,00

Restringir los juicios por calumnia e injuria 0 0,00

Reglamentar el derecho de petición 0 0,00

Derecho a pensar y escribir 0 0,00

Talleres de capacitación para propietarios 0 0,00

No admitir presiones 0 0,00

Lectura política de la realidad 0 0,00

Rigurosidad al presentar fenómenos que polarizan 0 0,00

Promover legitimidad del PI 0 0,00

Total respuestas 15 100,00
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COLOMBIA

DESTINADOR Tot %

Dueños de los medios 4 40,00

Marco Etico 2 20,00

Gobierno 1 10,00

Dueños más agenda del Gobierno 1 10,00

Sociedad civil 2 20,00

TOTAL RESPUESTAS 10 100,00

SUJETO: Tot %

Unidad Investigativa 5 55,56

Periodista Investigador Individual 4 44,44

Total respuestas 9 100,00

OBJETO DESEADO (Objeto-Valor en Juego): Tot %

Lo oculto de interés público 6 75,00

El conocimiento 1 12,50

Las prioridades de la comunidad (de la sociedad civil) 1 12,50

Fiscalización de lo público y privado 0 0,00

Fiscalizar el Poder 0 0,00

Desenmascarar el sistema de Poder 0 0,00

Rescatar la historia ante historia oficial 0 0,00

Leer bajo la superficie (las entretelas) 0 0,00

Total respuestas 8 100,00

ADYUVANTES: Tot %
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No está prohibido acceso a información 0 0,00

Funcionamiento de las instituciones democráticas 0 0,00

Acceso de la Información (D° de petición, otras
normas) 

5 38,46

Esfuerzo personal del periodista (curiosidad
militante)

0 0,00

Participación ciudadana 2 15,38

Respaldo de los dueños (recursos, cursos) 2 15,38

Rigor en la investigación 1 7,69

Trabajo en equipo 1 7,69

Periodismo analítico 0 0,00

Periodismo crítico 1 7,69

Periodismo conocedor de la historia 1 7,69

Medidas de seguridad para el periodista 0 0,00

Infidencias 0 0,00

Operaciones políticas 0 0,00

Internet (multiplicación voces prohibidas) 0 0,00

Contrabandear información 0 0,00

No está prohibido acceso a información 0 0,00

13 100,00

OPONENTES: Tot %

El poder globalizado 0 0,0

Violencia: 14 15,9

Amenazas 8 9,1

Asesinatos 6 6,8

Responsabilidad de los Propietarios: 10 11,4

Conglomerados económicos (red intereses) 3 3,4
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Presiones de los anunciantes 3 3,4

Presiones de cercanos a los dueños 2 2,3

Concentración de la propiedad 1 1,1

Interferencias directas de los dueños 0 0,0

Medios dominantes de comunicación 0 0,0

Ocultamiento deliberado de información 0 0,0

Favores a los periodistas 1 1,1

No hay equipos de PI 0 0,0

Carencia de recursos en empresa 0 0,0

Obstáculos al Acceso a la Información: 8 9,1

Al Derecho de Petición 5 5,7

Uso abusivo de la reserva 3 3,4

No hay cultura de la información 0 0,0

(culto al secreto, secreto sumarial, 0 0,0

 contribuyente VIP) 0 0,0

Ley de transparencia al financiamiento 0 0,0

de campañas políticas 0 0,0

Obstáculos desde el Estado: 6 6,8

Falta democracia (democracia débil) 1 1,1

Presiones de autoridades 4 4,5

Arbitraria distribución publicidad estatal 0 0,0

Procesos judiciales (injurias, calumnias) 0 0,0

Impunidad 1 1,1

Rechazo de los gobernantes a ser escrutados 0 0,0

Falta de formación profesional especializada: 2 2,3

Falta de formación 1 1,1

Falta de rigor en las investigaciones 1 1,1
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Falta de ética en la investigación 0 0,0

Falta de trabajo en equipo 0 0,0

Falta de profundización y contextualización 0 0,0

Otras: 4 4,5

Tolerancia (sociedad deglute noticias corrupción) 1 1,1

No hay acta de libertad de prensa 0 0,0

Censura 1 1,1

Autocensura 1 1,1

Falta de presupuesto 1 1,1

Resistencia sistémica al cambio 0 0,0

Total respuestas 88 100,0

DESTINATARIO: Tot %

La sociedad (comunidad, gente, lectores) 5 100,00

Los que no saben ni están convencidos ni de acuerdo 0 0,00

Sociedad civil 0 0,00

Total respuestas 5 100,00

TEMA DE LAS INVESTIGACIONES: Tot %

Abusos de poder 0 0,00
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Corrupción 7 33,33

Conflicto armado 6 28,57

Narcotráfico 4 19,05

Coyuntura política 0 0,00

Derechos Humanos 2 9,52

Secuestros 1 4,76

Tráfico de armas 0 0,00

Vida íntima 0 0,00

Temas de consumo 0 0,00

Temas históricos 0 0,00

Otros 1 4,76

Total respuestas 21 100,00

PROPUESTAS PARA FORTALECER EL PI Tot %

Capacitación de periodistas investigadores 8 29,63

(Metodología y NTI) 0 0,00
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Más periodistas investigativos 4 14,81

Respaldo empresarial  (aquí se fundieron dos
categorías)

5 18,52

Fuentes de financiamiento para PI freelancer 0 0,00

Organización de los periodistas investigadores 3 11,11

Ley de acceso a la información 0 0,00

Apoyo de la justicia al PI 3 11,11

Apoyo de la sociedad civil al PI 2 7,41

Restringir los juicios por calumnia e injuria 0 0,00

Reglamentar el derecho de petición 1 3,70

Derecho a pensar y escribir 1 3,70

Talleres de capacitación para propietarios 0 0,00

No admitir presiones 0 0,00

Lectura política de la realidad 0 0,00

Rigurosidad al presentar fenómenos que polarizan 0 0,00

Promover legitimidad del PI 0 0,00

Total respuestas 27 100,00

ARGENTINA

DESTINADOR Tot %

Dueños de los medios 9 69,23
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Marco Etico 4 30,77

Gobierno 0 0,00

Dueños más agenda del Gobierno 0 0,00

Sociedad civil 0 0,00

TOTAL RESPUESTAS 13 100,00

SUJETO: Tot %

Unidad Investigativa 4 44,44

Periodista Investigador Individual 5 55,56

Total respuestas 9 100,00

OBJETO DESEADO (Objeto-Valor en Juego): Tot %

Lo oculto de interés público 6 85,71

El conocimiento 0 0,00

Las prioridades de la comunidad (de la sociedad civil) 0 0,00

Fiscalización de lo público y privado 1 14,29

Fiscalizar el Poder 0 0,00

Desenmascarar el sistema de Poder 0 0,00

Rescatar la historia ante historia oficial 0 0,00

Leer bajo la superficie (las entretelas) 0 0,00

Total respuestas 7 100,00

ADYUVANTES: Tot %

No está prohibido acceso a información 0 0,00

Funcionamiento de las instituciones democráticas 0 0,00
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Acceso de la Información (D° de petición, otras
normas) 

1 5,00

Esfuerzo personal del periodista (curiosidad
militante)

3 15,00

Participación ciudadana 1 5,00

Respaldo de los dueños (recursos, cursos) 10 50,00

Rigor en la investigación 0 0,00

Trabajo en equipo 1 5,00

Periodismo analítico 0 0,00

Periodismo crítico 0 0,00

Periodismo conocedor de la historia 0 0,00

Medidas de seguridad para el periodista 1 5,00

Infidencias 1 5,00

Operaciones políticas 1 5,00

Internet (multiplicación voces prohibidas) 0 0,00

Contrabandear información 0 0,00

No está prohibido acceso a información 1 5,00

Total respuestas 20 100,00

OPONENTES: Tot %

El poder globalizado 0 0,0

Violencia: 3 2,6

Amenazas 3 2,6

Asesinatos 0 0,0

Responsabilidad de los Propietarios: 16 14,0
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Conglomerados económicos (red intereses) 3 2,6

Presiones de los anunciantes 5 4,4

Presiones de cercanos a los dueños 0 0,0

Concentración de la propiedad 4 3,5

Interferencias directas de los dueños 1 0,9

Medios dominantes de comunicación 0 0,0

Ocultamiento deliberado de información 0 0,0

Favores a los periodistas 0 0,0

No hay equipos de PI 3 2,6

Carencia de recursos en empresa 0 0,0

Obstáculos al Acceso a la Información: 11 9,6

Al Derecho de Petición 0 0,0

Uso abusivo de la reserva 0 0,0

No hay cultura de la información 10 8,8

(culto al secreto, secreto sumarial, 0 0,0

 contribuyente VIP) 0 0,0

Ley de transparencia al financiamiento 0 0,0

de campañas políticas 1 0,9

Obstáculos desde el Estado: 9 7,9

Falta democracia (democracia débil) 0 0,0

Presiones de autoridades 1 0,9

Arbitraria distribución publicidad estatal 1 0,9

Procesos judiciales (injurias, calumnias) 5 4,4

Impunidad 1 0,9

Rechazo de los gobernantes a ser escrutados 1 0,9

Falta de formación profesional especializada: 4 3,5

Falta de formación 1 0,9
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Falta de rigor en las investigaciones 3 2,6

Falta de ética en la investigación 0 0,0

Falta de trabajo en equipo 0 0,0

Falta de profundización y contextualización 0 0,0

Otras: 14 12,3

Tolerancia (sociedad deglute noticias corrupción) 7 6,1

No hay acta de libertad de prensa 1 0,9

Censura 0 0,0

Autocensura 0 0,0

Falta de presupuesto 6 5,3

Resistencia sistémica al cambio 0 0,0

Total respuestas 114 100,0

DESTINATARIO: Tot %

La sociedad (comunidad, gente, lectores) 13 100,00

Los que no saben ni están convencidos ni de acuerdo 0 0,00

Sociedad civil 0 0,00

Total respuestas 13 100,00

TEMA DE LAS INVESTIGACIONES: Tot %

Abusos de poder 0 0,00

Corrupción 7 33,33

Conflicto armado 6 28,57

Narcotráfico 4 19,05

Coyuntura política 0 0,00

Derechos Humanos 2 9,52

Secuestros 1 4,76
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Tráfico de armas 0 0,00

Vida íntima 0 0,00

Temas de consumo 0 0,00

Temas históricos 0 0,00

Otros 1 4,76

Total respuestas 21 100,00

PROPUESTAS PARA FORTALECER EL PI Tot %

Capacitación de periodistas investigadores 0 0,00

(Metodología y NTI) 6 35,29

Más periodistas investigativos 0 0,00

Respaldo empresarial  (aquí se fundieron dos
categorías)

2 11,76

Fuentes de financiamiento para PI freelancer 2 11,76

Organización de los periodistas investigadores 1 5,88

Ley de acceso a la información 0 0,00

Apoyo de la justicia al PI 2 11,76

Apoyo de la sociedad civil al PI 1 5,88

Restringir los juicios por calumnia e injuria 1 5,88

Reglamentar el derecho de petición 1 5,88

Derecho a pensar y escribir 1 5,88

Talleres de capacitación para propietarios 0 0,00

No admitir presiones 0 0,00

Lectura política de la realidad 0 0,00

Rigurosidad al presentar fenómenos que polarizan 0 0,00
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Promover legitimidad del PI 0 0,00

Total respuestas 17 100,00
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BRASIL

DESTINADOR Tot %

Dueños de los medios 6 54,55

Marco Etico 5 45,45

Gobierno 0 0,00

Dueños más agenda del Gobierno 0 0,00

Sociedad civil 0 0,00

TOTAL RESPUESTAS 11 100,00

SUJETO: Tot %

Unidad Investigativa 2 28,57

Periodista Investigador Individual 5 71,43

Total respuestas 7 100,00

OBJETO DESEADO (Objeto-Valor en Juego): Tot %

Lo oculto de interés público 7 53,85

El conocimiento 0 0,00

Las prioridades de la comunidad (de la sociedad civil) 0 0,00

Fiscalización de lo público y privado 6 46,15

Fiscalizar el Poder 0 0,00

Desenmascarar el sistema de Poder 0 0,00

Rescatar la historia ante historia oficial 0 0,00

Leer bajo la superficie (las entretelas) 0 0,00

Total respuestas 13 100,00

ADYUVANTES: Tot %
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No está prohibido acceso a información 0 0,00

Funcionamiento de las instituciones democráticas 0 0,00

Acceso de la Información (D° de petición, otras normas) 5 38,46

Esfuerzo personal del periodista (curiosidad militante) 0 0,00

Participación ciudadana 0 0,00

Respaldo de los dueños (recursos, cursos) 6 46,15

Rigor en la investigación 2 15,38

Trabajo en equipo 0 0,00

Periodismo analítico 0 0,00

Periodismo crítico 0 0,00

Periodismo conocedor de la historia 0 0,00

Medidas de seguridad para el periodista 0 0,00

Infidencias 0 0,00

Operaciones políticas 0 0,00

Internet (multiplicación voces prohibidas) 0 0,00

Contrabandear información 0 0,00

No está prohibido acceso a información 0 0,00

Total respuestas 13 100,00

OPONENTES: Tot %

El poder globalizado 0 0,0

Violencia: 3 5,6

Amenazas 2 3,7

Asesinatos 1 1,9

Responsabilidad de los Propietarios: 14 25,9

Conglomerados económicos (red intereses) 5 9,3

Presiones de los anunciantes 3 5,6
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Presiones de cercanos a los dueños 3 5,6

Concentración de la propiedad 3 5,6

Interferencias directas de los dueños 0 0,0

Medios dominantes de comunicación 0 0,0

Ocultamiento deliberado de información 0 0,0

Favores a los periodistas 0 0,0

No hay equipos de PI 0 0,0

Carencia de recursos en empresa 0 0,0

Obstáculos al Acceso a la Información: 2 3,7

Al Derecho de Petición 0 0,0

Uso abusivo de la reserva 0 0,0

No hay cultura de la información 2 3,7

(culto al secreto, secreto sumarial, 0 0,0

 contribuyente VIP) 0 0,0

Ley de transparencia al financiamiento 0 0,0

de campañas políticas 0 0,0

Obstáculos desde el Estado: 5 9,3

Falta democracia (democracia débil) 0 0,0

Presiones de autoridades 5 9,3

Arbitraria distribución publicidad estatal 0 0,0

Procesos judiciales (injurias, calumnias) 0 0,0

Impunidad 0 0,0

Rechazo de los gobernantes a ser escrutados 0 0,0

Falta de formación profesional especializada: 0 0,0

Falta de formación 0 0,0

Falta de rigor en las investigaciones 0 0,0

Falta de ética en la investigación 0 0,0

84



Falta de trabajo en equipo 0 0,0

Falta de profundización y contextualización 0 0,0

Otras: 3 5,6

Tolerancia (sociedad deglute noticias corrupción) 0 0,0

No hay acta de libertad de prensa 0 0,0

Censura 0 0,0

Autocensura 0 0,0

Falta de presupuesto 3 5,6

Resistencia sistémica al cambio 0 0,0

Total respuestas 54 100,0

DESTINATARIO: Tot %

La sociedad (comunidad, gente, lectores) 5 100,00

Los que no saben ni están convencidos ni de acuerdo 0 0,00

Sociedad civil 0 0,00

Total respuestas 5 100,00

 

TEMA DE LAS INVESTIGACIONES: Tot %

Abusos de poder 0 0,00

Corrupción 6 100,00

Conflicto armado 0 0,00

Narcotráfico 0 0,00

Coyuntura política 0 0,00

Derechos Humanos 0 0,00

Secuestros 0 0,00

Tráfico de armas 0 0,00
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Vida íntima 0 0,00

Temas de consumo 0 0,00

Temas históricos 0 0,00

Otros 0 0,00

Total respuestas 6 100,00

PROPUESTAS PARA FORTALECER EL PI Tot %

Capacitación de periodistas investigadores 4 26,67

(Metodología y NTI) 3 20,00

Más periodistas investigativos 0 0,00

Respaldo empresarial  (aquí se fundieron dos categorías) 8 53,33

Fuentes de financiamiento para PI freelancer 0 0,00

Organización de los periodistas investigadores 0 0,00

Ley de acceso a la información 0 0,00

Apoyo de la justicia al PI 0 0,00

Apoyo de la sociedad civil al PI 0 0,00

Restringir los juicios por calumnia e injuria 0 0,00

Reglamentar el derecho de petición 0 0,00

Derecho a pensar y escribir 0 0,00

Talleres de capacitación para propietarios 0 0,00

No admitir presiones 0 0,00

Lectura política de la realidad 0 0,00

Rigurosidad al presentar fenómenos que polarizan 0 0,00

Promover legitimidad del PI 0 0,00

Total respuestas 15 100,00

TOTAL PAISES.
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DESTINADOR: Colombia Argentina Uruguay Perú Brasil Chile

Dueños de los medios 4 9 4 5 6 4

Marco Etico 2 4 3 4 5 2

Gobierno 1 0 0 0 0 0

Dueños más agenda del Gobierno 1 0 0 0 0 0

Sociedad civil 0 0 1 0 0 0

TOTAL 8 13 8 9 11 6

SUJETO: Colombi
a

Argentina Uruguay Perú Brasil Chile

Unidad Investigativa 5 4 0 4 2 0

Periodista Investigador Individual 4 5 5 3 5 5

Total 9 9 5 7 7 5

OBJETO DESEADO (Objeto-Valor en Juego): Colombia Argenti Urugua Perú Brasil Chile

Lo oculto de interés público  6 6 4 6 7 4

El conocimiento 1 0 1 0 0 0

Las prioridades de la comunidad (de la sociedad civil) 1 0 2 0 0 0

Fiscalización de lo público y privado 0 1 3 4 6 2

Fiscalizar el Poder 0 0 3 6 0 4

Desenmascarar el sistema de Poder 0 0 2 3 0 1

Rescatar la historia ante historia oficial 0 0 2 4 0 4

Leer bajo la superficie (las entretelas) 0 0 2 0 0 1

Total 8 7 19 23 13 16
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ADYUVANTES: Colombia Argent Urugu Perú Brasil Chile

No está prohibido acceso a información 0 0 1 0 0 0

Funcionamiento de las instituciones democráticas 0 0 2 6 0 1

Acceso de la Información (D° de petición, otras normas) 5 1 0 6 5 1

Esfuerzo personal del periodista (curiosidad militante) 0 3 1 0 0 4

Participación ciudadana 2 1 0 0 0 0

Respaldo de los dueños (recursos, cursos) 2 10 1 5 6 2

Rigor en la investigación 1 0 0 4 2 1

Trabajo en equipo 1 1 1 0 0 0

Periodismo analítico 0 0 2 0 0 0

Periodismo crítico 1 0 2 0 0 0

Periodismo conocedor de la historia 1 0 2 0 0 1

Medidas de seguridad para el periodista 0 1 0 0 0 0

Infidencias 0 1 0 0 0 2

Operaciones políticas 0 1 0 0 0 0

Internet (multiplicación voces prohibidas) 0 0 2 0 0 0

Contrabandear información 0 0 1 0 0 1

Afán de lucro de las empresas editoras 0 1 1 0 0 0

TOTAL 13 20 16 21 13 13

OPONENTES: (sin agrupar )* Colombia Argenti
na

Urugua
y

Perú Brasil Chile

Amenazas 8 3 2 5 2 4
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Asesinatos 6 0 2 4 1 0

Conglomerados económicos (red intereses) 3 3 2 2 5 2

Presiones de los anunciantes 3 5 3 4 3 2

Presiones de cercanos a los dueños 2 0 1 4 3 2

Concentración de la propiedad 1 4 0 2 3 2

Interferencias directas de los dueños 0 1 0 1 0 2

Medios dominantes de comunicación 0 0 1 0 0 1

Ocultamiento deliberado de información 0 0 2 1 0 2

Favores a los periodistas 1 0 0 0 0 0

No hay equipos de PI 0 3 1 0 0 0

Carencia de recursos en la empresa 0 0 2 0 0 1

Al Derecho de Petición 5 0 0 0 0 0

Uso abusivo de la reserva 3 0 2 4 0 3

No hay cultura de la información 0 10 2 4 2 5

(culto al secreto, secreto sumarial, 0 0 0 0 0 0

 contribuyente VIP) 0 0 0 0 0 0

Ley de transparencia al financiamiento 0 0 0 0 0 0

de campañas políticas 0 1 0 0 0 0

Falta democracia (democracia débil) 1 0 2 6 0 3

Presiones de autoridades 4 1 3 6 5 3

Arbitraria distribución publicidad estatal 0 1 3 6 0 2

Procesos judiciales (injurias, calumnias) 0 5 2 4 0 2

Impunidad 1 1 1 3 0 0

Rechazo de los gobernantes a ser escrutados 0 1 2 7 0 1

Falta de formación 1 1 0 1 0 0

Falta de rigor en las investigaciones 1 3 0 0 0 1

Falta de ética en la investigación 0 0 2 0 0 0
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Falta de trabajo en equipo 0 0 1 0 0 0

Falta de profundización y contextualización 0 0 2 0 0 3

Tolerancia (sociedad deglute noticias corrupción) 1 7 1 0 0 0

No hay acta de libertad de prensa 0 1 0 0 0 0

Censura 1 0 1 4 0 4

Autocensura 1 0 2 4 0 3

Falta de presupuesto 1 6 1 0 3 2

Resistencia sistémica al cambio 0 0 1 0 0 2

El poder globalizado 0 0 1 0 0 0

TOTAL 44 57 45 72 27 52

*(para el análisis de la información se agruparon en categorías, ver cuadro siguiente)

OPONENTES: Colombia Argentina Uruguay Perú Brasil Chile

Violencia 14 3 4 9 3 4

Responsabilidad de los Propietarios 10 16 12 14 14 14

Obstáculos al Acceso a la Información 8 11 4 8 2 8

Obstáculos desde el Estado 6 9 13 32 5 11

Falta de formación profesional especializada 2 4 5 1 0 4

Otras 4 14 7 8 3 11

TOTAL OPONENTES 44 57 45 72 27 52

DESTINATARIO: Colombia Argenti
na

Uruguay Perú Brasil Chile

La sociedad (comunidad, gente, lectores) 5 13 4 5 5 4
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Los que no saben ni están convencidos ni de acuerdo 0 0 1 0 0 0

Sociedad civil 0 0 1 0 0 0

TOTAL 5 13 6 5 5 4

TEMA DE LAS INVESTIGACIONES: Colombia Argenti Urugua Perú Brasil Chile

Abusos de poder 0 0 1 3 0 2

Corrupción 7 6 5 3 6 2

Conflicto armado 6 0 0 0 0 0

Narcotráfico 4 2 0 2 0 0

Coyuntura política 0 2 1 2 0 0

Derechos Humanos 2 1 0 1 0 4

Secuestros 1 0 0 0 0 0

Tráfico de armas 0 2 0 0 0 1

Vida íntima 0 1 0 0 0 0

Temas de consumo 0 1 0 0 0 0

Temas históricos 0 1 0 0 0 2

Otros 1 1 0 0 0 0

TOTAL 21 17 7 11 6 11

PROPUESTAS PARA FORTALECER EL PI Colombia Argent Urugu Perú Brasil Chile

Capacitación de periodistas investigadores 8 4 0 3 4 3

(Metodología y NTI) 0 0 1 0 3 0

Más periodistas investigativos 4 1 0 0 0 0

Respaldo empresarial 5 3 4 7 8 5

Fuentes de financiamiento para PI freelancer 0 3 0 1 0 0

Organización de los periodistas investigadores 3 0 0 4 0 0

Ley de acceso a la información 0 3 0 0 0 2
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Apoyo de la justicia al PI 3 0 1 0 0 0

Apoyo de la sociedad civil al PI 2 0 1 0 0 0

Restringir los juicios por calumnia e injuria 0 1 2 0 0 1

Reglamentar el derecho de petición 1 0 0 0 0 0

Derecho a pensar y escribir 1 0 0 0 0 0

Talleres de capacitación para propietarios 0 1 0 0 0 0

No admitir presiones 0 0 1 0 0 1

Lectura política de la realidad 0 0 1 0 0 0

Rigurosidad al presentar fenómenos que polarizan 0 0 1 0 0 0

Promover legitimidad del PI 0 0 1 0 0 0

TOTAL 27 16 13 15 15 12
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