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“...nuestra arma mas importante en la guerra contra la corrupcion sera el creciente
namero de democracias y consecuentemente de prensas libres alrededor del mundo.
Sin la libertad de preguntar o de efectuar cambios, el pueblo esta indefenso, esta
atrapado en un sistema de democracia formal. Una de las libertades mas importantes
en las democracias es la libertad de prensa. Cuando la voz de un hombre o de una
mujer es suprimida, todas las voces estan en peligro de ser calladas... Todo derecho
de los ciudadanos, aunque garantizado por la ley, puede ser violado por lideres
incompetentes o corruptos. La proteccion y restitucion de los derechos es mas
probable cuando existe una prensa libre que puede denunciar a estos lideres y abrir

un debate sobre su competencia...”

(Oscar Arias, Costa Rica, 1995, Prélogo al libro La Hora de la Transparencia en
América Latina).
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INTRODUCCION

La investigacion “Periodismo Investigativo en Sudamérica, propuestas de
fortalecimiento”, se realiz6 como iniciativa del capitulo chileno de Transparencia
Internacional.

El principal objetivo fue contribuir a mejorar las condicionespara la préactica del
periodismo investigativo en la region, como aporte a la prevenciony combatea la
corrupcion.También,profundizaren el conocimientode los obstaculosy enla generacién
de solucionesparasu practica.En unalineainstitucional, se pretendiGademéadograr un
mayor vinculo de los capitulos de Tl con los periodistas investigadores.

El problemacentral que guid la investigacionse resumeen las siguientespreguntas:
¢,Cudlesson los principalesobstaculosgue enfrentael periodismoinvestigativoen esta
zona?¢ Quésolucionesse proponendesdela experienciapara superarlos? Ademasnos
interrogamosacercade susituacionenunciativay objetodeseaddobjeto-valorenjuego),y

de las restantesategoriagdel Modelo Actancial,de A. J. Greimas, que se explicamas
adelante.

La investigacion consistio en un conjunto de entrevistaspersonales,in situ, a 48
informantesclaves(periodistasnvestigadoresjuefiosde mediosy académicogxpertosen
el tema,de Argentina,Brasil, Colombia, Chile, Perly Uruguay),asicomola revisiénde
fuentessecundariagbibliografia,sondeosy opinionesde otrosexpertos)A lo anterior,se
incorporaron los datos de otras consultas a periodistas investigadores

En cuantoa las conclusionesgstasse lograron mediantela metodologiadel analisisde
contenidd que consiste en obtener conocimiento acercade un fenémeno especifico
mediante inferencias a partir de datos (afirmaciones pertinentesde los informantes
consultadosgontenidasen susrespuestayg enlas de otrasfuentes).Asi, las conclusiones
songeneralizacionesespectale atributosdel periodismode investigacidonsudamericanca
partir de lo observadoy conversadalurantelas entrevistasactualesanterioresy fuentes
secundarias.

El métodoordenadorde las categorizacioneyg del analisis,esel citado modeloactancial,
gue facilita una miradade la practicadel periodismoinvestigativo,como un sistemade
variables(queposibilita construirun modeloanaliticosemejante la estructuranarrativade

1 A. J. GreimasSemantica EstructuraMadrid, Gredos, 1976 para la version espafiola (Paris, 1966, para la
original en francés).

2 Faundes, Juan Jorge. Consulta a periodistas investigadores en Seminario del Centro Latinoamericano de
Periodistas (CELAP), Antigua, Guatemala, 1999. Y consulta a periodistas investigadores chilenos en
Seminario de Periodismo Investigativo, Escuela de Periodismo, Universidad de Santiago de Chile, 1998.

3 Krippendorff, KlausMetodologia de andlisis de contenido, teoria y practiacelona, Paidos
Comunicacion, 1990, Cfr. pp. 28-44
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los cuentosde hadas)donde operan,se relacionane interactianfuerzaso roles —las
variables—llamadosactantes, que desempefafuncionesen un contextoestratégicoSon

el actantesujeto, que encarna determinadas fuerzas, funciones o roles mas generales, que en
unanarracionliteraria u obradramaticaequivaleal héroeo protagonistaEn estecaso,la
categoria sujeto sera encarnada por el periodista investigador o la unidad investigativa.

El sujetocumple unamision por encargode alguien: el actantedestinador, o fuerzaque

haceel encargo—paraquiéntrabajael sujeto—, el que lo proveede instrumentospara

lograrlo. La mision es obteneralgo: el objeto deseado, correspondiental bien que se
necesita obtener, al valor orientante, al objeto-valor en juego. Este debe ser entregado por el
sujetoal actantedestinatario (el beneficiariofinal del objetivo quese persigue)gue puede

ser el mismo destinador, el propio sujeto o un tercero.

En eseempefio,el sujeto se enfrentaa actantesoponentes (que generanobstaculosy se
oponena la realizaciéndel deseo)y recibeel apoyode fuerzasquele ayudanoperandeen
la direccion del logro del deseo (actardeguvantes).

Estaestructuraesposiblede serobservadan un conjuntode textosdeterminadosEn este
caso, tales textos son las respuestasde los informantes claves entrevistados.Las
afirmacioneertinenteseleccionadasomodatos,sonlas que puederncategorizarseomo
actantes.

Estemodelosirvié tanto paradisefiarlas entrevistasomo paraanalizarlas respuestasSe
aplicé una entrevistasemiestructuradaomo guiade la conversaciérentreel autory los
entrevistados, cuyas respuestas fueron libres, amplias y de diversa extension.

La hipétesisde trabajoque subyacegsquela aplicaciondel modeloactanciala los textos
delasentrevistagealizadagpermitiriaobservael esquema paradigmaqueestédoperando
enun nivel masprofundodel discursodel grupode entrevistadosSetratade un contenido
latentey no manifiesto.De unaestructuragueno esevidenteen unalecturasimple,y que
da coherencia interna a su discurso y lo dota de un sentido.



Obstaculo
S

Complementariamentestemodeloposibilitatambiénidentificar la dicotomia,o paresde
opuestos,en que se organizala estructura.Por ejemplo, respectodel actante Objeto
Deseadcel par de opuestogjue aparecezn todoslos textoses: revelar hechosocultosde
corrupcion versus corrupcion amparada en el secreto Es decir, la dicotomia:
revelacion—secreto

Lo queseanalizaesel texto de las respuestasle los informantesentrevistadoy fuentes
secundariasonsultadasDe alli que,enel casopor ejemplodel actanteDestinadoraunque
quien efectivamenteordena,da recursosy controlaal periodistaparael ejercicio de su
funcion esel empresari® la empresaalgunosprofesionaleslejanentreveren su discurso
gue por sobreellosy la empresao empresarichay un Destinadormayor: susvalores,la
ética periodistica, que categorizamos como Marco Etico.

Cabe sefialarque los resultadosobtenidoscoinciden con las tendenciasobservadasn
trabajosanterioresen cuantoal papelprimordial que corresponde los propietariosde los
mediosinformativos en el otorgamientode recursostanto en tiempo como en dineroy
libertad, parala realizaciony publicacionde las investigacionesa las dificultades de
accesoa la informacién publica y privada, ain en paisesdonde hay legislacionesal
respecto;a las presionesque se ejercencontra los periodistasinvestigadoresdesdeel
gobiernoy el oficialismo,desdda oposicionpolitica, desdeel sectorprivadoempresarialy
desdelas organizacioneflegaleseconémica® politicasseapor via de las influencias,de
las demandagudiciales, de las amenazasg de la agresiénfisica (golpizas,secuestroy
homicidios).

También se mencionacomo obstaculoimportantela actitud sensacionalistale algunos
mediosy la falta de rigor en muchasnvestigacionesinclusola no consultaa las personas
involucradasenunadenunciaantesde hacerla publicacion,lo queredundaen desprestigio
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de la especialidadasi como en falta de apoyo de fuentesque en condicionesde mayor
seriedad podrian colaborar.

Estasconstatacioneg conclusioneguantitativasnospermitenademagplantearun analisis
cualitativo en el capitulo “Situacion Enunciativa del Periodista Investigador”.

En cuantoa la generaciénde soluciones,la mayoriade los entrevistadoscoincide en
requerirel apoyo de los empresarioperiodisticos(quienesdeberiancomprenderque el

periodismanvestigativoesdesdesl puntodevistacomercialun buennegocio);ensolicitar
de institucionesestataleso no gubernamentaleta oferta de fondos concursablegpara
realizacionde investigacionesy difusion de sus resultados,asi como la formaciony

capacitaciérde periodistasenla especialidadparaasegurata calidadde sustrabajos Hay
quienesafirman que una investigacion metodolégicamentdransparenteque tome en
cuentaasversionegletodoslosinvolucradossinqueel periodistase hagaparte garantiza
en grado importantela seguridad—e integridad— del investigador,ademasde evitar
injusticiasporque,muchasveces solicitar antecedenteal denunciadantesde publicarel

trabajo, echa por tierra lo que se presumia.

Antes de presentamasen detallelos resultadogle estainvestigacion.entregaremosina
nocién de periodismo investigativo, marco de referencia basico de este trabajo.



UN Marco pe RererenciA NEcesario: EL PErIODISMO INVESTIGATIVO

Seentenderdor Periodismadnvestigativoo Periodismode InvestigacionPI)* la blsqueda
y difusion de informaciér? acercade sucesosde interéssocial con valor periodisticd (es
decir: con grados considerablesde improbabilidad de ocurrencia del hecho, y de
probabilidadesltasde impactohistéricd y psicolégicd del mismo),con la particularidad
de que estoseventose informaciéncon valor periodistico,se circunscribera aquellosque
individuos, grupos, empresas, instituciones, organizacionesgubernamentaleso no
gubernamentalegoderesfacticos, clasessocialeso el sistemamismo en su conjunto,
mantienerocultosy quierenimpedir que seanconocidosy difundidosen un ambito social
mayorgueaguelcircuito de los que estanenteradosEs decir, el fendmenoque interesaal
Pl, su objetoy su objetivo, es la informacionoculta, reservada,secreta y susfuentes,
aguellas que estan inicialmente cerradas a entregarla. Estas Ultimas caracteristicas
especificaginformacionocultay fuentescerradasyiferencianal P1 de cualquierotro tipo
de formas periodisticagque trabajencon informacion socialmentedisponiblea travésde
fuentesabiertas aunque sean de denuncia.

Estono implica que el trabajoconinformaciénsocialmentedisponiblea travésde fuentes
abiertamo seainvestigativo:todo reporteotodaconstrucciordeinformacionpor mediode
la interrelacién de datos, variablesy actoreses una practica de investigacion. La
investigacionesun requisitoindispensabl@aratodoslos génerogeriodisticosTantopara
comunicaren un nivel descriptivo,propiodelo quepodriamodlamar de unasemanticale
los sucesoggéneroinformativo); como parahacerloen un nivel mas profundo,buscando
su sentidohistdrico-socialgénerointerpretativo),0 comoparajuzgarlosdesdea posiciéon
estratégicayaldrica,asumidapor el hablante(génerode opinién). En todosestoscasosse
requierede unainvestigaciérprevia.Ya lo dijimos: no se puedecomunicaraguelloquese
desconoceno se puedeencontrarel sentidode aquelloque no estaestablecidacomo un
hecho; menos, aun, podremos juzgarlo.

* Se trata de una definicion operacional a partir de la experiencia académica y profesional del autor, sobre la
base de lo que habitualmente se entiende por periodismo de investigacion, enriquecida con aportes de
bibliografia y de los propios entrevistados.

® Informacién Ver Glosario, al final.

® SucesoVer Glosario.

"Valor periodistico Ver Glosario.

& Por impacto histérico, entiendo lo “histérico” en su sentido mas amplio: incluyendo las consecuencias
culturales, politicas, econdmicas, sociales, que pueda tener un acontecimiento.

° Por impacto sicolégico, entiendo el desencadenamiento de emociones y reacciones psiquicas de la mas
diversa indole que el conocimiento de un determinado suceso pueda desatar.
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La investigaciénesnecesarigporqueha de presumirseque trastodotexto o accionde una
fuente,hay unaintencionalidacestratégicajueestaal serviciode un determinadgroyecto.
Y si ello no fuera consciente,tras todo texto o accién de una fuente habria una
funcionalidado unadisfuncionalidadespectade un objeto-valoren disputa.El periodista
—cualquieraseael géneroquetrabaje—,debepartir de estapresunciérde no-inocenciade
las fuentes, y sobre todo el periodista investigativo.

La investigacion puede ser simple o compleja, superficial o profunda, individual o
colectiva, observanteo participante,tradicional o activa-participativa,usando fuentes
abiertaso cerradasPerosélo al haceruso de esteultimo tipo de fuentes(cerradasque
pueden ser personas,documentos,lugares,y en general cualquier objeto organico,
inorgénico,vivo, muerto,analdgico,digital, etc.) el trabajose transformaenlo queseha
venido en bautizar periodismode investigaciono investigativo Sin embargo,ello no
implica queel PI trabajeexclusivamenteon informaciénoculta. Ha de usartodo tipo de
fuentesy todo tipo de datos.Perorevelarlos datosocultos,lograr la aperturade fuentes
cerradas, le dan su caracter propio.

Su método, por tanto, es la obtencion de datos con trabajo de campo (inspeccion,
entrevistas),examende documentaciénuso de distintas metodologiasy técnicas,de
fuentes abiertas y cerradas;la formulacion de problemas, hipétesis, inferencias,
presuncionesla obtencionde pruebas,la conviccionintima. En definitiva: el método
cientifico. Su paradigmaes el caso Watergate,la hazafiade Carl Bernsteiny Bob
Woodward,del The WashingtonPost al provocarla caidade RichardNixon, aunqueno
seaésteel primer casode investigacionperiodisticaen la historiade la prensaEn efecto,
“un periodistaargentino,Rodolfo J. Walsh,ya habiainvestigadoa fondo actosgravisimos
de un presidentede la Republica,los fusilamientosclandestinoglispuestogor el general
Pedro Aramburu en 1956..."° Y un periodistachileno, Franciscode Paula Frias, fue
asesinad@n octubrede 1889 (siglo XIX), enlas cercaniagle la ciudadde Temuco(700
kilbmetros al sur de Santiago), como consecuencia de las denuncias contra los abusos de las
autoridadesy de los terratenientegjue publicabaen su periédico La Voz Libre'. Es el
primermartir del periodismochileno.El argentinowalsh,durantela dictaduramilitar ensu
pais,fundé la Agenciade Noticias ClandestinagANCLA), y fue secuestradg asesinado
por un pelotén de la Escuela de Mecanica de la Armada el 25 de marzo de 1977.

El periodistainvestigadorespafolPepeRodriguezdistingueentre“periodistainformador”

(el que“transmitenoticiasgeneradagor terceroscon voluntadde hacerlagublicas”)y el
“periodista investigador” quien “elabora una informacién producto de un numero
indeterminadale fuenteg(atribuibleso no) y de un analisispersonalde datos,contrastados
con mayoro menoreficacia,quele conducera comunicarunanoticia sobreunarealidad
gue, por su propia configuraciéon y naturaleza, estaba destinada a permanecer &culta...”

El periodismo de investigacion —en un sentido general— se caracteriza por develar aquello
oculto que fuerzassocioculturalesmayoreso menoresimpiden que se conozca.Por lo

10 verbitsky, HoraciolJn mundo sin periodistaBuenos Aires, Planeta, 1998, p. 16
11 Cfr. Faundes, Juan Jorgéentos de Silencj@antiago de Chile, Planeta, 1999.

12 Rodriguez, Pep®eriodismo de investigacion: técnicas y estrategiascelona, Paidds, 1994, pp.23-24
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tanto,no esaquelperiodistadetectiveque se ocupade escudrifiatentrelas intimidadesde
los personajesop paraalimentarlas paginasde las revistasdel corazono de los tabloides
sensacionalistadlo esaquelrecolectorde escandalogntimosparala prensamercantil(al

contrario:la prensamercantilistadebieraserblancode los periodistasnvestigadores)Este
tipo de periodismaosegenerdy existeprecisamentparaalimentarala prensaguesolotiene
la ganancialiquida, el negocio, como maximo ideal. Es semejanteal productor de
pornografia.Usar las intimidades para el negocio sucio. No es ese el periodismode
investigacional que nosotroshacemosreferencia.El subdirectordel diario argentino
Pagina/12 Martin Granovsky, dijo al respecto en el marco de este trabajo:

“Bueno, en el casode Pagina/l2 nosotrosnuncainvestigamos
vida privada.Tenemodos datos,los conocemoslos periodistas
somosgente chismosa,estamosnteresadospero no nos parece
gueun diario debaocuparseale eso,salvo quetenganrepercusion
publica. Es decir, obviamente nosotros cubrimos en 1990 la
expulsionde ZulemaYomade la Quintade Olivos, peroesquela
expulsionde la mujer del presidentdue decididapor el jefe de la
casamilitar, y fue un operativocasimilitar...Perono noshemos
metido con la vida privada,secretano hemosdestapadda vida
sentimentalsecretade Menem, por ejemplo. No nos pareceque
sea funcién del periodismo eso. Otros lo han hecho o lo hacen...”

EduardoGaleanoperiodistay escritoruruguayo entrevistadgaraestetrabajo,tambiénse
refirié al tema de lo publico y “los trapos sucios de la vida intima”:

“...no hay que confundir el periodismode investigacion,serioy
necesario,que es el periodismo que investigalos secretosdel
poder,y que define su propio corajey su propiaimportanciaen
funcién del desafio que elige; aquella frase tan linda que el
SubcomandantéMarcos atribuye al viejo Antonio, que nunca
nadie sabrasi existe o no, el tal viejo Antonio, indigenade
Chiapasguesegundice Marcosel viejo Antonio le dijo quecada
cual estan pequefiaccomo el miedo quesientey tan grandecomo
el enemigoque elige. Entoncesyo digo bueno esagran frase,
porqueesmuy lindo eso,vos sostangrandecomoel enemigoque
elegis, bueno el periodismo de investigacion también, como
cualquier tarea humana,sos tan grande como el enemigoque
elegis,0 comoel desafioqueelegis,0 quehacesuyo,esoeslo que
definetu capacidadde grandezaEntoncescuantomasimportante
seaesatareade investigacibnmayoressonlos peligrosqueva a
enfrentar perodigo quevalgala pena,queseapor cosagjuevalen
la pena,no paraexhibir los trapossuciosde la vida intima de
nadie,no parameterseen los secretode alcobade un presidente,
digo no confundir tampocolos niveles. Tal vez como que seria
importanteteneren cuentaesodesdeel pique,que no setratade
un estimuloa la... porque paraeso estanlos detectivesprivados
gue viven persiguiendoa los maridos infieles o las mujeres
traidoras.Y me pareceque un periodismode investigacionno es
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lo mismo que una agencia de detectives de cuarta categoria, es otra
cosa,se proponeotrascosasy tiene unalargaestelade martires,
ademas porgue muchisimagente ha caido intentandoaveriguar
cosasqueno sepuedeaveriguarHay muchisimosasosen todos
los paises,tambiénen Europay en EstadosUnidos, asesinatos
misteriososse atribuyena los serviciosde inteligencia, cuando
alguien incomoda mucho lo cepillan, o lo mata misteriosamente un
autoenunaesquinap desaparecsin dejarrastro,comoesel caso
en América Latina con frecuencia.Me acuerdounavez en un
congresogque hubo en Guatemalade investigadoresociales, no
eraun congresade periodistasperotodasestascosasse mezclan
mucho, que uno de lo delegados del mundo académico
norteamericanohizo toda una larguisima ponencia sobre los
peligros de no publicar, o sea como en el mundo de la
investigacionde ciencias socialesera un peligro no publicar,
porque podiaocurrir que te robaranlos frutos de un trabajode
investigacionjargoy complicado,0 queesetrabajono publicado
a tiempofueraobjetode tergiversaciéro manipulaciénpor otros.
Entonceduenoeratodaunaponenciadestinada convencer los
participantesdel congresode que habiaque publicary publicar
enseguida, lo mas rapido posible los resultados de las
investigacionegjue se revisabany Amilta Mack, una socidloga
guatemaltecde contestdiciéndolequeen Guatemalasal reves,
gue el peligro no estabaen no publicar sino en publicar. Y, en
efecto, unos pocosmesesdespuéstres o cuatro mesesdespués,
estasociblogapublicé un trabajoque afectabael buennombrey
honor de las FuerzasArmadasguatemaltecaporquedemostraba
la participacion del Ejército guatemalteco, participacion directa del
Ejército guatemalteco,en alguna de las matanzasde aldeas
indigenasy a ella la desaparecieroo la mataron.Entoncesfue
comola prueba,la demostraciérpracticade queteniarazén,que
el riesgo estaba en publicar no en no publicar.”

El periodista argentino Horacio Verbitsky, uno de los maestros latinoamericanos del
género, amplifica este requisito develador de lo oculto, para toda actividad periodistica:
“Periodismo es difundir aquello que alguien no quiere que se sepa, el resto es
propagandd® Y agrega a renglén seguido:

“Su funciénesponerala vistalo queestéoculto, dartestimonioy,
por lo tanto, molestar.Tiene fuentes,perono amigos.Lo quelos
periodistaspuedenejercer,y a travésde ellos la sociedades el
mero derechoal pataleo,lo masequitativay documentadamente
posible.Criticar todo y a todos.Echarsalenla heriday guijarros
enel zapato.Ver y decir el lado malo de cadacosa,que del lado
buenoseencargda oficina de prensade la neutralidados suizos,

13 Verbitsky, Horaciopp. cit. p. 16
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deljusto mediolos fildsofosy dela justicialos jueces.Y sinose
encargan, ¢,qué culpa tiene el periodismo?”.

Entre los pioneros del periodismo investigativo actual estamuokrakerscuya
traducciéon mas cercana es “escarbadores en la miemate que les puso Theodore
Roosevelt. El desprecio de Roosevelt se origind en que estos profesionales de comienzos
del siglo XX se enfrentaron con coraje a magnates y grandes compafiias, denunciaron la
corrupcion publica, y dejaron en evidencia, con cuidadosas investigaciones, que la gran
nacion norteamericana tenia graves problemas sociales. La primera —cronolégicamente y
en impacto— fue una mujer: Ilda M. Tarbell, quien entre 1902 y 1904 public6é una serie de
reportajes sobre las practicas comerciales de John D. Rockefeller y la Standard Oil
Company, poniéndolo en serios apri€tdsincoln Steffens, denuncié las corrupciones
municipales existentes en St. Louis, Minneapolis, Pittsburg, Filadelfia, Chicago, Nueva
York y otras ciudades. Ray Stannard Baker investigo el trabajo de los menores y la
discriminacion y situacion de los negros. Los muckrakers se extinguieron en 1912 y

dejaron una huella y una tradicién que todavia es un desafio.

Eduardo Galeano, sin cambiar lo esencial de la definicion (desvelar aquello oculto
gue tiene consecuencias publicas, sociales), amplia la nocién de oculto, de secreto, a la
trama discursiva, ideoldgica, estratégica, que corre por debajo y —mejor— por entre el
texto:

“...hay distintos niveles...En el fondo, también haces
investigaciorcuandoquerésrescatata historiade verdad frentea
la granmentirade la historiaoficial. O cuandohacesunalectura
de los textosdel poderdominantehoy por hoy en el mundo.Y

bueno,tambiénhacenperiodismode investigacionlos que saben
leer las estadisticaglel Banco Mundial y del Fondo Monetario.
Aunqgueesano esunatareaqueseparezcanuchoa la de Sherlock
Holmes; es una tarea tal vez menos prestigiosa, menos
espectacularpero tambiénesoes de algin modo periodismode

investigacionsabereerlas entretelasO sea,a partir delmomento
en el que uno compruebague en el mundode hoy los mediosde

14 Pérez Iriarte, Jacinto, “El Magazine”, EhPeriodismo EscritpBarcelona, Editorial Mitre, 1986, p. 186y
siguientes.

15 Pérez Iriarteibidem.
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comunicaciérdicenmaspor lo quecallanqueporlo quepublican;
gueestanhechosmasde silenciosquede palabraso deimagenes;
guedicenmaspor omisiénquepor accion,entoncesetratadever
las entretelasDe desarrollareserayo laserquete permitever mas
alla de lo que pareceque es.Las cosasno soncomo parecergue
son,las palabrasno sonlas que pareceque sedicen.Sedice una
cosa, se habla otra. Ese desencuentroentre la palabray el
significado, entre la palabray el hecho, hace que aparezcan
espaciograndegaraescarbarprofundizar,paraver que hay ahi;
sonlos espacio®cupadogor la mentira,y enesesentidote diria
guehay mil maneragle practicarun periodismode investigacion,
0 seaun periodismode la curiosidadmilitante, que vayamasalla
de lo que te dicen que ocurre, en todos los niveles...”

No es periodismo de investigacion (Pl) la mera denuncia originada en la
investigacion de otros (policias, politicos, organismos). Ni la sola interpretacion
(contextualizar y buscar el sentido de los sucesos particulares). Ni el periodismo en
profundidad (investigar a fondo en fuentes abiertas). Ni el periodismo de precisién (que usa
el método cientifico y las técnicas de la ciencia). Ni el nuevo periodismo (el uso de las
técnicas de la ficcion, particularmente de la narrativa y la novela). Pero el Pl engloba todo
ello, usa datos de investigaciones ajenas debidamente citadas; investiga en profundidad,
con precision, interpreta, denuncia y, muchas veces, usa recursos literarios. Su diferencia,
como dijimos, esta en buscar y difundir lo que otros se esfuerzan porque permanezca
oculto. Entre esos “otros”, la propia ideologia del sist¥ér&a.decir, un suceso o proceso,
una estructura de organizacion o de relacion social invisible a la observacion superficial, los
procesos de produccién de verosimiles sociales, las “entretelas” a las que se referia
Galeano, también son objeto del periodismo de investigacion.

Deberemos distinguir por lo tanto al menos tres tipos de periodismo de investigacion:

a) El que destapa suciedades y escandalos para nutrir el negocio sensacionalista (se
interroga y habla desde el mercado, sobre asuntos de las &reas del consenso o de la

controversia legitima);

18 |deologia Ver Glosario.
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b) El que investiga con propésitos altruistas, dentro de los limites de la cultura
hegemanica, pero sin ponerla en cuestion (se interroga y habla sobre asuntos del consenso y

de la controversia legitima);

c) Aquel que esta dispuesto a problematizar e investigar desde la disidencia y la
contracultura (la propia cultura hegemonica es puesta en cuestion; los fundamentos del
sistema, del orden sociocultural vigente son puestos bajo sospecha).
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Analisis

DiagNOsTIcO ACTANCIAL

Las tablas de datos resultado de la aplicacion de la metodologia a los textos de las
fuentes se incluyen al final de esta publicacién en el capitulo anexo “Tablas de datos”,
donde, ademas de las cifras globales que se aportan a continuacion, se puede consultar su
distribucion por pais. Del ordenamiento de estos datos segun el Modelo Actancial, que ya
ha sido resefiado, fluye el siguiente diagnéstico global del periodismo de investigacién en
Sudamérica, dado el supuesto de que las fuentes calificadas de los paises estudiados hacen
posible inferir conclusiones aplicables a toda la region.

Destinador

Los duefios de los medios son mencionados como los principales destinadores,
equivalentes alios o alrey de los cuentos de hadas, 0 sea, son quienes encargan su mision
a los periodistas investigativos segun el 58,2 por ciento de las respuestas, y quienes los
respaldan con recursos. Luego viene el marco ético de cada cual, con el 36,4 por ciento, es
decir, la fuerza valérica que los motiva e impulsa. Esto se puede interpretar como el
predominio de la voluntad y del interés empresarial en la realizacion de las investigaciones
periodisticas. Si los propietarios de los medios respaldan a sus profesionales en esta labor,
existe una alta probabilidad de que puedan llevarla a cabo en forma eficiente y eficaz. De
alli gue mas adelante sean sefialados también como el principal obstaculo y como los
principales actores de las propuestas de fortalecimiento. Los empresarios periodisticos
detentan el poder en esta materia y es muy probable que las investigaciones que se realizan
y publican, lo sean porque de algin modo son funcionales a sus intereses, sean estos de
orden politico, comercial o una mezcla de ambos.
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Sujeto

El sujeto de las investigaciones periodisticas (equivalehé&radéde los cuentos de
hadas) es el periodista individual (64,3%). La unidad investigativa aparece citada un 35,7
por ciento. Esto indica que la generalidad de las veces en Sudamérica el periodista
investigador es un lobo solitario. Inclusive en paises donde funcionan unidades
investigativas, como Colombia, los equipos son mas oportunidades de coordinacion de los
esfuerzos individuales que un trabajo conjunto. Las responsabilidades son también
individuales. El exilio de un miembro de la unidad investigativa del diario bogBtano
Espectadarperseguido por su investigacién de una masacre de campesinos perpetrada por
paramilitares mientras el Ejército parecia hacer la vista gorda, fue suficiente. El otro
miembro de la unidad (eran dos) pudo continuar su trabajo pues no estaba involucrado en la
investigacion que fue cuestionada. Es diferente en television, donde la propia naturaleza del
medio obliga al trabajo en equipo.

Objeto Deseado

Aquello oculto, que es de interés publico encabeza la lista de objetos deseados por
los periodistas investigadores acumulando un 38,4 por ciento entre 86 respuestas. Le siguen
la fiscalizacion de lo publico y lo privado (18,6 %), la fiscalizacién del poder (15,1 %), el
rescate de la historia verdadera ante la mentira de la historia oficial (11,6 %) y el
desenmascaramiento de los sistemas de poder (7 %).

Estas opiniones de las fuentes calificadas confirman lo ya sefialado como aspecto
gue distingue el periodismo investigativo de otras maneras de hacer periodismo. Por un
lado la busqueda de lo oculto, de lo velado, de lo enmascarado, es mencionado en mas de la
mitad de las respuestas (57%). Por otro, el ejercicio de la fiscalizacion del poder, sea este
publico o privado, es mencionado en un tercio (33,7%).

Adyuvantes

El respaldo de los duefios (27,1 % de 96 respuestas), el acceso a la informacion
(18,8 %), el funcionamiento de las instituciones democraticas (9,4 %), el esfuerzo personal
de los periodistas (8,3 %) y el rigor de sus investigaciones (8,3 %) aparecen como los
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principales adyuvantes. Como se verd mas adelante, ello es coherente con la percepcién de
los principales obstaculos.

Desde un punto de vista légico, tanto el Destinador como los Adyuvantes pueden
considerarse las variables independientes de las que depende el periodismo investigativo.
Ello permite disefiar una hipotesis como la siguiente: a mayor respaldo de los duefios,
acceso a la informacion, funcionamiento de las instituciones democréticas, esfuerzo
personal de los profesionales y rigor en su trabajo, mayor abundancia y calidad del
periodismo de investigacion.

Destinatario

La sociedad aparece como el destinatario para quién se realiza el periodismo
investigativo en el 95 por ciento de las respuestas. Ello es coherente con la naturaleza
comunicacional del periodismo. Se elabora informacién para un publico. Y este publico, en
la actual era de la prensa de masas, es la sociedad.

Temas mas frecuentes

Aunque no es una de las variables del analisis actancial, parecié oportuno incluir en
el presente diagndstico un panorama de los temas mas frecuentes abordados por los
periodistas investigadores, a juicio de los informantes calificados. Estos son: corrupcién
(39,7 % de las respuestas), narcotrafico (11 %), derechos humanos (11 %), abusos de poder
(8,2 %) y conflicto armado (8,2 %). Hay mencionados otros temas con porcentajes
inferiores al cinco por ciento, que se pueden ver en las tablas del anexo.

Las variables oponentes (obstaculos) y propuestas de fortalecimiento, por constituir
respuestas directas al problema central de este trabajo, se entregan a continuacién en forma
mas detallada.
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OssTAcuLos AL PERIODISMO INVESTIGATIVO

Unade las dos preguntagrincipalesgue se planteéresolvercomo objetivo de esta
investigacionfue: ¢ Cualesson los principalesobstaculosal periodismoinvestigativoen
Sudameérica y cOmo se jerarquizan?

De lasconversacionesonlos 48 entrevistadogn seispaisesse observoun total de
297 respuestapertinentesas quefueroncategorizadasn seisgrandesareagematicas/ en
el siguiente orden jerarquico: los obstaculosrelacionadoscon los propietariosde los
medios,con el Estado,con el accesaa la informaciénpublicay privada,con los actosde
violencia contra periodistas,con la necesidadde mayor formaciény capacitacién,y,
finalmente,una sextacategoriacomodindondeseincluyeronrespuestasariadas perono

significativas como atributos asignables a la region.

Lo anterior se observa en la siguiente tabla:

Orden | Obstaculos provenientes del Area Temética: Frecuencia Porcentaje
1 80 27
Propietarios de los medios
2 76 26
El Estado
3 41 14
El Acceso a la Informacién
4 37 12
La Violencia contra los periodistas
5 16 5
La necesidad de formacion y capacitacion
6 a7 16
Subtemas diversos
297 100
Total
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El grafico nos muestra las mismas variables,peroordenadas por pais:

OPONENTES PARA LA PRACTICA DEL @ Violencia

Q
PERIOBISMO INVESTIGATIVO POR PAIS B Responsabilidad de los

- Propietarios

20 O Obstaculos al Acceso ala
Informacioén

O Obstaculos desde el Estado

25

B Falta de formacion
profesional especializada

@ Otras

20

15

10

Colombia Argentina Uruguay Pert Brasil Chile

Los obstaculosprovenientesdel areatematica“propietarios de los medios” se
desagreganen nueve categoriasen el siguiente orden de importancia, segun sus

frecuencias:

Presiones de los anunciantes (25 %)

Conglomerados econdmicos y sus redes de intereses (21 %)
Presiones de cercanos a los duefios (15 %)

Concentracion de la propiedad (15 %)

Ocultacion deliberada de informacion (6 %)

Interferencias directas de los duefios (5 %)

Carencia de recursos en la empresa (4 %)

Carencia de equipos de periodistas investigadores (5 %)

ONoOrWNE
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9. Poder de los medios de comunicacion dominantes (3 %)
10. Otorgamiento de favores a los periodistas (1 %)

Las categoriadl, 2, 3, 4, 6 y 9 sonde un mismo ordentemético,que se podria
denominarcon el rotulo “influencia de los conglomerados”gl que concentraun 84 por
ciento de las respuestas.

Ello implicaria que el periodismo investigativo en Sudaméricaseria variable
dependiente en alto grado de la influencia de los conglomerados econémicos, que retinen en
su red oligopolios que conllevanconcentraciorde la propiedadde los medios,redesde
interesescon susanunciantey con individuosy empresasie su ambito,lo que se suele
traducir en presionesdeterminantesanto paraemprenderuna investigaciénperiodistica,

como para desarrollarla y llevarla a término.
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Una de las caracteristicasle estetipo de obstaculoses su naturalezd‘invisible”,
sutil, pues suele existir por debajoy en forma contradictoriacon las declaracionesy
posturasoficiales de los mediosy sus propietarios.Los periodistassuelen sentir esta
influenciamascomounimpulsoa la autocensurgpensandan su estabilidaden el empleo,
gue como una censura directa y explicita.

Las otras categoriamo son necesariamentsmdependientesle estaaccion de los
conglomeradospuessu influjo se prolongariahastalos mediosde la competenciajue, si
son carentesde recursoso tienen problemasfinancieros,quedana mercedde su pauta
publicitaria.El otorgamientalefavoresy coimasa los periodistagdesdeegalosnocentes,
como botellasde vino y chocolateshastasobrescon dineroy salariosbrujos) no seria
tampoco ajeno al ocultamiento de informacion o a determinados sesgos.

En proporcionlevementeinferior, el Estadoes percibidocomootro de los grandes
obstaculogarala investigaciérmperiodisticaen SudaméricakEntrelas principalescategorias
agrupadasen el conjunto tematico estatal, figuran, en el mismo orden jerarquico, las
presionesde las autoridades(que por lo generalson extraoficiales,subrepticias,entre
penumbrasuna palabraal oido del amigoy camaradade partido que la depositacomo
consejoenel oidodel destinatariop directas:comola llamadatelefénicade un ministroal
director de un medio); la falta de democracieo la debilidadde la democraciglo que es
especialmentsignificativo en el casode Perd,paisen el que las entrevistase realizaron
unas pocassemanasantesde la caidade Fujimori; al contrario,en Argentinay Brasil,
dondela democraciaha demostradcestarmas solida en las ultimas décadasresistiendo
hastacaidaso retirosapresuradode presidentesgstavariableesinexistentegn Uruguayy
Chile, la debilidad democraticaes citada como factor que obstaculizaal periodismo
investigativo;secita tambiénla arbitrariadistribucionde la publicidadestatal(con especial
pesoenlos casosde Peru,Uruguayy Chile), los procesogudiciales,especificamentgor
injuriasy calumniasgl rechazode los gobernantes serescrutadogcon particularacento
en el Peru de Fujimori) y la impunidad (principalmentecuando las investigaciones
periodisticasno logran ser consideradagpor los tribunales de justicia o cuando los
funcionarios dejados en descubierto no son removidos de sus funciones).
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El conjuntotematicode Accesoa la Informacionpublicay privada,reinevarias
categoriaspero la mas mencionadaes la que se enunciacomo “no hay cultura de la
informacion”, y en la que se resumenafirmacionescomo “culto al secreto”y “trato
preferenciala personasVIP”, particularmenteade los burdcratasgue inclusive en paises
como Colombia, donderige como ley el derechode peticion, segunla mitad de los
entrevistadosstees neutralizadoy dificultado en la practicafuncionaria;igual quejase
escucho en boca de muchos (cerca del 80 por ciento) de los entrevistados argentinos.

Le sigue en volumende frecuenciada categoriamuy cercanatematicamentelel

“uso abusivo de la reserva”.
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QBSTACULOAL ACCESO DEINFORMACION

Ley financiamiento
2%

Al Derecho de Peticién
12%

No hay cultura de la
informacién
57%

Uso abusivo de la reserva
29%

La violenciacontralos periodistasespercibidapor los informantescalificadosenla
forma de amenazagmencionadagor la mayoriade ellos) y en menorproporcibncomo
asesinatosEn Colombiael 80 por ciento menciondlas amenazasomoobstaculoy el 60
por ciento mencionéademados asesinatosvarios entrevistadogolombianogdijeron que
es particularmenteriesgosa la actividad periodistica cuando se investigan hechos
relacionadoscon violaciones a los derechoshumanos.No sélo temen los periodistas
colombianosa paramilitaresy guerrilleros,sinotambiénal Ejército,y por ello algunoshan
debido emigrar forzosamenteal exilio. Pert siguea Colombiaen temory peligrosidad.
Argentinay Brasil son los paisespercibidoscomo menospeligrosos.En Chile habria
amenazastanto como en Colombia (y también en investigacionesrelacionadascon
violacionesa los derechoshumanos)perolos asesinatosle reporterosno seregistranen
este pais.
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Asesinatos
35%

Todolo anteriorimplica que los propietariosde los mediosy los estadodienenun
papeldeterminantesn el presentey futuro del periodismode investigacionen Sudamérica,

ya que doscategoriasestantesaccesa la informaciony violenciacontralos periodistas,

no son ajenas al poder y control de los conglomerados econémicos y de los estados.
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Tampocdo esla deformaciony capacitacionquerequieredel apoyoempresariay
estatal.

Igualmentese puedeinferir de estoque necesariamentka situacibnenunciativade
los periodistasinvestigadores—es decir, desdedondeemiten—estadeterminadan gran

medidapor el sistemacultural, politico y econdmicovigenteenla regién,lo que conlleva
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limites y funcionalidades(para mas informacién sobre este aspecto,se incorpora un
capitulo titulado“Situaciénenunciativadel periodistainvestigador” de caractercualitativo

y que se nutre ademas de informacion bibliografica complementaria.
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PROPUESTAS DE MEJORIA Y FORTALECIMIENTO

La segundauestionque guib estainvestigaciérfue la busquedale propuestapara
mejorary fortalecerla practicadel periodismode investigacionen SudaméricaEl modelo
actancial,junto con facilitar la identificacionde los oponentes u obstaculoshizo posible
encontraraquellosfactoresque a juicio de los entrevistadoserianadyuvantes, es decir,
mediosparasu mejoriay fortaleza.A partir de estosadyuvantesgque en unaperspectiva
estratégicaerianfortalezagde los mediosperiodisticosy oportunidadegofrecidaspor su

entorno), se pueden disefar soluciones.

El respaldode los duefiosde los medioses el adyuvantemencionadgor la gran
mayoria de los informantescalificados. Tal respaldodeberiaconsistir en el aporte de
recursosinvertir dineroen tiempo (diaso semanasle trabajosin productosinmediatosy
conriesgode que al final no hayaproducto)e insumoscomo basesde datos,transporte,
viaticos de alimentaciény alojamiento. También se cita la necesidadde que los
empresarioperiodisticosapoyena su personatonformaciény capacitaciorespecializada,
lo querequiere también,invertir entiempoy gastosno inmediatament@roductivos,pero
rentablesen el medianoy largo plazo. Muchos de los entrevistadosubrayaronque el
periodismainvestigativo“es un buennegocio’paralasempresasQuesesefalesl respaldo
empresarial como principal adyuvante, es coherente con el hecho que los propietarios de los
mediosaparezcamambiéncomoel principal obstaculoLos duefioqy los conglomeradoy
sus oligopolios) son efectivamente quienes tienen en gran medida el poder en esta materia.
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ARYUVANTES EN SURAMERICA

Trabajo enequipo  Periodismocritico

democraticas
11%

Sobrela basede estacomprobaciénserianecesarialisefarestrategiaglirigidas a
obtenerel compromisode los empresariogperiodisticos.Tal vez, seamenesterprimero
algunaacciénde sensibilizacioncomola organizacidrde seminario talleres,motivar su
reflexion, quizasa partir de la difusion de estepropioinforme. No obstanteparecieragque
no cabe hacersemuchasilusiones, sobre todo a la luz del anexo sobre la situacion
enunciativadel periodistainvestigadorsudamericanoPero hay que considerarque las
empresaperiodisticano sonhomogéneay que suelehaberunavariedadimportanteen
cuanto a posicionesconservadora® liberales respectodel sistemacapitalistay sus
manifestacioneshistéricas. Un propietario latinoamericanode buenos aires liberales
entrevistadgaraestainvestigacion expresésu esperanzae quelos herederogle Agustin
Edwards puedan en el futuro liberalizalaviercurio de su extremo conservadurismo.

Desde el punto de vista de las condicionesde viabilidad de un procesode
sensibilizacibny compromisode los propietariosde los medios, es posible realizar
actividadesn esesentido,puessetratade unavariableinternade los mediosy al alcance
de la sociedadcivil y organizacionesle apoyo.Distinto esel casode las dosque siguen,
gue son externas y fuera del control de los medios y de los periodistas.

El queexistanleyesy procedimiento®xpeditosde accesa la informacionpublica
y privadade interéspublico es consideradeen segundotérmino de importanciacomo un
adyuvanteparala mejoriay fortalecimientodel periodismoinvestigativoen la regién.Pero
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no se subrayatanto que exista la normativa, como que ésta sea aplicable. Tanto en
Argentina como en Colombia los entrevistadogpusieronde manifiestolas dificultades
practicadde accedem la informaciéna pesarde laslegislacionesaparentementiavorables.
Lasinstitucionesy los funcionariosseesmerarenel abusode susfacultadesle reservagn
la inercia cultural de lo secreto,y en ponertrabasa lo que deberiaser transparentea la
fiscalizacionciudadanaSetratade unavariableexternaa los mediosy a los periodistasy
dificil de controlar.

El funcionamientade lasinstitucionesddemocraticagspresentadentercerlugarde
importanciacomo adyuvante,lo que competeexigir a los ciudadanosy practicara los
mandatariosen los diversospoderes:ejecutivo, legislativo y judicial. En los hechos,es
también una variable externa a los medios y a los periodistas muy dificil de controlar.

En cuartolugar se ha situadoel esfuerzopersonalde los periodistasy en quinto,
sextoy séptimo.el rigor enla investigaciébngl conocimientade la historiay el ejerciciode
un periodismocritico. Estasultimas tienen mucharelacion con el oponenteidentificado
comofalta deformaciény capacitacibnUn periodistaespecializadajebidamentéormado
y capacitadoserarigurosoen susinvestigacionesy en la presentaciory analisisde los
resultadosPorlo tanto,estrategiay programasie formaciony capacitaciorde periodistas
investigadoresse inscribenen estalinea de trabajo que aparececomo la masviable de
todas las actividades de mejoria y fortalecimiento del periodismo investigativo

sudamericano.

Es significativo mencionarque en el sondeorealizadoen Antigua, Guatemalagn
1999, a un conjunto de periodistas latinoamericanos,principalmente de la zona
Centroaméricg el Caribe,el modeloactanciakesultantdue muy parecidaal logradoenla
presentenvestigaciony las propuestaspuntabaren direccionessemejantesiecesidadie
respaldode los propietarios(22%), la actitud personaly conocimientosque manejeel

periodista (17 por ciento).0
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Consultado®specificamentpor propuestaparael fortalecimientodel periodismo
investigativo, los informantes calificados de la presenteinvestigacion sefalaronlas
siguientesprincipalesacciones: respaldoempresarial33%), capacitaciénde periodistas
investigadore$28%), organizaciérde los periodistagnvestigadore$9%), masperiodistas
investigativos (6%) y ley de acceso a la informacion (6%).

Fuentes de
financiamiento
para Pl freelancer
5%

(Metodologiay
NTI)
%

Respaldo
empresarial
41%

investig

Capacitacion de
periodistas
investigadores
28%

PROPUESTAS PARA FORTALECER EL PERIODISMO INVESTIGATIVO

SituacioNn EnunciaTiva DeL PeriobisTA INVESTIGADOR

UN ACERCAMIENTO CUALITATIVO AL TEMA

Como con casi todo, en materia de periodismo de investigacion no se puede
generalizar.No se puedehablar de un periodismode investigacion,sino de diversos
periodismosde investigacion.El periodismode investigacibnno puedeser ajeno a la
médula de los males de cada sociedad particular. Es distinto investigar desde la
perspectivadel Norte que desdeel enfoquedel Sur. Es distinta la nocion de corrupcion
desdda miradadel Norte que desddos ojos del Sur. Es diferenteel conceptode robo en
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la mentede quien tiene hambre, al conceptode robo en la de quién esta harto. Es
incompatiblela ideade propiedadde la tierra capitalistaeuropeooccidentalqueanidaen

el cerebrode unterratenienteconla ideadela tierra comodiosamadregeneradoradela
viday dela gente,a quien,a la inversa,nosotrospertenecemosentimiento-pensamiento
del pueblomapucheEl periodismode investigaciondebeestudiarsepor lo tanto, desde
los aspectogeculiaresde cadaculturay situacionenunciativa.Sin perjuicio de ello, hay
también una panoramica cosmopolita que ilumina y da sentido a las particularidades.

No puede quedarsela nocion de periodismoinvestigativoen la superficie de lo
detectivescogue rastrea aquello oculto pero trivial, y superficial. El periodismo de
investigacion debe bajar —en cada situacion particular— a las profundidadesdel
Infierno: alli dondesemanejanlos hilos del bieny del mal, dela viday de la muerte Alli
sebajo durantey despuégle la dictaduramilitar chilenatratandode descubrirel destino
de los detenidos-desaparecidokls negociadosde quienesse hicieron magnatescon las
privatizaciones; el verdaderoalcance de la pobrezaen medio del mito del milagro
consumistaAlli bajé enla dictaduramilitar argentinala AgenciaANCLA, “Agencia de
Noticias Clandestinas”, ancla de aferrarse al fondo de la verdad.

Uno de los problemasa los que da respuestastainvestigaciones el de la situacién
enunciativadel periodistainvestigadorEs decir, ¢, enqué contexto, en qué entramado, se
instala el periodista investigador sudamericano, tanto para investigar como para
elaborar la informacion que difunde?

Ello esdeprimeraimportanciaporque,tal comoseexplicaenel Glosario,respectael
conceptode informacidén, ocurrido un sucesocualquiera,a informacion emitida por una
fuente,y por un medio,esproductode un intentoentrépicopor reducir la incertidumbre
gue ese acontecimientogenerao puedegenerar,segunel grado de probabilidadde su
ocurrenciay consecuenciasie un intento por hacerla pertinente, util, funcional a la
ideologiay fines especificosque sobre ese asuntopatrticular el propio medio tiene, sin
perjuicio del procesode pertinentizaciomue ya han hechocadaunade las fuentes.Esto
puedeimplicar una explicaciéno interpretaciénoficialista tranquilizadorafrivializadora,
distorsionadorapor ejemplo,anteun alzainesperadalel dolar,y decir apresuradamente
gueesun hechoexcepcionaly queno setratade unacrisis estructuralcontrariamental
opositor que reaccionamagnificAndolay culpando a las politicas del gobierno. La
informacion,ademasadquiereun valor situacionalen relacioncon un modelo de contexto
y estratégicodel emisor al quesefuncionaliza.Espedno piezade unapartidade ajedrez.
Es a la vez produciday productoen relacioncon esecampode batalla. Ante un mismo
sucesdel alzadel délar) hay, en esteejemplo,unainformaciéngeneradgor el gobiernoy
funcionala su estrategiay unainformaciéngeneradaor la oposicion funcionalala suya.
Y, tercero,hay un valor en juego comprometidoSi reduceincertidumbre si adquiereun
valor posicional,es finalmenteporquequien o quienesla produceny la emiten,quieren
obteneralgo. Y ello vale tanto para el propio periodistainvestigador,que producela
informacion, como para su medio —que la publica, modifica o rechaza (y que, si la publica,
lo hacede unadeterminaddorma, maso menosdestacadagntal o cual secciéngetc.)—y

17)£e[b|tsk¥op cit p 19
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paralas fuentes(la informaciénque el periodistarecibecomomateriaprimano esneutra,
viene “cargada”).

Dado lo anterior, ¢.cuél es el valor en juego comprometidoen el trabajo de los
periodistasinvestigadoresudamericanosg Cuéles el entramadcestratégicaal que estan
subordinados?Z A favor de quién o de qué reducenincertidumbrey hacenpertinente,
funcional, lo sucedido?¢Nos quedamossolo en el funcionario o politico corrupto?
¢,Dejamosen evidenciala corrupcionestructuraldel modelo econémico?; Revelamol
caractercupular de los sistemasdemocraticosy cémo la ciudadaniaestaen la practica
cotidianamarginadadel poderreal y de los aparatosque lo ejercen?;,Enqué tablerode
ajedrezestainstaladoel periodistainvestigadorsudamericano2 Espedn?;,PiezaZ Hayun
jugador que lo mueve?Y si lo hay: ¢ quétantainfluenciay control ejerce?¢ Cudles el
objeto deseado? ¢,Quién o quiénes él o los destinatarios de ese objeto?

Si vemosla situacionenunciativadesdeel Modelo Actancial masarribaresefiadogl
periodistainvestigadores el sujetoque estabajo un destinadory apoyadopor susfuerzas
adyuvantesse enfrentaa las oponentegaraobtenerel objeto deseadoy entregarselal
destinatario.

El periodismo y su dependencia del contexto sociocultural

Un principio de respuestdo encontramosen la siguiente hipétesisde trabajo: el
contexto cultural (entendiendo cultura en sentido amplio: creencias, valores,
conocimientosnormas, habilidadesy destrezasactitudes),el contexto juridico-politico
(leyes, Estado, etc.) y el contexto econdmico(modo de produccién especifico),son
determinantesn gradoimportanteenla construcciérde la informacionperiodisticaDicho
de otro modo, el discurso periodistico (DP) es variable dependientede los contextos
cultural (C), juridico-politico (JP)y econdmico(E) en unasociedaddada.Es decir, ni un
medioperiodisticocualquierani el periodistainvestigadoresajenoa su contextocultural,
juridico-politico y econémico. Al contrario, es en alto grado dependiente.
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El contexto cultural no son sélo las culturasde su estrato,clasesocial, etnia, pais,

regiono conglomeradanayor(v. gr.: Occidente)sinotambiénla culturaprofesionalde su
gremid?®,

En el contextojuridico-politico son determinantedos cuerposlegalesrelativosa la
libertad de expresiony de prensa,al accesoa la informacion,a la concentraciérde la
propiedadde los mediosinformativos(legislacionesantimonopolios)y a la distribuciénde
la publicidad estatal. Podriaafirmarseque la calidad del periodismoinvestigativo (PI)
dependale mayoresespaciogsie libertadde prensaLP) y accesa la informacion(Al), asi
como de baja concentracién de la propiedad (CP) y equitativa publicidad estatal (PE).

Los mayoresobstaculosal ejerciciodel periodismoinvestigativo,comosehavisto, son
sentidos justamente respecto de las sefialadas variables independientes.

18 Cultura profesional de los periodistas: Ver Glosario.
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El Contexto Econdmico como situacidon enunciativa:

Se investiga desde los Medios y desde el Sistema

La dependencia de los periodistas respecto de los duefios

De la simple observacionse deduceque el periodismoinvestigativo sudamericano
existe en formacionessocialesde tipo capitalista,insertasen el predominantesistema
global neoliberal, lo que genera un particular tipo de relacion entre empresarios
periodisticos (los duefios de los medios informativos) y periodistas asalariados
(profesionalegjue confeccionarun productoa cambiode un salario).Estasrelacionesse
estableceren lo fundamentalsegunel patron que sueleregir las relacionesempresario-
obrero. Es decir, el empresariopagapor un producto para cuya elaboraciénexiste un
conjuntode normasexplicitas,contenidagnlos manualesle estiloy éticade los diferentes
medios.Los periodistasde hoy no viven sino a condiciénde encontrartrabajo.En Chile,
por ejemplo,hay 32 escuelagle periodismo(18 de ellasen Santiago)que estantitulando
cercade mil profesionalesnualegparaun mercaddaboralquetotalizaunos2.000puestos
detrabajo,y querequiereenla RegiébnMetropolitanade unos120 profesionalegor afio®
Si seconsideraodo el pais,unaopinion muy optimistapodriaelevara 240 estacifra. La
tendenciade los mediosen Chile esla de contratarmano de obra barata,profesionales
reciénegresadogle las escuelagque suelentrabajarpor salariosinferiores a doscientos

dolaresmensualesmientrasel sueldode un periodistacon experiencidluctia entremil y

19 Cfr. Encuesta realizada en 1990 por encargo del Colegio Nacional de Periodistas.
Cfr. también “El ‘boom’ de las escuelas: ¢0la de cesantiadtia prensa, N°3, agosto 1992, p. 9, y Cfr.

ademas Echeverria, Maria Inés e lturrieta, Silvia, “Mercado actual para los profesionales del periodismo en

la Regién Metropolitana y su tendencia a 1998", Revista “Comunicacion y Medios” del Departamento de
Ciencias y Técnicas de la Comunicacion, Universidad de Chile, N°11, 1993, pp. 243-275. Este estudio
constata en 1993, Region Metropolitana, 1.370 puestos de trabajo (jornada completa, o 61.644 horas

semanales para jornadas completas de 45 horas semanales). Considerando tasas de mortalidad, reposicién y

crecimiento, proyecto para 1998 un total de 1.890 jornadas completas (85.052 horas semanales) y una

demanda anual promedio de 120 periodistas. Visto el panorama desde el 2001, la impresion del autor es que

estas cifras no habrian variado sustancialmente.
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tres mil dolares.Es decir, si el periodistaencuentratrabajo, lo encuentrainicamente
mientrassu trabajoacreciental capital,y, en muchoscasosno sélo cuandocontribuyeal
aumentodel capitaleconémico sino ademagel capitalideolégicodel medio, que estaal
serviciode la legitimaciony reproducciorde lascondicionesexistenciadel sistemakEllo se
refleja enlos limitesy censuraguelos propietariosy editoresde los mediosponena los
periodistasnvestigadoresg inclusive a los simplesreporterosPor lo tanto,esun hecho
gue la libertad de expresiéonde los periodistasasalariadosstaregida por las reglasdel
juego de sus patrones.El ex presidentedel Colegio de Periodistasde Chile, Senén
Conejerosen sucalidadde tal y enreiteradascasionediadichoquelo queexiste“no es
libertad de prensa, sino libertad de empresa”:

“VYamos despejandacosasque nos permitan visualizar el fondo del tema. Es que
tenemoslas cosasmedianamentelaras.El problemaestden que hoy en Chile no esel
periodistael que seleccionda informacion.Normalmenteestasujetoa un editorqueno es
periodista,pero respondeadeoldgicamental duefio[...] En estepaisnuncahan existido
empresas periodisticas, s6lo han existido empresas comerciales que utilizan la
comunicacioény el periodismocon fines ideoldgicos|...] Esteesel Unico paisdondeun
diario durantediecisieteafiospierdemillonesde dolaresy los duefiodo siguenfabricando
so6lo porque el medio de comunicacidénes una influencia ideologica sobre la opinion
publica...

Estasituacionde dependenciale los periodistasrespectode susempresasy de los
propietarios de éstaso de sus representantesse da en toda Sudameéricasegun los
antecedentes reunidos en la investigacion y es de larga data.

En efecto,indicadorde lo anterioresquequince,de entre63 periodistasnvestigadores
de Argentina, Bolivia, Colombia, Chile, México, PanamapParaguay Peru, PuertoRico,
Uruguayy Venezuelael 24 por ciento) sefialarorcomo obstaculdterceromasfrecuente]
para sus investigacionedas "advertenciasde los jefes o propietariosdel medio de no
investigar temasque puedanperjudicara anunciantesfamiliares, amigos personaleso
dirigentes politicos™.

20 Senén Conejeros, Presidente del Colegio de Periodistas al momento de hacer esta declaracion, en “Debate
Ley de Prensa, el derecho del pueblo de estar informado”, Santiago de Chile, Pensayos, Escuela de
Periodismo Universidad de Santiago, 1995, p. 14.
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El 45,8 por ciento de los periodistasargentinosrecibié algunavez directivas"desde
arriba" paraqueno escribiese serefiriesea alguntemao personaen particular.Los mas
presionados son los de las secciones Informacién General y Ec&nomia

“...el 57por ciento de los periodistas[en Argentina] algunavez sufrié un intento de
soborno®, Los intentosde sobornoprovinieronde gruposeconémicogsegunel 52,6 por
ciento de quienessufrieronla oferta), de algun grupo politico (el 35,1 por ciento) y del
gobierno(12,4 por ciento).Y las seccionesnastentadaspor los gruposeconémicosson
Economia, Espectaculos, Redaccion y Politica Nactbnal.

“En la clase empresarial(chilena, es) frecuente:la cooptacién,medianteestrategias
‘amistosas’, de las simpatias de los periodist&s...”

“No profundizaréaquien la vieja practicade los periodistassobornadosaquellosque
recibendineroensobres practicaquecontindavigente,sobretodo en periodistagoliticos,
y aunenlos deportivos,algunosde los cualessonasalariadosle los clubes.Estapractica,
extendidaen Colombiay en varios paisesdle AméricalLatina, no hadesapareciddel todo
aungue la creciente profesionalizacién de los comunicadores la ha hecho retfoceder”

La injerenciade los duefiosde los mediosen la publicaciéno no de noticias,informes
interpretativosy opiniones,y en el modo en que éstasse publican,no so6lo esun hecho
generalizady reconocidosino,ademasgcomoya se havenidoinsinuandono esajenoa
las cupulasnacionalesy transnacionaledel poder.A travésde los duefiosde los medios
—y desuscanales|os editores—sonlos gruposeconémicosnaspoderosos—no sélode
un paisen particularsino del planeta—os que ejercensu influenciay control.Y también
lo hacenlos gobiernos.El trabajo de los periodistasasalariados,ncluido el de los
periodistas investigadores,salvo que se desenvuelvanen forma independiente,es
manipulable desde las esferas del poder sea por razones politico-ideolégicas o mercantiles.

La redaccion manejada por la gerencia de marketing

Un ejemplode determinaciérdel contenidgperiodisticodesdda gerenciade marketing
es evidente en el diario chileno La Tercera de la Hora, de la empresaConsorcio

los paises andingéima, Fundacion Konrad Adenauer, 1995, p.73

% Pedro Badran, “La corrupcion de la misién periodistica”, Seminario Internacional Los Desafios del
Periodismo Hoy en América Latina, Asociacion de Escuelas de Periodismo y Comunicacion Social
(ASEPECS), Santiago, Octubre 1996.
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PeriodisticoS. A. (COPESA),segunseinfiere de un documentoescritoen septiembrede
1994 por el subgerentede marketing,ingeniero comercialRobertoRios A., cuandose
reformuld el disefio del periddico:

“Es el diario de siempre el dela clasemediaemergenteEs modernoy exitoso.Valora
los conceptosundamentalesle la sociedadcomola familia, el medioambienteja cultura
y el progreso[...] convocaciénde servicioy sanoespiritucomercial...[...] entretenido...
facil de leery portétil... 4gil y breve...[..] El cuidadodel tono del diario hace que se
prefieranexpresionegpropiasde la cultura del grupo medio-alto.Se evitan modismosy
expresionegopulares.. En fotografia también se privilegian imagenes,vinculadas,por
ejemplo, al medio ambiente,la culturay la solidaridad.Se subexplotantemasde sexo,
violencia, miseria, crimen, etc., a menos que constituyan noticias relevantespor su
dimensién o alcance 2”

Estapoliticadel diario La Terceraoptapor unaretoéricade doble papel,queselecciona
y muestralo que consideravaloresde su publico objetivoy ocultael sexo,la violencia,la
miseria, el crimen. Es decir, consciente, planificadamente construye un discurso
mitolégico, verosimil, pero sesgadopor razonesexclusivamentemercantiles,como su
propio subgerente de marketing relata:

“La Terceradebidplanificarla reformulacionde su producto.. parapoderofreceralos
avisadores-fuente del negocio—unacarterade lectoressiempreatractivay renovada...
Quizasel factor determinanteque permitio a La Terceraefectuarcon éxito estacirugia
mayor a su producto periodistico fue el trabajo multidisciplin&rio”

Que la secciénperiodisticade un medio dependade los criterios de la gerenciade
marketing,no es exclusividaddel diario La Tercerg es un hechoen todos los medios
mientras su existenciasea el resultadode transaccionescon los lectoresy con los
avisadores. Es un fendémeno propio del periodismo en el mundo capitalista.

2" Roberto Rios A., Subgerencia de Marketlmay;Tercera de la Horal994, documento.

2 ibidem
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Entre los duefios, el mercado y los centros de poder

En un seminariorealizadoen Uruguay "se destacéque cuantomayor es el grado de
compromisade lasempresagperiodisticay delos periodistasonlos centrosde podermas
se obstaculiza el seguir una investigacion"

Uno de los entrevistados para nuestra investigacion, Nelson Freddy Padilla, periodista
del semanari@€ambio, de Colombia, sefial6 como grave obstaculo en su pais los vinculos
de los duefios de los medios con los grandes grupos econémicos y su interés por mantener
buenas relaciones con los gobiernos de turno:

“...los mediosde comunicaciémo sontan independientesomouno quisiera,a pesar
dequetodoslos diasunodala peleapor los temasy logra victorias,tambiénhay derrotas,
y cuandouno ve gue el medio no quiere,hay que agachaila cabezaPrimerotendriaque
haberun cambiode actitud de parte de los duefiosde los mediosde comunicacionpara
enfilar masbateriasala investigacioérmperiodisticay estarmenosapegados lostemasdela
agendalelos gobiernosgueesel granerror que cometemosComolos mediosestancada
vez masligadosa lo quedecidael gobierno,entoncesadavez hay menosindependencia
parainvestigar.Otro punto importanteseriadesligarlos mediosde comunicacionde los
grandesgruposecondmicosque es otro fendmenoque se estahaciendocadavez mas
evidenteaquien Colombia.Unove un diario como El Espectador que duranteun siglo fue
lider en esetipo de periodismoy ahoraestaen manosdel grupoecondémicomaspoderoso
del pais.Esoya le quitaunaindependenciauy grandefrentea los temasdeinvestigacion,
esoesgrave....ElgrupoSantoDomingoesduefiode El Espectador, de la revistaCromos,
deun canaldetelevisionqueeslider de noticias,entoncesa independencipasaa segundo
plano, y sobre todo cuando los mismos monopolios que manejanlos medios de
comunicaciénestanmetidosen casosde corrupcién.Recientementgagostodel 2000] se
produjoun escandalgorqueel canalRCU, queesdel otro grangrupoecondmicadel pais,
delgrupoArdila Lulle, presiondy casisoborngalos miembrosdela ComisionNacionalde
Televisibnparaquele favorecierarias normasjuridicasdel canal,entonces¢,comaoseva a
denunciar eso si los mismos miembros lo tapan...”

¢,Dentro del sistema o contra el sistema?

Gerardo Bleier, editor general de la reviRtat-Data, de Montevideo, tiene un discurso
muy claro respecto de los limites de la investigacion periodistica y, por lo tanto, de su
situacion enunciativa:

“...hay algunos periodistasde investigacién de izquierda que a mi juicio no
comprendemuelasinvestigacioneslebernrealizarsepublicarse presentarseomoactosde
desviaciéndel sistemay no como demostrativosie la crisis del sistemamasalla de la
opinién que cadauno tengasobreel sistema.Yo no sési el capitalismova a serel sistema
guenosrija durantelos préximoscien afios.Lo quesi séesqueenlos proximoscincuenta
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afios vamos a vivir en democracia y en capitalismo, de tal suerte que parece oportuno actuar
enesecampodesdeel sistemay paramejorarel sistemay no paravoltearlo.Esto,quedigo

muy rapidamenteno esun temamenor,esun temaesenciablela culturadel periodismode
investigacion A mi juicio hay queaprendeia hacerperiodismode investigaciérnvalorando

los actos de corrupcion que se detectencomo desviacionesdel sistemay no como
intrinsecosal sistemaEllo nos permite,al mismotiempo, encontraun marcode alianzas
méasamplioy masinteligente,porquehay en el sistemaquienesreniegande esosactosde
corrupcion como intrinsecos...”

Horacio Verbitsky tiene un planteamiento diferente al de Bleier:

“...su enfoquedela corrupcién[el dela prensaltiendeatrivializar lo quedescribe En
todo el continenteseha especializad@n el seguimientade los politicos corruptos perose
interesamenospor el podereconémicagquelos corrompey porla corrupcidnestructurablel
modelo..."°

Mar de Fontcubertacatedraticade la Facultadde Cienciasde la Comunicaciornde la
UniversidadAutbnomade Barcelonagconstatd|a priorizaciénde los aspectosomerciales
de la comunicacioren detrimento,en demasiadascasionesde la auténticainformacion.
En estesentidoa vecedo queimportano esqueel publico estébieninformadosinoquese
convierta en consumidor de medios como lo es de coches, bebidas o electrodofiésticos”

Uno de los principales periodistasinvestigadoressudamericanoy de los mayores
expertosen el tema, el colombianoGerardoReyes,quienesuno de los fundadorede la
unidadinvestigativadel diario El Tiempode Bogot4,y quedesdel989trabajaen El Nuevo
Herald, de Miami, sobre este tema ha dicho:

“Son muy pocos los periodistas latinoamericanosque no han experimentadola
desagradabldecepciérderegresade la oficina de sueditorconla ordendesuspendeuna
investigaciorporquesusresultadogpodrianafectaros interesegle un politico o deun gran
anunciante|...] Por diversasrazones,la prensadependecadavez mas de créditos de
institucionesfinancierasy de concesionegconomicas tributariasde los gobiernos.La
situacionno representarianayorriesgosi no fueraporque,enunabuenacantidadde casos,
el compromiscasumidopor los medioscon susacreedoreso essélo el de pagara tiempo,
sino el de guardarsilencio en casode un desliz de aquellos[...] Paradéjicamentela
solvenciaecondmicaampocogarantizaunamayorindependencigeriodisticapuesse ha
visto que al ampliary diversificar susinversiones)as grandesempresasle comunicacion
adquieremmayorescompromisosEn México, VenezuelaColombia,Periy Argentina,por
ejemplo, muchosmediosde comunicaciénestancontroladospor grandesconglomerados

%0 Verbitsky, Horaciopp. cit.,p. 11

%1 Fontcuberta, Mar de, “Educaciéon y comunicacién en los albores del Siglo XXI”, en Reflggiones
AcadémicasN°7, 1995, de la Facultad de Ciencias de la Comunicacion e Informacién, Universidad Diego
Portales, Santiago de Chile, pp.109-110.
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econdémicosque tienen interesesen asuntostan disimiles como la banca,la aviacion

comercial,la ganaderiala construcciony la telefoniacelular. Estoscompromisoscrean

zonasdeingresoprohibidoquecomienzara figurar enlos radareslela salade redacciora

la horade seleccionatas noticias,los comentarioy lasinvestigacioneslJavier]Mayorca,

periodistade El Nacional [de Caracas]gue se gradudcon unatesissobrela autocensura,
sostieneque el periodistainvestigadorha tomadoestaslimitacionescon un criterio muy

practico: no meter las narices en temas que sus editores no le publicdran...”

Aceptando la I6gica del sistema

Queno sepongaen cuestionel sistemajmplica aceptaisulégicay “productos”’delos
guedancuentaorganismogie lasNacionedJnidascomoel PNUDYy la UNICEF: Mientras
los doscientosndividuos masricos del mundo—cuyo activo essuperioral 41 por ciento
de los ingresoscombinadosde la poblaciondel planeta—percibenun ingresode mil
dolares(US$1.000.-)cadados segundo¥, enlos mismosdos segundosnuereun nifio de
hambre o enfermedadesevitables. ¢Es este “producto” indicador de un sistema
esencialmenteorrupto, en un sentidoamplio del conceptocorrupciéon?Al menosseria
importante imaginar que el sistema que se da por hecho podria tener “detalles”
investigables.

Aunque hay organismoficiales que manejanestosdatos,y susfuentesson abiertas
(informes publicos y periddicos),ellos no son objeto de informacidn ni investigacion
periodisticaEs un casotipico de informaciénque permanec@cultaparala granmayoria
dela poblacionpor influenciade la ideologiaen quienestomandecisionesn los medios:
duenos y editores.

Y desde las condiciones de existencia de los Medios

Queseinvestiguedesddas condicionegsle existenciade los medios,implica considerar
gue situacionesya analizadasgcomo las relacionesde los propietariosde los medioscon
gruposempresarialegacionales transnacionalesa concentraciérde la propiedadde los
medios;la asignaciorde recursogjuerealizanlas agenciagpublicitariasy anunciantestas
llamadasdemandaslel mercado(supuestosnteresesie los destinatarios)son situaciones
determinantegn gradoimportantede qué seinvestiga,comoseinvestigay hastadondese
investiga.

Es decir, se podria afirmar que la situacion mas frecuente en Sudamérica, es que se
investiga desde medios periodisticos que estan comprometidos y haciendo parte del sistema
capitalista y del modelo neoliberal, con toda la red de compromisos que ello trae consigo.
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Ello implica un limite obvio y “natural”: el propio sistema, ademas de las limitaciones
especificas ya sefaladas.

La condicionante militar: operaciones psicolégicas

Pero no sélo desdelos gobiernosy el sector empresarialsurgenlos limites y
restriccionesa la investigacionperiodistica,asi comola utilizaciony manipulacionde la
misma. Las agenciagde inteligenciay las fuerzasarmadashan disefiadoel conceptode
guerra psicolégicay de operacionespsicologicas que no solo se aplica en casos
extraordinariosde situacionesde guerra(declaradao de bajaintensidad),sino en forma
permanente,desde la metropoli y en los estadosbajo su influencia. En efecto,
investigacionedel Senadoestadounidensasi como las recientesdesclasificacionesle
documentaciorsecretade la Central de Inteligencia Americana(CIA) han demostrado
comoel diario ElI Mercurio, y otros mediosy periodistaschilenos,fueronfinanciadospor
esaagenciay utilizados como propagandistagncubiertospara impedir el triunfo del
socialistaSalvadorAllende, primero,y paradesprestigiarlca él y su régimen,después,
facilitando asi la adhesionde parte de la opinidén publica al golpe de Estadodel 11 de
septiembrede 1973*. El Manual de OperacionesSicolégicasen Guerra de Guerrillas
preparadopor la CIA parauso de la “Contra” nicaragtiensetenia como fundamentola
siguiente premisa:

“El ser humano debe ser consideradocomo el objetivo prioritario en una guerra
politica. Y concebidocomoel blancomilitar de la guerrade guerrillas,el serhumanatiene
su puntomascritico enla mente.Unavez alcanzadda mente,hasido vencidoel ‘animal
politico’, sin recibir, necesariamentehalas... El blanco es entonceslas mentesde la
poblacién; de toda la poblacion: Nuestrastropas, las tropas enemigasy la poblacion
civil...”®

Las operaciones psicoldgicas no son ocasionales, ni sélo provenientes de las metrépolis,
como EstadosUnidos, sino programaspermanente®n los ejércitos nacionalesEn la
revistachilenaArmasy Servicios sereproduceun articulosobre“La accidnpsicologicaen
las FuerzasArmadas”publicadoen la RevistaEjército, del ejército espafiolcuyo autores
el comandante de infanteria Manuel Pato Morilla. Alli, el citado autor afirma:

% Cristian Opasd;rei, Allende y la mano de la CIA, Informes del Senado de los Estados | Bétidsgo

de Chile, Ornitorrinco, s.f.; “...el Comité 40 aprob¢ vastas sumas de dinero para sostener medios de
comunicacién opositores y asi continuar con una agresiva campafia de propaganda. La CIA gasté un millén y
medio de ddlares (US$1.500.000) para apoyrMercurio, el principal diario del pais y el mas importante

canal de propaganda en contra de Allende [...] Se elaboraron varias revistas de circulacién nacional...” (pp.
78-79). Cfr. ademas la documentacion desclasificada de la CIA en Biblioteca Nacional de Chile.

% Manuales de sabotaje y guerra psicologica de la CIA para derrocar al Gobierno Sandifestad,
Editorial Fundamentos, 1985,p. 59.
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“La utilizaciénde accionegpsicoldgicasconvistaa la sugestiongonversion conquista
o explotaciénde la credulidadhumanano esunaactividadnueva;puededecirsequeestan
antiguacomola mismaguerra[...] Hoy dia puedeafirmarse que la Guerra Psicolbgica
es permanente.. [...] La poblaciénhay que conquistarlamantenerlaa nuestrolado o
reconquistarlasi la hemos perdido [...] Generalmenteja accion psicolégica ha de
planificarsey llevarsea caboa un nivel politico superior,especialmenteon respectaa la
poblacién, puesserafrecuenteque estasaccionescomprendamedidasde tipo politico,
econdémico o social..?®

En Sudamérica, las investigaciones periodisticas se desarrollan desde y a pesar de este
entramado politico, empresarial y militar de influencia y control social.

Se investiga desde el consenso y desde lo permitido

En estatriple perspectiva(contextoscultural, juridico-politico y econdmico)y
considerandogue se suele investigary comunicardesdetres situacionesposibles: el
consensola discrepancidegitimay la disidenciarespectodel sistemadominanteen una
formacionsocial cualquiera,conformecon la bibliografia consultaday la observacioren
los paisesvisitados,puedeafirmarseque los periodistas investigadoresde Sudamérica,
al enunciar se sitan de preferencia en el consenso(es decir, investiganasuntosque
todos consideraninvestigables:el narcotréfico,el lavado de dinero, la corrupcién, el
soborno.el trafico de armas) y en la discrepancialegitima (asuntossobrelos queno hay
consensoperoqueno ponenenriesgola estabilidaddel sistemaviolacionesalos derechos
humanosfinanciamientode los partidosy campafiagoliticas,etc.), a condicion de que

los afectados no pertenezcan a la red de apoyo o subsistencia del medio

% Manuel Pato Morilla, “La accién psicolégica en las Fuerzas ArmaRas/ista EjércitdN°398, Espafia,
reproducida ermas y Servicighile, s.n., s.f. (subrayado nuestro).
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El periodismoinvestigativodisidente(que escapazde poneren cuestionel sistema
mismo) es hoy practicamentenexistentey en todo casoligado a la izquierdaortodoxa,

revolucionaria y militante (o sea, desde el punto de vista sistémico, un anacronismo).

Paradoéjicamentda edadde oro del periodismoinvestigativoen Chile sevivié durantela
dictadurapinochetistay fue disidente.En aquellosafioshubo medios—hoy inexistentes—
gueseespecializarorn su practica.Y lo hicieronenlas peorescondicionegaraello. Los
duefios,directores,editoresy reporterosde revistascomo Cauce Andlisis Apsi y de
diarioscomo el Fortin Mapochqg cuyo movil erala luchaperiodisticacontrala dictadura,
no seamedrentaroronla carcel,lasamenazadps seguimientosios golpes,Ja prohibiciéon
de publicar fotografias,las clausurasie suspublicacionescon tal de cumplir conlo que
entonces consideraban un deber ético-politico.

Y fue asi como contribuyeronal procesolibertario con reportajescomo el que reveld
detallesdela millonariacasaqueel dictadorAugustoPinochetseconstruiaen el exclusivo
sectorresidencialde Lo Curro. Graciasa la valientey oportunadenunciade Cauce y al
repudiodela ciudadaniael dictadordecididono habitarlay designarlacomofutura Casade
Los Presidentesde Chile. Pero esa condicion fue rechazadatambién al iniciarse la
transiciondemocraticala "casitaenla pradera"comola bautiz6Cauce terminéenlo que
es hoy: Club Militar. Otrosreportajesrevelaronlos integrantesy miembrosdel siniestro
ComandoConjunto;los negociosde los familiaresdel dictador, el fusilamiento,y no la
muerteen combate.en 1981, de varios de los guerrillerosde Neltume, en el sur del pais,
etc.

Estasrevistasmurieroncuandoal aproximarse iniciadala transiciéna la democraciasus
propietariosperdieronla motivacion original (desprestigiary derrocarla dictadura)y
dejaronde invertir en ellas. El respalddfinancieroquelos duefiosconseguiaren el paisy
en el exterior—y hastaen suspropiosbolsillos— cesé—y esal menosunacoincidencia
sugerente—euandoellos mismosaccedierora posicionespoliticasde poderen el nuevo
establecimientoY ocurrio asi porqueestasrevistassiemprefueron discriminadaspor el
mercadqgoublicitarioy —salvomomentosxcepcionales—jamdsgraronfinanciarseconla
venta(lo quepracticament&inginmedioconsigue)La muertede los mediosquehicieron
oposiciondurantela dictaduramarcéel puntodondecomienzael ocasodel periodismode
investigacion en Chile.

La sefialad@xperienciaesindicadorade un hechogueconfirmé unaencuestaealizadgoor

este autor, a fines de 1999, en Guatemala en un seminario de periodismo de investigacion al
gue asistieron periodistas latinoamericanosque cultivan este género,y que también
corroborda presentanvestigacionel apoyode los medios(y obviamentede susduefios)

esuna condicion necesariapara el desarrollo de estetipo de periodismo. Fuelo que

ocurrid con el casoWatergateBernsteiny Woodwardtuvierontodo el apoyode Katharine
Graham, la duefia del diario, y de Benjamin C. Bradlee, el director.

Esunaperogrulladag quépuedehacerun reporteroinvestigadorsi el mediono lo respalda
contiempo (unainvestigaciorrequieresemanasle trabajo,en las cualesel productono se
ve)? ¢ Quépuedehacerun reporteroinvestigadorsi el medio no lo respaldacon recursos
(duranteunainvestigaciénun periodistaincurre en gastosde desplazamientalojamiento,
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alimentacion, fotocopias, llamadastelefonicas,accesoa bancosde datos, fotografias,
videos,etc.)?¢, Quépuedehacersi el medionolo respaldaconsuprestigio(hay fuentesgque
s6lo se abrenpor el prestigiodel medioal que perteneceel investigador)?%, Consu poder
(hay represaliagjue no setomarancontrael reporterosolo por temora la reaccionpublica
del medio)?¢ Consusabogadoglas querellaspor injurias y calumniassuelenir asociadas
con cualquier investigacion, por rigurosa que sea)?

El respaldodel medio es muy dificil de conseguircuandolas empresagperiodisticasélo

tienencomo objetivo fabricar unamercanciade bajo costoy querinda utilidad monetaria
inmediata. La experienciaen dictadura demostré que las empresasinvierten en la

investigacionperiodisticacuandoéstaes funcional a los propésitosideoldgicoso ético-

politicos de sus duefios.Es decir, cuando buscanuna rentabilidadno monetaria,sino

politica.

Una lectura de los manualesde estilo y ética, y de los perfiles institucionales,
permitensituara las principalesempresagperiodisticasudamericanasomo componentes
y funcionales a la formacién social existente.

En resumen, y a juzgar por los periodistas entrevistados, por lo general se investiga:

Desdeel sistemaecondmicosocial vigente en el planeta (global neoliberalismo), no se
lo pone en cuestion, se lo asume como contexto necesario.

Desdelos medios periodisticos, lo que implica: desdesus condicionesde existencia
(dependencia de sus fuentes de financiamiento).

Y, por lo tanto, desdelo permitido (seael consensoo la discrepancialegitima) y no
desde la disidencia.

Los Ejes Politicos y Econdmicos de las Investigaciones

En el desarrollo de las entrevistas y de la investigacién en general, se pudo observar que la
investigacion periodistica en la regidn varia segun cambian los contextos o escenarios
politicos y econdmicos. Los principales ejes politicos son:

Oposicién—Oficialismo
Liberalismo—Conservadurismo
Izquierda—Derecha
Inestabilidad—Estabilidad
Dictadura—Democracia

Se observa una mayor investigacion periodistica en contextos de oposicion, posiciones
liberales, de izquierda (si no estan en el gobierno), en situaciones de inestabilidad politica y
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de dictadura. Por el contrario, se observa menos investigacion desde posiciones oficialistas,
conservadoras, de derecha (salvo que estén en la oposicion), de estabilidad y de
democracia.

Eje: Dictadura ------ Democracia

Aunque parezcaparadojico,en Chile el periodismoinvestigativotuvo su épocade oro
durantela dictadurade Pinochet(1973-1990)enla quea pesarde la carcel,el exilio y los
asesinatossurgierondos diarios opositores(El Fortin Mapochoy La Epoca)y cinco
revistas (Andlisis, APSI, Cauce, Hoy, Pagina Abierta), los que desaparecieroren
democracia.

Durantela dictaduraestosmediosfueron financiadospor susduefios,directamenteo por
gestionesde ellos. Al llegar la democracia,estos alcanzaronposicionesde poder.
Aparentemente decrecio su interés en fomentar el periodismo de investigacion.

Eje: Inestabilidad ------ Estabilidad

Otraimpresiénesqueen paisesonsituacionesie inestabilidadpolitica(Colombia,virtual
guerra civil), (Perd, durante la dictadura Montesinos-Fujimori), hay mas y mejor
periodismo investigativo que en paises mas estables.

Eje: Oposicion ----- Oficialismo

Tantoen el casodel eje dictadura-democraci@omo inestabilidad-estabilidaghareceestar
operandcel eje oposicion-oficialismaomodeterminante.Es decir,unade las condiciones
masdeterminanteparael periodismoinvestigativoparecesercuandolos mediosestanen

la oposicion.

Conclusion: destinar recursos

Lo anteriorpermiteinferir que paraincentivarla practicadel periodismode investigacion
en América Latina, una de las soluciones principales pasa obligatoriamentepor el

compromisode los duefiosy jefaturasde los mediosinformativos,en el sentidode tenerla

voluntad de destinar recursos humanos, materiales y econdmicos al desarrollo
independientalel género.Uno de los entrevistadosrgentinos SantiagoO’Donnel, de La

Nacién fue muy gréafico para expresar esta idea:

“Me parecequesi podésabordaralos duefiosde unamaneraenla
cualyo no quedecomoun irrespetuososerialindo. En serio,me
parecequeno les caela ficha a los duefiosde los medios,0 mejor
dicho, ellos piensanque no se puedehacer.Yo creo que con un
poco de huevos,con un poco de buenavoluntad,yo creoque Si
vos me dasdospalosverdesa mi yo podriahacerun diario bueno
y no te hariaperderplata.Yo creoqueel buenperiodismovende,
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yo creo quesi sacasun diario creibley profesional,le rompésel
culo atodos...Lo importanteescémohacésvos paraconvenceal
duefo que investigar es negocio, eso te lo dejo a vos...”

De las declaracionesle Guillermo Gonzalez directorde la revistauruguayaBrechg para
estetrabajo,seinfiere, por su experienciaguela investigaciones buennegocio,tanto asi
gue—aunquecon dificultad— Brechaestalograndofinanciarsecon la ventay no conla
publicidad (que no llega a pesar de su circulacién):

“Durante muchosafiosyo penséque Brechaeraestructuralmente
deficitaria. Primero, porque es muy dificil para un 6érgano de
izquierdasituarsey ubicarseplenamentecon las reglasdel juego
del capitalismo,es decir con el mercado.Pero a Brechano la
sostieneningun aparatopolitico. Brecha sobrevivepor sussolos
recursosBrechapasoéunagrancrisisenel afio90 enqueel déficit
parecia que no se podia sobrepasary ahi se operé con
contribucionede lectores.En definitiva es el lector el que paga,
porque los avisadoresprivados en un porcentajemuy alto no
guierenanunciaren Brecha no les importaque Brechatengaun
altisimo coeficientede lectorespor ejemplar, alrededorde tres
lectorespor ejemplar,lo que nos convierteen un buenmercado
desde autos, a computadoras,a ensefianzaprivada, a viajes,
turismo, es decir, a un montdnde cosasgue se publicitan en los
demasmediosperoen Brechano [...] Los nimerosde ventade
circulacibnpagade esteafiodemuestramnatendencieascendente
a diferenciade casitodaslas demaspublicacionesSolo en julio,
gue fue un mes muy malo, las cifras bajaron con relacion a
nuestrosaumentosaunquefueronmejoresquelas del afiopasado
[...] Lacirculaciénde Brechg la ventapagaestéalrededorde siete
mil, una cantidad insuficiente porque su punto de corte anda
alrededorde los ochomil. Entoncesesadiferenciaentresu punto
de cortey la ventareal, esla que necesitade la publicidadpara
financiarse...ypor esosolicité al Presidentele la Republicauna
distribucion mas equitativa de la publicidad estatal.”

Otradelassolucionesespromovery respaldaconfondosconcursablesantoel periodode
investigacioncomola publicacionde los resultadosEntre los entrevistadogjue opinaron
asi estd Daniel Santoro, periodista investigador del diario Clarin de Buenos Aires,
Argentina:

“El mejor soporteparalas investigacionegeriodisticasson los
libros. En la Argentina desdeel 91 hastael 95-96 hubo un
mercado que demandabalibros periodisticos, entonces las
editorialespagabanbuenosadelantosa los periodistaspara que
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pudieranencargauntrabajoalargoplazocomoesla redacciorde
un libro. Peroesose quebrd.A partir del 95 al 96 bajaronmucho
lasventasde libros periodisticospor tantobajabarios adelantos
para los periodistas esmuy dificil financiar una investigacion
para un libro porque no hay fondos que financien su vida
durante un afilo y medio o dos que pueda durar la
investigacion y la redaccion para un libro..

Es unaidea, pensar bien y buscar como se podria en América
Latina crear un fondo que financie un afio sabético de un
periodista, un afio y medio para poder encarar una
investigacionde estetipo. Es el mejor soportematerialel libro y
a donde el periodistatiene la libertad absolutaporque no hay,
exceptoen los limites legales,ahi no hay empresade por medio
gue te ponga reparos con respecto al tema a elegir.”

Desdemonizar es la consigna

Una actitud mas abiertay desprejuiciadgor parte de los mediosque han sido o son
criticos, es recomendadalesdela experienciade la uruguayaBrecha, por el periodista
investigadorEnriqueRoldos,quienexpresda necesidadie un planteamientonasabierto
en relacién con las fuentes:

“Creo que nosotroggeneramosin corte,nosotrosvoluntariamente
rechazabamos dialogar con determinadas personas, con
determinadas instituciones y hasta de alguna forma los
demonizdbamoginecesariaments, hemoshechoel ejercicio de
acercarnos,de integrarlos de alguna forma a nuestrasnotas,
recabarlas opiniones,acortarlas distanciasteneralmuerzoscon
ellos,invitarlos a nuestrasctividadesentoncegor ahiseproduce
una reorganizaciéndel semanario.Y pienso que esosson los
esfuerzogiuetenemogjuecontinuar.Peroesono significatransar
con nadie; simplemente, es desdemonizar, nosotros los
desdemonizamoa ellosy ellos nosdesdemonizam nosotros.Se
trata, pienso,de unaactitud muchomasseria,se tratafinalmente
de tomarnos nuestro lugar de verdad. Porque antes nos
marginabamosestabamognarginadosomandodefinicionesque
veniandesdda épocadela dictaduraporque claro,enla épocade
la dictadurahabiauna division muy grandeentre las empresas.
Toda la parte econdmicadel pais se habiaacercadomucho al
gobierno,comosiemprelo hace,porqueellostratande estarcerca
de los gobiernos,no independientementsino que llegan para
lograr la continuidadde las empresasO sea, contratancon el
gobierno,las empresade piden apoyo al gobierno... Entonces,
nosotroscreo que tomamosunadistanciaexcesivacon respectca
estagente,de algunaformala dictaduranosseguiacondicionando



y ahoraestamo£nun procesadondelas cosassevanubicandoen
su verdaderolugar, que nosotrosno somostan demonioy ellos
tampoco lo son. Las cosas pasan por ahi...”
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GLOSARIO

Informacién entendida como utexto (en sentido amplio: un texto puede ser no sélo un
escrito, sino toda expresion material, finita, de tipo oral, icénica, auditiva, arquitectonica,
multimedial, etc.) que es yroducto discursivo (materializacion de un entramado de
pensamiento y habla, de razén y emocioén, de cultura e ideologia, de historia y coyuntura)
organizado (interrelacionado, sistematizado, modelagd®)atosacerca de ureferente

(lo real, el presunto mundobjetivo“ajeno” al observador humano, pero del cual éste
también es parte). En el proceso de construccion de la informacion, estos datos son
percibidos (aunque no en su totalidad, por insuficiencias biolégicas del propio observador),
descodificados (también parcialmente, por insuficiencias epistemolégico-culturales del
propio observador), unos seleccionados (otros eliminados), algunos generalizados y/o
distorsionados e integrados coherentemente emodielo mentalbiolégico y cultural,
discursivo) que se expresa en un texto verosimil (lo que no implica correspondencia con el
referente). En ese modelo los datos estan jerarquizados y funcionalizados —por este
observador humano de ancesd—, a sus necesidades sistémicas. Es decir, necesidades
tales como sobrevivir, asimilar (metabolismo), crecer, mantenerse estable (homeostasis),
conocer, adaptarse, predecir, influir, controlar, legitimarse, competir y reproducirse. Esta
informacion, en el campo de la interrelacion humana (concebida como lucha del individuo
por mantener y desarrollar su individualidad e identidad sistémica en contradiccion o
tension dialéctica con su entorno), es particularmfentgonal a la reduccién de
incertidumbre, ante el grado de probabilidad (objetiva y subjetiva) o valor negentrépico
de los sucesos] modelo de contexto y estratégicdel observador (sea emisor o

receptor), lo que genera el valor contextual (“posicional”, “situacional”) de la informacion;
y al objetivo estratégicq objeto deseado o valor en juego (el para qué de la informacion).
(Cfr.: Escarpit, RoberfTeoria de la Informacion y Practica Politiciléxico, Fondo de

Cultura Econdmica (F.C.E.), 1983; Giménez, GilbePmder, Estado y Discursbdjéxico,
Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM), 1989; Van Dijk, TeurR&gismo

y andlisis critico de los medioBarcelona, Paidos Comunicacion, 1997, entre otros).

SucesolUso las palabrasuceso, hecho, evento, acontecimigodmo sinbnimos de

ocurrencia algo que ocurre, sucede, acaece, se produce en el ambito (ambiente, entorno,
contexto, sistema mayor) espacio-temporal en que nos encontrariamos inmersos y del cual
hariamos parte.

Valor Periodistico Se define el valor periodistico como funcion de la probabilidad del
sucesof9 y de las probabilidades de impactos sicoloégug)€ historico ph): N =

f(ps,pb, ph) del mismo. En esta formula se sintetizarian los clasicos elementos de la noticia.
Las citadas variables han estado y estan presentes en toda forma o género de periodismo.
Sin embargo, al mismo tiempo, el valor periodistico comparte los atributos de la

informacion porque ésta es la que hace que el suceso de que informa tenga o no —para el
emisor o para el receptor—, aquel valor. Por lo tanto, en dltima instancia, tanto la
informacion como el valor periodistico no pueden ser sino funcionales a individuos,

grupos, clases o sectores sociales determinados en su dialéctica de relacion con el entorno.
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Ideologia Usamos la definicion del linglista holandés Teun A. van Dijk: “...las normas
basicas, los valores y otros principios destinados a la consecucion de los intereses y
objetivos del grupo, ademas de a la reproduccion y legitimacién de su poder...” La
ideologia es asi un conjunto de “patrones de interpretacion fundamental”, al nivel de grupo,
gue controlan esquemas (prejuicios) generales y sociocognitivos acerca de asuntos
especificos (también al nivel de grupo), y que influyen decisivamente en el modelo mental
especifico de un individuo acerca de un suceso especifico. Cfr. Teun A.VaRdgigmo

y andlisis critico del discurs@®arcelona, Paidos Comunicacion, 1997, p. 39.

Cultura profesional de los periodistasos componentes de un sistema cultural cualquiera
son variables como creencias, conocimientos, valores, normas, actitudes, ideologia,
representaciones sociales, guiones, etc. Todos los individuos que comparten dicho sistema,
constituyen una cultura. Un conjunto humano, como un gremio, en este caso el de los
periodistas, puede llegar a constituir una cultura. En el caso de los periodistas, su
“...cultura profesional es una mezcla de cbdigos, estereotipos, simbolos, representaciones
de papeles, rituales y convenciones, relativos: (a) a la funcién de los medios y de los
periodistas en la sociedad, y (b) a la concepcién del producto-noticia, y a las modalidades
gue guian su confeccion. El conjunto se traduce en una sgriaatieas profesionales
adoptadas e interiorizadas comaturales.. Lo que nos interesa subrayar es cémo la
aplicacién sistematica de estos criterios —junto con otros dictados por el formato
especifico del medio— contribuyen aclanstruccion de una imagen de realidiwhde

algun hecho emerge y otros permanecen sumergidos”. Cfr.: Cristina Lasagni, “La maquina
de la cultura: algunas propuestas para la investigacion”, en Vih&éstigacion sobre la
prensa en Chile (1974-19848antiago de Chile, CERC-ILET, 1986, p. 190-191
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ANEXO: TABLAS DE DATOS

A continuacion se publican los datos conseguidos luego de categorizar los textos de las 48
fuentes utilizadas y ordenarlas y tabularlas segin el modelo actancial, primero por pais y
luego por una panoramica que abarca los seis paises de la muestra.

1. URUGUAY
DESTINADOR Tot %
Duefios de los medios 4 50
Marco Etico 3 37,5
Gobierno 0 0
Duefios més agenda del Gobierno 0 0
Sociedad civil 1 12,5
TOTAL RESPUESTAS 8 100
SUJETO: Tot %
Unidad Investigativa 0 0
Periodista Investigador Individual 5 100
Total respuestas 5 100




OBJETO DESEADO (Objeto-Valor en Juego) | Tot %
Lo oculto de interés publico 4] 21,05
El conocimiento 1 5,26
Las prioridades de la comunidad (de la socieflad 2| 10,53
civil)

Fiscalizacion de lo publico y privado 3| 1579
Fiscalizar el Poder 3| 1579
Desenmascarar el sistema de Poder 2| 10,53
Rescatar la historia ante historia oficial 2| 10,53
Leer bajo la superficie (las entretelas) 2| 10,53
Total respuestas 19| 100,04
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ADYUVANTES: Tot %
No esta prohibido acceso nformacion 1 6,25
Funcionamiento de las instituciones democraticas 2 12,5
Acceso de la Informacion (D° de peticion, otras 0 0
normas)
Esfuerzo personal del periodista (curiosidad 1 6,25
militante)
Participacién ciudadana 0 0
Respaldo de los duefios (recursos, cursos) 1 6,25
Rigor en la investigacién 0 0
Trabajo en equipo 1 6,25
Periodismo analitico 2 12,5
Periodismo critico 2 12,5
Periodismo conocedor de la historia 2 12,5
Medidas de seguridad para el periodista 0 0
Infidencias 0 0
Operaciones politicas 0 0
Internet (multiplicacién voces prohibidas) 2 125
Contrabandear informacion 1 6,25
Afan de lucro de las empresas editoras 1 6,25
16 100
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OPONENTES: Tot %

El poder globalizado 1 2,22
Violencia:

Amenazas 2 4,44
Asesinatos 2 4,44
Responsabilidad de los Propietarios:

Conglomerados econdémicos (red intereses) 2 4,44
Presiones de los anunciantes 3 6,67
Presiones de cercanos a los duefios 1 2,22
Concentracién de la propiedad 0 0,00
Interferencias directas de los duefios 0 0,00
Medios dominantes de comunicacién 1 2,22
Ocultamiento deliberado de informacidn 2 4,44
Favores a los periodistas 0 0,00
No hay equipos de PI 1 2,22
Carencia de recursos en empresa 2 4,44
Obstéculos al Acceso a la Informacion:

Al Derecho de Peticidn 0 0,00
Uso abusivo de la reserva 2 4,44
No hay cultura de la informacion 2 4,44
(culto al secreto, secreto sumarial, 0 0,00
contribuyente VIP) 0 0,00
Ley de transparencia al financiamiento 0 0,00
de campafias politicas 0 0,00
Obstéculos desde el Estado: 0 0,00
Falta democracia (democracia débil) 2 4,44
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Presiones de autoridades 3 6,67
Arbitraria distribucién publicidad estatal 3 6,67
Procesos judiciales (injurias, calumnias) 2 4,44
Impunidad 1 2,22
Rechazo de los gobernantes a ser escrutadog 2 4,44
Falta de formacion profesional especializadaj 0 0,00
Falta de formacién 0 0,00
Falta de rigor en las investigaciones 0 0,00
Falta de ética en la investigacién 2 4,44
Falta de trabajo en equipo 1 2,22
Falta de profundizacién y contextualizacion 2 4,44
Otras:

Tolerancia (sociedad deglute noticias corrupdion) 1 2,22
No hay acta de libertad de prensa 0 0,00
Censura 1 2,22
Autocensura 2 4,44
Falta de presupuesto 1 2,22
Resistencia sistémica al cambio 1 2,22
Total respuestas 45 100,04
DESTINATARIO: Tot %

La sociedad (comunidad, gente, lectores) 4 66,67
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Los que no saben ni estan convencidos ni de| 1 16,67
acuerdo

Sociedad civil 1 16,67
Total respuestas 6 100,0d
TEMA DE LASINVESTIGACIONES: Tot %
Abusos de poder 1 14,29
Corrupcién 5 71,43
Conflicto armado 0 0,00
Narcotréafico 0 0,00
Coyuntura politica 1 14,29
Derechos Humanos 0 0,00
Secuestros 0 0,00
Tréfico de armas 0 0,00
Vida intima 0 0,00
Temas de consumo 0 0,00
Temas histéricos 0 0,00
Otros 0 0,00
Total respuestas 7 100,00
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PROPUESTAS PARA FORTALECER EL PI Tot %
Capacitacion de periodistas investigadores 0 0
(Metodologia y NTI) 1 7,69
Més periodistas investigativos 0 0
Respaldo empresarial (aqui se fundieron dos 4 30,8
categorias)

Fuentes de financiamiento para Pl freelancer 0 0
Organizacion de los periodistas investigadorgs 0 0
Ley de acceso a la informacién 0 0
Apoyo de la justicia al PI 1 7,69
Apoyo de la sociedad civil al PI 1 7,69
Restringir los juicios por calumnia e injuria 2 15,38
Reglamentar el derecho de peticién 0 0
Derecho a pensar y escribir 0 0
Talleres de capacitacion para propietarios 0 0
No admitir presiones 1 7,69
Lectura politica de la realidad 1 7,69
Rigurosidad al presentar fendmenos que 1 7,69
polarizan

Promover legitimidad del PI 1 7,69
Total respuestas 13 100
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CHILE
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DESTINADOR Tot %

Duefios de los medios 4 66,67
Marco Etico 2 33,33
Gobierno 0 0,00
Duefios més agenda del Gobierno 0 0,00
Sociedad civil 0 0,00
TOTAL RESPUESTAS 6 100,00
SUJETO: Tot %

Unidad Investigativa 0 0
Periodista Investigador Individual 5 100
Total respuestas 5 100
OBJETO DESEADO (Objeto-Valor en Juego): Tot %

Lo oculto de interés publico 4 44,44
El conocimiento 0 0,00
Las prioridades de la comunidad (de la sociedad civil) 0 0,00
Fiscalizacion de lo publico y privado 2 22,22
Fiscalizar el Poder 4 44,44
Desenmascarar el sistema de Poder 1 11,11
Rescatar la historia ante historia oficial 4 44,44
Leer bajo la superficie (las entretelas) 1 11,1
Total respuestas 100,04




ADYUVANTES: Tot %
No esta prohibido acceso a informacién 1 7,69
Funcionamiento de las instituciones democréticas 1 7,69
Acceso de la Informacién (D° de peticidn, otras normas) 4 0,00
Esfuerzo personal del periodista (curiosidad militante) 0 0,00
Participacién ciudadana 2 15,38
Respaldo de los duefios (recursos, cursos) 1 7,69
Rigor en la investigacién 0 0,00
Trabajo en equipo 0 0,00
Periodismo analitico 0 0,00
Periodismo critico 1 7,69
Periodismo conocedor de la historia 0 0,00
Medidas de seguridad para el periodista 2 15,38
Infidencias 0 0,00
Operaciones politicas 0 0,00
Internet (multiplicacién voces prohibidas) 1 7,69
Contrabandear informacion 0 0,00
No esta prohibido acceso a informacion 0,00

13 100,00
OPONENTES: Tot %
El poder globalizado 0 0,00
Violencia: 0 0,00
Amenazas 4 7,69
Asesinatos 0 0,00
Responsabilidad delos Propietarios: 0 0,00
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Conglomerados econdmicos (red intereses) 3,85
Presiones de los anunciantes 3,85
Presiones de cercanos a los duefios 3,85
Concentracion de la propiedad 3,85
Interferencias directas de los duefios 3,85
Medios dominantes de comunicacién 1,92
Ocultamiento deliberado de informacidn 3,85
Favores a los periodistas 0,00
No hay equipos de PI 0,00
Carencia de recursos en empresa 1,92
Obstéculos al Acceso a la Informacién: 0,00
Al Derecho de Peticidn 0,00
Uso abusivo de la reserva 5,77
No hay cultura de la informacion 9,62
(culto al secreto, secreto sumarial, 0,00
contribuyente VIP) 0,00
Ley de transparencia al financiamiento 0,00
de campafias politicas 0,00
Obstéculos desde el Estado:

Falta democracia (democracia débil) 5,77
Presiones de autoridades 5,77
Arbitraria distribucién publicidad estatal 3,85
Procesos judiciales (injurias, calumnias) 3,85
Impunidad 0,00
Rechazo de los gobernantes a ser escrutados 1,92
Falta de formacién profesional especializada:

Falta de formacién 0,00
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Falta de rigor en las investigaciones 1 1,92
Falta de ética en la investigacion 0 0,00
Falta de trabajo en equipo 0 0,00
Falta de profundizacién y contextualizacion 3 5,77
Otras: 0 0,00
Tolerancia (sociedad deglute noticias corrupcién) 0 0,00
No hay acta de libertad de prensa 0 0,00
Censura 4 7,69
Autocensura 3 5,77
Falta de presupuesto 2 3,85
Resistencia sistémica al cambio 2 3,85
Total respuestas 52 100,00
DESTINATARIO: Tot %

La sociedad (comunidad, gente, lectores) 4| 100,00

Los que no saben ni estan convencidos ni de acuerdo 0 0,00
Sociedad civil 0 0,00

Total respuestas 4 100,00

TEMA DE LASINVESTIGACIONES: Tot %

Abusos de poder 2| 18,18
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Corrupcion 2| 18,18
Conflicto armado 0 0,00
Narcotréfico 0 0,00
Coyuntura politica 0 0,00
Derechos Humanos 4] 36,36
Secuestros 0 0,00

Tréfico de armas 1 9,09

Vida intima 0 0,00

Temas de consumo 0 0,00

Temas histéricos 2| 18,18

Otros 0 0,00

Total respuestas 11| 100,00
PROPUESTAS PARA FORTALECER EL PI Tot %
Capacitacion de periodistas investigadores 3 27,27
(Metodologia y NTI) 0 0,00
Més periodistas investigativos 0 0
Respaldo empresarial (aqui se fundieron dos categorias) 4 36,4
Fuentes de financiamiento para Pl freelancer 0 0
Organizacion de los periodistas investigadores 0 0
Ley de acceso a la informacion 2 18,18
Apoyo de la justicia al PI 0 0,00
Apoyo de la sociedad civil al PI 0 0,00
Restringir los juicios por calumnia e injuria 1 9,09
Reglamentar el derecho de peticion 0 0
Derecho a pensar y escribir 0 0
Talleres de capacitacion para propietarios 0 0
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No admitir presiones 1 9,09
Lectura politica de la realidad 0 0,00
Rigurosidad al presentar fenébmenos que polarizan 0 0,00
Promover legitimidad del PI 0 0,00
Total respuestas 11 100
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PERU
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DESTINADOR Tot %
Duefios de los medios 5| 55,54
Marco Etico 4 44,44
Gobierno 0 0,00
Duefios més agenda del Gobierno 0 0,00
Sociedad civil 0 0,00
TOTAL RESPUESTAS 9| 100,00
SUJETO: Tot %
Unidad Investigativa 4| 57,14
Periodista Investigador Individual 3| 42,84
Total respuestas 7 100
OBJETO DESEADO (Objeto-Valor en Juego): |Tot %
Lo oculto de interés publico 6| 26,09
El conocimiento 0 0,00
Las prioridades de la comunidad (de la sociedad 0 0,00
civil)

Fiscalizacion de lo publico y privado 4, 17,39
Fiscalizar el Poder 6| 26,09
Desenmascarar el sistema de Poder 3| 13,04
Rescatar la historia ante historia oficial 4 17,39
Leer bajo la superficie (las entretelas) 0 0,00




Total respuestas 23| 100,00
ADYUVANTES: Tot %
No esta prohibido acceso a informacién 0 0,00
Funcionamiento de las instituciones democréticas 6| 46,19
Acceso de la Informacién (D° de peticidn, otras normas) 6| 46,15
Esfuerzo personal del periodista (curiosidad militante) 0 0,00
Participacién ciudadana 0 0,00
Respaldo de los duefios (recursos, cursos) 5 38,44
Rigor en la investigacién 4] 30,77
Trabajo en equipo 0 0,00
Periodismo analitico 0 0,00
Periodismo critico 0 0,00
Periodismo conocedor de la historia 0 0,00
Medidas de seguridad para el periodista 0 0,00
Infidencias 0 0,00
Operaciones politicas 0 0,00
Internet (multiplicacién voces prohibidas) 0 0,00
Contrabandear informacion 0 0,00
No esta prohibido acceso a informacion 0 0,00
13| 100,00
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OPONENTES: Tot %

El poder globalizado 0 0,0
Violencia: 0 0,0
Amenazas 5 6,9
Asesinatos 4 5,6
Responsabilidad de los Propietarios: 0 0,0
Conglomerados econémicos (red intereses) 2 2,8
Presiones de los anunciantes 4 5,6
Presiones de cercanos a los dueios 4 5,6
Concentracion de la propiedad 2 2,8
Interferencias directas de los duefios 1 1,4
Medios dominantes de comunicacion 0 0,0
Ocultamiento deliberado de informacién 1 1,4
Favores a los periodistas 0 0,0
No hay equipos de PI 0 0,0
Carencia de recursos en empresa 0 0,0
Obstéculos al Acceso a la Informacion: 0 0,0
Al Derecho de Peticién 0 0,0
Uso abusivo de la reserva 4 5,6
No hay cultura de la informacién 4 5,6
(culto al secreto, secreto sumarial, 0 0,0
contribuyente VIP) 0 0,0
Ley de transparencia al financiamiento 0 0,0
de campaiias politicas 0 0,0
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Obstaculos desde el Estado: 0 0,0
Falta democracia (democracia débil) 6 8,3
Presiones de autoridades 6 8,3
Arbitraria distribucién publicidad estatal 6 8,3
Procesos judiciales (injurias, calumnias) 4 5,6
Impunidad 3 4,2
Rechazo de los gobernantes a ser escrutados 7 9,7
Falta de formacion profesional especializada: 0 0,0
Falta de formacién 1 1,4
Falta de rigor en las investigaciones 0 0,0
Falta de ética en la investigacion 0 0,0
Falta de trabajo en equipo 0 0,0
Falta de profundizacion y contextualizacion 0 0,0
Otras: 0 0,0
Tolerancia (sociedad deglute noticias corrupcion 0 0,0
No hay acta de libertad de prensa 0 0,0
Censura 4 5,6
Autocensura 4 5,6
Falta de presupuesto 0 0,0
Resistencia sistémica al cambio 0 0,0
Total respuestas 72 100,0d
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DESTINATARIO: Tot %

La sociedad (comunidad, gente, lectores) 5 100,00
Los que no saben ni estan convencidos ni de acuerdo 0 0,00
Sociedad civil 0 0,00
Total respuestas 5 100,04
TEMA DE LASINVESTIGACIONES: Tot %

Abusos de poder 3 27,21
Corrupcion 3 27,21
Conflicto armado 0 0,00
Narcotréfico 2 18,18
Coyuntura politica 2 18,18
Derechos Humanos 1 9,09
Secuestros 0 0,00
Trafico de armas 0 0,00
Vida intima 0 0,00
Temas de consumo 0 0,00
Temas histéricos 0 0,00
Otros 0 0,00
Total respuestas 11 100,00
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PROPUESTAS PARA FORTALECER EL PI Tot %

Capacitacion de periodistas investigadores 3 20,00
(Metodologia y NTI) 0 0,00
Més periodistas investigativos 0 0,00
Respaldo empresarial (aqui se fundieron dos categorias) 4 26,67
Fuentes de financiamiento para Pl freelancer 3 20,00
Organizacién de los periodistas investigadores 1 6,67
Ley de acceso a la informacion 4 26,67
Apoyo de la justicia al PI 0 0,00
Apoyo de la sociedad civil al PI 0 0,00
Restringir los juicios por calumnia e injuria 0 0,00
Reglamentar el derecho de peticion 0 0,00
Derecho a pensar y escribir 0 0,00
Talleres de capacitacion para propietarios 0 0,00
No admitir presiones 0 0,00
Lectura politica de la realidad 0 0,00
Rigurosidad al presentar fendmenos que polarizan 0 0,00
Promover legitimidad del PI 0 0,00
Total respuestas 15 100,00
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COLOMBIA

DESTINADOR Tot %
Duefios de los medios 4 40,00
Marco Etico 2 20,00
Gobierno 1 10,04
Duefios més agenda del Gobierno 1 10,00
Sociedad civil 2 20,00
TOTAL RESPUESTAS 10 100,04
SUJETO: Tot %
Unidad Investigativa 55,54
Periodista Investigador Individual 44,44
Total respuestas 100,0d
OBJETO DESEADO (Objeto-Valor en Juego):  |Tot %

Lo oculto de interés publico 75,00
El conocimiento 12,5(¢
Las prioridades de la comunidad (de la sociedad [ivil) 12,50
Fiscalizacién de lo publico y privado 0,00
Fiscalizar el Poder 0,00
Desenmascarar el sistema de Poder 0,00
Rescatar la historia ante historia oficial 0,00
Leer bajo la superficie (las entretelas) 0,00
Total respuestas 100,00
ADYUVANTES: Tot %
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No esta prohibido acceso a informacién 0 0,00
Funcionamiento de las instituciones democréticas 0 0,00
Acceso de la Informacion (D° de peticion, otras 5 38,44
normas)
Esfuerzo personal del periodista (curiosidad 0 0,00
militante)
Participacién ciudadana 2 15,34
Respaldo de los duefios (recursos, cursos) 2 15,34
Rigor en la investigacién 1 7,69
Trabajo en equipo 1 7,69
Periodismo analitico 0 0,00
Periodismo critico 1 7,69
Periodismo conocedor de la historia 1 7,69
Medidas de seguridad para el periodista 0 0,00
Infidencias 0 0,00
Operaciones politicas 0 0,00
Internet (multiplicacién voces prohibidas) 0 0,00
Contrabandear informacion 0 0,00
No esta prohibido acceso a informacion 0 0,00
13 100,00
OPONENTES: Tot %
El poder globalizado 0 0,0
Violencia: 14 15,9
Amenazas 8 9,1
Asesinatos 6 6,8
Responsabilidad de los Propietarios. 10 114
Conglomerados econdémicos (red intereses) 3 3.4
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Presiones de los anunciantes 3,4
Presiones de cercanos a los duefios 2,3
Concentracion de la propiedad 1,1
Interferencias directas de los duefios 0,0
Medios dominantes de comunicacién 0,0
Ocultamiento deliberado de informacidn 0,0
Favores a los periodistas 1,1
No hay equipos de PI 0,0
Carencia de recursos en empresa 0,0
Obstéculos al Acceso a la Informacién: 9,1
Al Derecho de Peticidn 5,7
Uso abusivo de la reserva 3,4
No hay cultura de la informacién 0,0
(culto al secreto, secreto sumarial, 0,0
contribuyente VIP) 0,0
Ley de transparencia al financiamiento 0,0
de campafias politicas 0,0
Obstéculos desde el Estado: 6,8
Falta democracia (democracia débil) 1,1
Presiones de autoridades 4.5
Arbitraria distribucién publicidad estatal 0,0
Procesos judiciales (injurias, calumnias) 0,0
Impunidad 1,1
Rechazo de los gobernantes a ser escrutados 0,0
Falta de formacion profesional especializada: 2,3
Falta de formacién 1,1
Falta de rigor en las investigaciones 1,1
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Falta de ética en la investigacién 0 0,0
Falta de trabajo en equipo 0 0,0
Falta de profundizacién y contextualizacion 0 0,0
Otras: 4 4,9
Tolerancia (sociedad deglute noticias corrupcion) 1 1,1
No hay acta de libertad de prensa 0 0,0
Censura 1 1,1
Autocensura 1 11
Falta de presupuesto 1 1,1
Resistencia sistémica al cambio 0 0,0
Total respuestas 88 100,
DESTINATARIO: Tot %

La sociedad (comunidad, gente, lectores) 5 100,04
Los que no saben ni estan convencidos ni de acuerdo0 0,00
Sociedad civil 0 0,00
Total respuestas 5 100,04
TEMA DE LASINVESTIGACIONES: Tot %

Abusos de poder 0,00
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Corrupcion 7 33,33
Conflicto armado 6 28,517
Narcotréfico 4 19,05
Coyuntura politica 0 0,00
Derechos Humanos 2 9,52
Secuestros 1 4,76
Tréfico de armas 0 0,00
Vida intima 0 0,00
Temas de consumo 0 0,00
Temas histéricos 0 0,00
Otros 1 4,76
Total respuestas 21 100,00
PROPUESTAS PARA FORTALECER EL PI Tot %

Capacitacion de periodistas investigadores 8 29,63
(Metodologia y NTI) 0 0,00
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Més periodistas investigativos 4 14,81
Respaldo empresarial (aqui se fundieron dos 5 18,52
categorias)

Fuentes de financiamiento para Pl freelancer 0 0,00
Organizacién de los periodistas investigadores 3 11,11
Ley de acceso a la informacién 0 0,00
Apoyo de la justicia al PI 3 11,11
Apoyo de la sociedad civil al PI 2 7,41
Restringir los juicios por calumnia e injuria 0 0,00
Reglamentar el derecho de peticion 1 3,70
Derecho a pensar y escribir 1 3,70
Talleres de capacitacion para propietarios 0 0,00
No admitir presiones 0 0,00
Lectura politica de la realidad 0 0,00
Rigurosidad al presentar fenémenos que polarizan 0 0,00
Promover legitimidad del PI 0 0,00
Total respuestas 27 100,00

ARGENTINA
DESTINADOR Tot %
Duefios de los medios 69,23
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Marco Etico 4, 30,71
Gobierno 0 0,00
Duefios més agenda del Gobierno 0 0,00
Sociedad civil 0 0,00
TOTAL RESPUESTAS 13| 100,04
SUJETO: Tot %
Unidad Investigativa 4| 44,44
Periodista Investigador Individual 5/ 55,54
Total respuestas 9] 100,00
OBJETO DESEADO (Objeto-Valor en Juego):  |Tot %
Lo oculto de interés publico 6 85,71
El conocimiento 0 0,00
Las prioridades de la comunidad (de la sociedad civil) 0 0,00
Fiscalizacién de lo publico y privado 1 14,29
Fiscalizar el Poder 0 0,00
Desenmascarar el sistema de Poder 0 0,00
Rescatar la historia ante historia oficial 0 0,00
Leer bajo la superficie (las entretelas) 0 0,00
Total respuestas 7 100,00
ADYUVANTES: Tot %
No esta prohibido acceso a informacién 0 0,00
Funcionamiento de las instituciones democréticas 0 0,00
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Acceso de la Informacion (D° de peticion, otras 1 5,00
normas)

Esfuerzo personal del periodista (curiosidad 3 15,00
militante)

Participacién ciudadana 1 5,00
Respaldo de los duefios (recursos, cursos) 10 50,00
Rigor en la investigacion 0 0,00
Trabajo en equipo 1 5,00
Periodismo analitico 0 0,00
Periodismo critico 0 0,00
Periodismo conocedor de la historia 0 0,00
Medidas de seguridad para el periodista 1 5,00
Infidencias 1 5,00
Operaciones politicas 1 5,00
Internet (multiplicacién voces prohibidas) 0 0,00
Contrabandear informacion 0 0,00
No esta prohibido acceso a informacion 1 5,00
Total respuestas 20 100,0¢
OPONENTES: Tot %

El poder globalizado 0 0,0
Violencia: 3 2,6
Amenazas 3 2,6
Asesinatos 0 0,0
Responsabilidad delos Propietarios: 16 14,0
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Conglomerados econdmicos (red intereses) 3 2,6
Presiones de los anunciantes 5 4.4
Presiones de cercanos a los duefios 0 0,0
Concentracion de la propiedad 4 3,5
Interferencias directas de los duefios 1 0,9
Medios dominantes de comunicacién 0 0,0
Ocultamiento deliberado de informacidn 0 0,0
Favores a los periodistas 0 0,0
No hay equipos de PI 3 2,6
Carencia de recursos en empresa 0 0,0
Obstéculos al Acceso a la Informacién: 11 9,6
Al Derecho de Peticidn 0 0,0
Uso abusivo de la reserva 0 0,0
No hay cultura de la informacion 10 8,8
(culto al secreto, secreto sumarial, 0 0,0
contribuyente VIP) 0 0,0
Ley de transparencia al financiamiento 0 0,0
de campafias politicas 1 0,9
Obstéculos desde el Estado: 9 7,9
Falta democracia (democracia débil) 0 0,0
Presiones de autoridades 1 0,9
Arbitraria distribucién publicidad estatal 1 0,9
Procesos judiciales (injurias, calumnias) 5 4,4
Impunidad 1 0,9
Rechazo de los gobernantes a ser escrutados 1 0,9
Falta de formacion profesional especializada: 4 3,9
Falta de formacién 1 0,9
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Falta de rigor en las investigaciones 3 2,6
Falta de ética en la investigacion 0 0,0
Falta de trabajo en equipo 0 0,0
Falta de profundizacién y contextualizacion 0 0,0
Otras: 14 12,3
Tolerancia (sociedad deglute noticias corrupcién) 7 6,1
No hay acta de libertad de prensa 1 0,9
Censura 0 0,0
Autocensura 0 0,0
Falta de presupuesto 6 5,3
Resistencia sistémica al cambio 0 0,0
Total respuestas 114 100,0
DESTINATARIO: Tot %

La sociedad (comunidad, gente, lectores) 13 100,04
Los que no saben ni estan convencidos ni de acuerdo 0 0,00
Sociedad civil 0 0,00
Total respuestas 13 100,00
TEMA DE LASINVESTIGACIONES: Tot %

Abusos de poder 0 0,00
Corrupcion 7 33,33
Conflicto armado 6 28,57
Narcotréafico 4 19,05
Coyuntura politica 0 0,00
Derechos Humanos 2 9,52
Secuestros 1 4,79
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Tréfico de armas 0 0,00
Vida intima 0 0,00
Temas de consumo 0 0,00
Temas histéricos 0 0,00
Otros 1 4,76
Total respuestas 21 100,00
PROPUESTAS PARA FORTALECER EL PI Tot %
Capacitacion de periodistas investigadores 0 0,00
(Metodologia y NTI) 6 35,29
Més periodistas investigativos 0 0,00
Respaldo empresarial (aqui se fundieron dos 2 11,76
categorias)

Fuentes de financiamiento para Pl freelancer 2 11,74
Organizacidn de los periodistas investigadores 1 5,88
Ley de acceso a la informacion 0 0,00
Apoyo de la justicia al PI 2 11,74
Apoyo de la sociedad civil al PI 1 5,88
Restringir los juicios por calumnia e injuria 1 5,88
Reglamentar el derecho de peticion 1 5,88
Derecho a pensar y escribir 1 5,88
Talleres de capacitacion para propietarios 0 0,00
No admitir presiones 0 0,00
Lectura politica de la realidad 0 0,00
Rigurosidad al presentar fenémenos que polarizan 0 0,00
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Promover legitimidad del Pl

0,00

Total respuestas

17

100,00
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BRASIL
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DESTINADOR Tot %

Duefios de los medios 6 54,55
Marco Etico 5 45,45
Gobierno 0 0,00
Duefios més agenda del Gobierno 0 0,00
Sociedad civil 0 0,00
TOTAL RESPUESTAS 11 100,00
SUJETO: Tot %

Unidad Investigativa 2 28,571
Periodista Investigador Individual 5 71,43
Total respuestas 7 100,00
OBJETO DESEADO (Objeto-Valor en Juego): Tot %

Lo oculto de interés publico 7 53,85
El conocimiento 0 0,00
Las prioridades de la comunidad (de la sociedad civil) 0 0,00
Fiscalizacién de lo publico y privado 6 46,15
Fiscalizar el Poder 0 0,00
Desenmascarar el sistema de Poder 0 0,00
Rescatar la historia ante historia oficial 0 0,00
Leer bajo la superficie (las entretelas) 0 0,00
Total respuestas 13 100,0¢
ADYUVANTES: Tot %




No esta prohibido acceso a informacién 0 0,00
Funcionamiento de las instituciones democréticas 0 0,00
Acceso de la Informacién (D° de peticidn, otras normas) 5 38,46
Esfuerzo personal del periodista (curiosidad militante) 0 0,00
Participacién ciudadana 0 0,00
Respaldo de los duefios (recursos, cursos) 6 46,19
Rigor en la investigacién 2 15,34
Trabajo en equipo 0 0,00
Periodismo analitico 0 0,00
Periodismo critico 0 0,00
Periodismo conocedor de la historia 0 0,00
Medidas de seguridad para el periodista 0 0,00
Infidencias 0 0,00
Operaciones politicas 0 0,00
Internet (multiplicacion voces prohibidas) 0 0,00
Contrabandear informacion 0 0,00
No esta prohibido acceso a informacion 0 0,00
Total respuestas 13 100,00
OPONENTES: Tot %

El poder globalizado 0 0,0
Violencia: 3 5,6
Amenazas 2 3,7
Asesinatos 1 1,9
Responsabilidad delos Propietarios: 14 259
Conglomerados econdmicos (red intereses) 5 9,3
Presiones de los anunciantes 3 5,6
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Presiones de cercanos a los duefios 5,6
Concentracién de la propiedad 5,6
Interferencias directas de los duefios 0,0
Medios dominantes de comunicacién 0,0
Ocultamiento deliberado de informacidn 0,0
Favores a los periodistas 0,0
No hay equipos de PI 0,0
Carencia de recursos en empresa 0,0
Obstéculos al Acceso a la Informacién: 3,7
Al Derecho de Peticidn 0,0
Uso abusivo de la reserva 0,0
No hay cultura de la informacion 3,7
(culto al secreto, secreto sumarial, 0,0
contribuyente VIP) 0,0
Ley de transparencia al financiamiento 0,0
de campafias politicas 0,0
Obstéculos desde el Estado: 9,3
Falta democracia (democracia débil) 0,0
Presiones de autoridades 9,3
Arbitraria distribucién publicidad estatal 0,0
Procesos judiciales (injurias, calumnias) 0,0
Impunidad 0,0
Rechazo de los gobernantes a ser escrutados 0,0
Falta de formacién profesional especializada: 0,0
Falta de formacién 0,0
Falta de rigor en las investigaciones 0,0
Falta de ética en la investigacién 0,0
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Falta de trabajo en equipo 0 0,0
Falta de profundizacién y contextualizacion 0 0,0
Otras: 3 5,6
Tolerancia (sociedad deglute noticias corrupcion) 0 0,0
No hay acta de libertad de prensa 0 0,0
Censura 0 0,0
Autocensura 0 0,0
Falta de presupuesto 3 5,6
Resistencia sistémica al cambio 0 0,0
Total respuestas 54 100,0
DESTINATARIO: Tot %

La sociedad (comunidad, gente, lectores) 5 100,04
Los que no saben ni estan convencidos ni de acuerdo 0 0,00
Sociedad civil 0 0,00
Total respuestas 5 100,00
TEMA DE LASINVESTIGACIONES: Tot %

Abusos de poder 0 0,00
Corrupcion 6 100,0d
Conflicto armado 0 0,00
Narcotréafico 0 0,00
Coyuntura politica 0 0,00
Derechos Humanos 0 0,00
Secuestros 0 0,00
Tréfico de armas 0 0,00
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Vida intima 0 0,00
Temas de consumo 0 0,00
Temas histéricos 0 0,00
Otros 0 0,00
Total respuestas 6 100,00
PROPUESTAS PARA FORTALECER EL PI Tot %

Capacitacion de periodistas investigadores 4 26,67
(Metodologia y NTI) 3 20,00
Més periodistas investigativos 0 0,00
Respaldo empresarial (aqui se fundieron dos categorias 8 53,33
Fuentes de financiamiento para Pl freelancer 0 0,00
Organizacidn de los periodistas investigadores 0 0,00
Ley de acceso a la informacién 0 0,00
Apoyo de la justicia al PI 0 0,00
Apoyo de la sociedad civil al PI 0 0,00
Restringir los juicios por calumnia e injuria 0 0,00
Reglamentar el derecho de peticion 0 0,00
Derecho a pensar y escribir 0 0,00
Talleres de capacitacion para propietarios 0 0,00
No admitir presiones 0 0,00
Lectura politica de la realidad 0 0,00
Rigurosidad al presentar fenémenos que polarizan 0 0,00
Promover legitimidad del PI 0 0,00
Total respuestas 15 100,00
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DESTINADOR: Colombia |Argentina |Uruguay |Per |Brasil |Chile

Duefios de los medios 9 4 5 6 4
Marco Etico 4 3 4 5 2
Gobierno 0 0 0 0 0
Duefios méas agenda del Gobierno 0 0 0 0 0
Sociedad civil 0 1 0 0 0
TOTAL 13 8 9 11 6
SUJETO: Colombi [Argentina [Uruguay |Pera [Brasil [Chile

a

Unidad Investigativa 5 4 0 4 2 0
Periodista Investigador Individual 4 5 5 3 5 5
Total 9 9 5 7 7 5
OBJETO DESEADO (Objeto-Valor en Juego): Colombia Argenti [Urugua [Pert |Brasil [Chile

Lo oculto de interés publico 6 6 4 6 7 4
El conocimiento 1 0 1 0 0 0
Las prioridades de la comunidad (de la sociedad civil) 1 0 2 0 0 0
Fiscalizacién de lo publico y privado 0 1 3 4 6 2
Fiscalizar el Poder 0 0 3 6 0 4
Desenmascarar el sistema de Poder 0 0 2 3 0 1
Rescatar la historia ante historia oficial 0 0 2 4 0 4
Leer bajo la superficie (las entretelas) 0 0 2 0 0 1
Total 8 7 19 23 13 16
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ADYUVANTES: Colombia Argent [Urugu [Per( |Brasil |Chile

No esta prohibido acceso a informacién 0 0 1 0 0 0
Funcionamiento de las instituciones democréticas 0 0 2 6 0 1
Acceso de la Informacion (D° de peticidn, otras normas) 5 1 0 6 5 1
Esfuerzo personal del periodista (curiosidad militante) 0 3 1 0 0 4
Participacién ciudadana 2 1 0 0 0 0
Respaldo de los duefios (recursos, cursos) 2 10 1 5 6 2
Rigor en la investigacion 1 0 0 4 2 1
Trabajo en equipo 1 1 1 0 0 0
Periodismo analitico 0 0 2 0 0 0
Periodismo critico 1 0 2 0 0 0
Periodismo conocedor de la historia 1 0 2 0 0 1
Medidas de seguridad para el periodista 0 1 0 0 0 0
Infidencias 0 1 0 0 0 2
Operaciones politicas 0 1 0 0 0 0
Internet (multiplicacién voces prohibidas) 0 0 2 0 0 0
Contrabandear informacion 0 0 1 0 0 1
Afan de lucro de las empresas editoras 0 1 1 0 0 0
TOTAL 13 20 16 21 13 13
OPONENTES: (sin agrupar )* Colombia Argenti [Urugua [Perd |Brasil [Chile

na y
Amenazas 8 3 2 5 2 4




Asesinatos
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Conglomerados econdémicos (red intereses)

Presiones de los anunciantes

Presiones de cercanos a los duefios

Concentracién de la propiedad

Interferencias directas de los duefios

Medios dominantes de comunicacion

Ocultamiento deliberado de informacion

Favores a los periodistas

No hay equipos de PI

Carencia de recursos en la empresa

Al Derecho de Peticion

Uso abusivo de la reserva

No hay cultura de la informacion

(culto al secreto, secreto sumarial,

contribuyente VIP)

Ley de transparencia al financiamiento

de campafias politicas

Falta democracia (democracia débil)

Presiones de autoridades

Arbitraria distribucién publicidad estatal

Procesos judiciales (injurias, calumnias)

Impunidad

Rechazo de los gobernantes a ser escrutados

Falta de formacioén

Falta de rigor en las investigaciones

Falta de ética en la investigacion
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Falta de trabajo en equipo 0 0 1 0 0 0
Falta de profundizacién y contextualizacion 0 0 2 0 0 3
Tolerancia (sociedad deglute noticias corrupcién) 1 7 1 0 0 0
No hay acta de libertad de prensa 0 1 0 0 0 0
Censura 1 0 1 4 0 4
Autocensura 1 0 2 4 0 3
Falta de presupuesto 1 6 1 0 3 2
Resistencia sistémica al cambio 0 0 1 0 0 2
El poder globalizado 0 0 1 0 0 0
TOTAL 44 57 45| 72 27 52
*(para el andlisis de la informacién se agruparon en categorias, ver
OPONENTES: Colombia |Argentina |Uruguay|Pera |Brasil |Chile
Violencia 14 3 4 9 3 4
Responsabilidad de los Propietarios 10 16 12 14 14 14
Obstaculos al Acceso a la Informacion 8 11 4 8 2 8
Obstaculos desde el Estado 6 9 13 32 5| 11
Falta de formacion profesional especializada 2 4 5 1 0 4
Otras 4 14 7 8 3] 11
TOTAL OPONENTES 44 57 45 72 27 52
DESTINATARIO: Colombia |Argenti |Uruguay [Peru Brasil |Chile
na
La sociedad (comunidad, gente, lectores) 5 13 4 5 5 4
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Los que no saben ni estan convencidos ni de acuerdo 0 0 1 0 0
Sociedad civil 0 0 1 0 0
TOTAL 5 13 6 5 4
TEMA DE LAS INVESTIGACIONES: Colombia |Argenti |Urugua |Pera |Brasil [Chile

Abusos de poder 0 0 1 3 2
Corrupcién 7 6 5 3 2
Conflicto armado 6 0 0 0 0
Narcotréafico 4 2 0 2 0
Coyuntura politica 0 2 1 2 0
Derechos Humanos 2 1 0 1 4
Secuestros 1 0 0 0 0
Tréfico de armas 0 2 0 0 1
Vida intima 0 1 0 0 0
Temas de consumo 0 1 0 0 0
Temas histéricos 0 1 0 0 2
Otros 1 1 0 0 0
TOTAL 21 17 7 11 11
PROPUESTAS PARA FORTALECER EL PI Colombia |Argent |Urugu |Pera |Brasil [Chile

Capacitacion de periodistas investigadores 8 4 0 3 3
(Metodologia y NTI) 0 0 1 0 0
Mas periodistas investigativos 4 1 0 0 0
Respaldo empresarial 5 3 4 7 5
Fuentes de financiamiento para Pl freelancer 0 3 0 1 0
Organizacidn de los periodistas investigadores 3 0 0 4 0
Ley de acceso a la informacién 0 3 0 0 2
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Apoyo de la justicia al PI 3 0 1 0 0 0
Apoyo de la sociedad civil al PI 2 0 1 0 0 0
Restringir los juicios por calumnia e injuria 0 1 2 0 0 1
Reglamentar el derecho de peticion 1 0 0 0 0 0
Derecho a pensar y escribir 1 0 0 0 0 0
Talleres de capacitacion para propietarios 0 1 0 0 0 0
No admitir presiones 0 0 1 0 0 1
Lectura politica de la realidad 0 0 1 0 0 0
Rigurosidad al presentar fenédmenos que polarizan 0 0 1 0 0 0
Promover legitimidad del PI 0 0 1 0 0 0
TOTAL 27 16 13 15 15 12
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