PLANEACION Y CONTROL DE PROYECTOS


Este curso tiene como objetivo principal, abarcar todas las etapas en el desarrollo de un proyecto, utilizando para ello la ayuda del computador personal y el software más popular en el mercado como lo es Microsoft Project.  

Descripción del curso:  


El curso de Formulación y Evaluación de Proyectos combina una serie de disciplinas y ramas de las ciencias, por lo que su estudio resulta enriquecedor para el participante que ve en este curso la oportunidad de poner en práctica muchos de los temas aprendidos sobre otros temas tales como: economía, mercadeo, matemáticas, estadística, finanzas, administración, organización, informática, etc.  Además su enfoque completamente práctico introduce al participante en situaciones que encontrará durante su desempeño dentro del mundo empresarial.  

Objetivo General :


Proporcionar al participante los elementos y herramientas técnicas para preparar, formular, evaluar y ejecutar proyectos de cualquier índole.

Objetivos Específicos:

· Que el participante aprenda a formular proyectos de cualquier naturaleza.

· Que el participante aprenda a evaluar la factibilidad técnica, económica, mercadológica y financiera de cualquier tipo de proyecto.

· Que el participante aprenda a planificar un proyecto.

· Que el participante aprenda a administrar un proyecto durante su fase de ejecución.

Contenido:

1.-
Introduccion a la naturaleza y origen de los proyectos.

· Definición de Proyecto.

· Origen de los Proyectos.

· Tormenta de Ideas

· Técnica Delphi

2.-
Analisis estrategico de los proyectos.

3.-
Analisis del entorno economico.

4.-
Analisis y desarrollo mercadologico del proyecto.

5.-
Analisis de la logistica del proyecto.

6.-
Introduccion a la Matematica Financiera.

· Valor del dinero en el tiempo.

· Principio de equivalencia.

· Factores de descuento.

· Diagrama de flujo de efectivo.

· Tipos de tasas de interés.

7.- 
Evaluacion Financiera del proyecto.

· Valor Actual Neto

· Tasa Interna de Retorno

· Costo Anual Uniforme Equivalente

· Análisis Costo/Beneficio en la Evaluación Social de Proyectos.

8.-
Analisis de Riesgo.

· Método de Simulación de Monte Carlo

9.-
Punto de Equilibrio.

· Método Gráfico

· Método Analítico.


10.-
Administración de Proyectos.

· Work Breakdown Structure (WBS)

· Método de la Ruta Crítica (CPM)

· Diagrama de Gantt


ADMINISTRACION DE PROYECTOS


1.  Manejo de la Integración del Proyecto

1.1 Desarrollo del Plan del Proyecto

1.2 Ejecución del Plan del Proyecto

1.3 Control de los cambios generales.

2. Manejo del alcance del Proyecto


2.1 Iniciación


2.2 Planeación del alcance.


2.3 Definición del alcance.


2.4 Verificación del alcance.


2.5 Control del Cambio en el alcance.

3. Manejo del Tiempo del Proyecto.

3.1 Definición de las Actividades

3.2 Secuencia de actividades

3.3 Estimación de la duración de las actividades

3.4 Desarrollo del programa.

3.5 Control del programa.

4. Manejo del Costo del Proyecto.

4.1 Planeación de recursos.

4.2 Estimación de costos.

4.3 Presupuestos.

4.4 Control de Costos.

5. Manejo de la Calidad del Proyecto.

5.1 Planeación de la Calidad.

5.2 Aseguramiento de la Calidad.

5.3 Control de Calidad.

6. Manejo de los Recursos Humanos del Proyecto.

6.1 Planeación organizacional.

6.2 Integración del Staff.

6.3 Desarrollo del equipo.

7. Manejo de las Comunicaciones en el Proyecto.

7.1 Planeación de las comunicaciones.

7.2 Distribución de la información.

7.3 Reporte del desempeño.

7.4 Clausura Administrativa.

8. Manejo del Riesgo en un Proyecto.

8.1 Identificación del riesgo.

8.2 Cuantificación del riesgo.

8.3 Desarrollo de respuesta ante el riesgo.

8.4 Control de respuesta ante el riesgo.

