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האגודה לקידום החינוך

פנימיות יום

דו"ח על פרוייקט הקמת 4 חדרי אנגלית בבתי הספר היסודיים בנתניה:

רמב"ם, רש"י, סיני ושזר בנתניה,

בשנים  1999  - 2002.

הדו"ח הוכן ע"י מרכז הפרויקט ג'ק פילמר  -   1/09/02

המטרות הכלליות של הפרויקט:

1. לשפר את רמת האנגלית של תלמידי כתות ה', ו'  המשתתפים במסגרת פנימיות יום ב 4 בתי ספר יסודיים בנתניה: רמב"ם, רש"י, סיני ושזר.

2. לספק לכל בי"ס  חדר אנגלית שישמש גם מודל להוראה בסביבה תומכת.

3. להשפיע בעקיפין על שיטות ההוראה הנהוגות בכל בי"ס על מנת להעלות את רמת האנגלית.

4. לבצע הערכה של הפרויקט מתוך כוונה לאמץ אותו בבתי ספר אחרים בעתיד.

הנחות מקדימות:
1. סביבה לימודית חוויתית וזמינה לשימוש, המותאמת לרמות שונות וסגנונות הוראה מגוונים, תורמת לכל לומדי השפה האנגלית, ובמיוחד לאוכלוסית תלמידי 4 בתי הספר שהוזכרו לעיל.

2. היחס המספרי מורה-תלמיד משפיע על רכישת השפה: ככל שהיחס נמוך יותר, דרגת ההצלחה גבוהה יותר.

3. סביבה לימודית אטרקטיבית מקדמת את הלמידה.

יצירת מודל לחדר אנגלית

כדי להשיג את המטרות הכלליות ע"י שילוב ההנחות שלעיל נבנה מודל שמטרתו ליצור בסיס לחדר אנגלית בכל בי"ס.  להלן פרוט המודל שהוחלט עליו:

סביבה פיזית:

כניסה ידידותית ו"מזמינה"

קירות צבועים בצבעי פסטל

שטיחים מקיר לקיר

וילונות

ריהוט:

4 שולחנות עץ ל- 4  תלמידים כל אחד

1 שולחן עבודה לעמדת המורה ל – 6 תלמידים

4 קוביות עץ מרובעות המשמשות ככסאות או שולחנות קטנים

4 שולחנות לעמדות מחשב ל – 8 תלמידים

1 מדף לספרים

1 דלפק רב-תכליתי למשחקי תפקידים 

1 במה קטנה

32 כסאות

16 כריות גדולות וקטנות

1 מעמד לטלויזיה ומכשיר וידאו

1 יחידה להאזנה המורכבת מארון ושולחן ל – 4 תלמידים

1 ארון לאחסון

1 לוח לבן בגודל בינוני

4 לוחות לבנים קטנים

1 לוח לבד גדול

ציוד אלקטרוני



2 מחשבים



1 מדפסת



1 מכשיר הקלטה (טייפרקורדר)



1 מקלט טלויזיה

             1   קלטת וידאו – מבוא לאנגלית, שירים וקטעי בידור לתלמידים מתחילים.

6 זוגות אוזניות

חומר ומקורות הוראה/למידה



חומר עזר ומקורות למורים  המתאימים ל – 4 רמות שונות, להכנת כרטיסי/דפי עבודה



מגוון של ספרי קריאה ברמות שונות



מגוון רחב של משחקים לרכישת השפה האנגלית



2 – 3 תוכנות מחשב להוראת אנגלית



1 מערכת להאזנה (להבנת הנשמע)



1 מכשיר וידאו

הפעלה  ומתודולוגיה

המודל המתוכנן מותאם להוראה בקבוצות של 20 תלמידים מקסימום בכל פעם. כל פגישה  לימודית מתבצעת  ע"י שני מורים שעובדים יחד בחדר האנגלית בו זמנית: מורה אחד עם קבוצת תלמידים ליד שולחן המורה, והמורה השני מנחה ומפקח על שאר הקבוצות הפועלות.

מודל מס' 1

             התלמידים מחולקים לקבוצות עבודה. כל קבוצה מקבלת משימה שונה שעליה לבצע.



לדוגמא, קבוצה אחת מבצעת משימה במחשב, אחרת מאזינה לקטע שמשודר בטייפ בעזרת 

אוזניות.
קבוצה שלישית יכולה לשחק במשחק קופסה להעשרת אוצר המילים כגון בינגו,     וקבוצה רביעית יכולה לעבוד על מיומנות  הקריאה עם אחד המורים.  לתלמידים נאמר מראש באילו קבוצות  יעבדו ובאיזו פעילות ישתתפו באותו המפגש.  הקבוצות מחליפות משימות/פעילויות משעור לשעור.

מודל מס'  2 

      השעור מתחיל בפעילות משותפת לכל הכתה: צפיה בשידור טלויזיה, האזנה/שירה, משחק תפקידים תוך שמוש בבמה או בדלפק הצגה.  לאחר מכן התלמידים מחולקים לקבוצות. על כל קבוצה מוטלת משימה המפתחת את הנושא שהועלה בראשית השעור המשותף. אם לדוגמא אוצר המילים של השעור התמקד במזון, הקבוצה שליד המחשב תתבקש במשימתה להרכיב תפריט.  הקבוצה השניה תתבקש לסרוק את ספרי הספריה ולאתר תמונות של דברי מאכל, ולציין את שמותיהם.  קבוצה שלישית תתבקש להכין משחק תפקידים בשוק אוכל, ליד דלפק ההצגה.   בחלקו האחרון של המפגש ידרשו התלמידים להציג את תוצאות עבודתם בפני כל הכתה.   

בשני המודלים על המורים לשנות, להתאים וליצור פעילויות בהתאם לרמת התלמידים, דרישות מורה הכתה, אוירת הכתה וכו'. התלמידים נדרשים לנהל תיק/פורטפוליו/מחברת בה הם רושמים הערות, מדווחים על הפעילויות השונות שביצעו  ומעריכים את השגיהם. לאחר מכן מוסיפים המורים את הערכותיהם.

המעבר מן התאוריה  ליישום בפועל

לפרויקט היו שלשה שלבים נפרדים המקבילים באופן כללי ל- 3 שנות לימוד בבית הספר: 1999  - 2000,    2000 - 2001,    2001  - 2002.

 1999 - 2000

הועסקתי כמרכז הפרויקט שבו השנה הראשונה הוקדשה להכרות עם מנהלי בתי הספר, רכזי האנגלית, המורים לאנגלית, רכזי פנימיות היום והמורים לאנגלית העובדים במסגרת פנימיות היום.  בנוסף לכך הקדשתי שנה זו גם לקביעת הצעדים הדרושים להבטחת הצלחת הפרויקט. במהלך השנה בחנתי חדרי אנגלית שהיו קיימים בבתי ספר אחרים, בדקתי אפשרויות עצוב, קבלני ביצוע ועלויות כספיות, וחיפשתי מורים נוספים.

התברר שכדי לאפשר לחדר אנגלית עתידי לתפקד ביעילות, יש צורך להעריך באופן אישי כל תלמיד ותלמיד ולקבוע באילו תחומים בידיעת האנגלית הוא מצטיין ומהם חולשותיו.  זה חיוני כדי להבטיח שהפעילויות בחדר האנגלית יותאמו לצרכי הפרט ויתנו להם תשובה.  למטרה זו תוכנן מבחן דיאגנוסטי (מיפוי -הערכה) להערכת התלמידים, שיסייע למורה בקבלת החלטות ארגוניות ובתכנון תכנית הלימודים.

כמו כן הסתבר שהקמת חדר אנגלית באופן מעשי תארך יותר זמן מן המצופה. לכן הוחלט        בינתיים לסקור את חומרי ההוראה/למידה הקיימים (בנוסף לספרי הלימוד בכתות), ולרכוש ספרים, חוברות עבודה וספרי עזר ברמות שונות, שישמשו מאגר למורים בזמן תכנון מערכי השעורים.  ספרים אלה הועמדו לרשות מורי האנגלית בפנימיות היום. בנוסף לכך, בבי"ס שזר כל תלמיד ותלמידה קבלו חוברת עבודה בהתאם לרמתם האישית. המשוב לגבי יעילות שיטה זו היה חיובי ביותר, הן מצד צוות פנימית היום והן ממורי האנגלית בכתות הבוקר הסדירות.

המבחנים הדיאגנוסטיים ומאגר חומרי הלמידה/הוראה חולקו לכל בתי הספר שכלולים במסגרת פנימיות היום, ולא רק ל- 4  בתי הספר שבפרויקט זה.  דיווח על יעילותם של צעדים אלה מופיע בנספח מס' 1  - דו"ח משוב על מבחן מיפוי – הערכה- וספרי העזר.  יולי 2002.

2000 - 2001


בתחילת שנת לימודים זו נערך חוזה עם "עוז פרויקטים" להכנת החדרים וייצור הריהוט עפ"י המפרט שתוכנן.  כשאלה הושלמו, נרכש מבחר גדול של משחקים, ספרי קריאה ועזרי לימוד שונים. המורים לאנגלית בפנימיות היום וכן מורי כתות הבוקר  הוזמנו להדגמת השימוש בחומרי ההוראה החדשים ואף להשתמש בהם.

בשלב זה חדרי האנגלית עצמם היו עדיין רחוקים מהשלמתם מכיון שכסאות וציוד אלקטרוני (מקלטי טלויזיה, מכשירי וידאו, מחשבים וכו')  היו חסרים.  עירית נתניה לקחה על עצמה את האחריות להספקת הציוד שעדיין חסר, אבל באופן מעשי זה לא קרה. העברת האחריות היה המכשול העיקרי להשלמת החדרים והשימוש בהם במהלך שנת הלימודים.

2001 – 2002 

במהלך שנה זו סופק רב הציוד החסר, מלבד כסאות שטרם נקנו. כל בתי הספר ספקו כסאות משלהם שהיו פחות אסטטיים אולם ענו על הצרכים מבחינה פונקציונלית. בכל בתי הספר, חדר האנגלית הפך למרכז הפעילות בהוראת המקצוע תוך יישום המודל המקורי, במידה רבה יותר או מועטה יותר. 

בי"ס רש"י

במהלך שעות הבוקר השתמשו בחדר האנגלית באופן סדיר. שני המורים עבדו כצוות בקבוצות של חצאי כתות בו זמנית על פי המודל שתואר קודם לכן.  שיטת ההוראה נתמכה ע"י המנהל שביצע שינויים מרחיקי לכת, על מנת לאפשר עבודה בשיטה המוצעת.  דבר דומה התרחש במסגרת הוראת אנגלית בפנימית היום. העובדה שאחד המורים עבד גם בשעורי הבוקר הסדירים וגם אחה"צ במסגרת פנימית היום תרמה להצלחת הפרויקט. ביה"ס דיווח על שיפור משמעותי ברמת השגי התלמידים, שיוחס לתשומת הלב המיוחדת לענין כתוצאה מפרויקט חדר האנגלית.  כלומר,שיפור ההשגים הוא תוצאה של סביבה תומכת ומצויידת היטב, הנחיית מורים באופן סדיר, שעות הוראה נוספות, תשומת לב מיוחדת לצרכי התלמידים כפרטים ומורים מסורים.

בי"ס שזר


בשעות הבוקר, שלשת מורי האנגלית השתמשו בחדר באופן סדיר. רכזת האנגלית שהיתה בעלת כושר ארגון טוב, שילבה את חומרי ההוראה החדשים עם החומר הקיים, כדי לספק סביבת הוראה עשירה. מסגרת הוראת אנגלית בפנימית היום היתה מוצלחת אף היא, ונעשו נסיונות רציניים לאמץ את המתודיקה שהציע המודל.  אין ספק שהדרכת המורים בפנימית היום נשאה פרי; המורים שעד כה לימדו בשיטות מסורתיות היו מוכנים להתנסות בשיטות החדשות כחלק מהפרויקט, וליישם אותן.

בי"ס רמב"ם

במהלך הבוקר חדר האנגלית נמצא בשימוש מתמיד. יש בביה"ס רק מורה אחת לאנגלית וכל שעוריה מתקיימים בחדר האנגלית. היא קבלה את הסביבה הלימודית החדשה ברצון בהתלהבות, והסכימה לשלב את חומרי הלמידה ולנסות את המתודולוגיה שתוארה לעיל. מסגרת האנגלית בפנימית היום היתה הרבה פחות מוצלחת משתי סיבות:

1. צוות האנגלית לא היה בעל הכשרה מתאימה  וגילה חוסר בטחון כשנתבקש  להחליף את שיטות ההוראה המסורתיות בשיטות שסיפק חדר האנגלית.

2. באמצע השנה כל תלמידי ביה"ס צורפו למסגרת פנימית היום, ותהליך הארגון מחדש של כל המערכת הפריע מאד להוראת האנגלית.

בי"ס סיני

במהלך הבוקר חדר האנגלית שרת כתות שלמות וכן קבוצות למידה ספציפיות שהן קטנות יותר. החדר פחות מאורגן ומפותח מאשר בבתי ספר אחרים שהשתתפו בפרויקט.  שום מורה לא התמנה כאחראי לאחזקתו ופיתוחו של חדר האנגלית. במסגרת פנימית היום, לא נוצל מלוא הפוטנציאל של חדר האנגלית. באמצע השנה, כל תלמידי ביה"ס צורפו למסגרת פנימית היום, וחדר האנגלית שימש כחדר מחשבים בגלל מחסור בחדרים.

מסקנות

 מטרות הפרוייקט הושגו במלואן ללא כל ספק:

1.רמת האנגלית בכתות ה' ו' של התלמידים שהשתתפו במסגרת פנימית היום ב – 4 בתי הספר היסודיים בנתניה (רש"י, שזר, רמב"ם, סיני) הראתה שיפור ניכר ב- 2002 בהשואה להשגיהם בעבר. זו המסקנה שהגיע אליה כל אחד מהמנהלים אחרי שנבדקו ציוני התלמידים בביה"ס והשגיהם במבחנים אוביקטיביים ארציים (מבחני מיצב). רכז האנגלית בכל בי"ס דיווח על עליה במוטיבציה של התלמידים ושיפור ברמתם.

2. לכל אחד מ 4 בתי הספר יש עכשו חדר אנגלית אסטטי ומצויד כהלכה שמאפשר מודלים שונים של הוראה לא פרונטלית. לכל מורה לאנגלית הפוטנציאל לבנות את שעוריו תוך שמוש במגוון רחב של פעילויות, הדורשות מיומנויות שונות ומנצלות גירויים מסוגים שונים.

3. שיטות הוראת האנגלית שהשתמשו בהן בכל אחד מבתי הספר הושפעו ע"י הפרויקט. למרות שיעד המטרה הישיר בפרויקט היה תלמידי פנימית היום, כל מסגרת הוראת האנגלית הושפעה ממנו. השפעת הפרויקט מתבטאת במספר דרכים:

בי"ס רש"י אימץ את המודל במלואו למספר מסוים של כתות בלימודי הבוקר, וכלל הוראה בצוות משותף, קבוצות למידה קטנות, מגוון רב של פעילויות. גם מורי הבוקר האחרים נהנו מהאפשרויות לשלב משחקים באנגלית, וניצלו זאת באופן סדיר.

בי"ס שזר ובי"ס רש"י קיימו פגישות לתאום ותקשורת בין מורי הבוקר ומורי פנימית היום העובדים אחה"צ. בבי"ס רמב"ם, כל תלמיד לומד בחדר האנגלית.

4. המטרה הכללית הרביעית שהוזכרה בתחילת הדו"ח היא להעריך את הפרויקט כדי שניתן יהיה לאמצו בבתי ספר נוספים בעתיד. הפרויקט היה מוצלח, ולאור התוצאות הוא ניתן ליישום בבתי ספר אחרים.

המלצות

1. חדרי האנגלית בבתי הספר  רש"י, שזר, רמב"ם וסיני זקוקים להמשך סיוע צמוד כדלקמן:

1. יש לצרף מורה לאנגלית נוסף על בסיס קבוע למסגרת פנימיות היום.

2.  יש לערוך השתלמות מורים בנושא כיצד לנצל חדרי אנגלית ולהפיק מהם תועלת מקסימלית בראשית 2003 – 2002.

3. על הפקוח על הוראת האנגלית במשרד החינוך למנות מורה-מנחה שיספק הדרכה 

ותמיכה על בסיס קבוע. חדרי האנגלית כשלעצמם והפילוסופיה שביסוד ההחלטות                               הפדגוגיות  להקמתם, בצרוף המתודולוגיה המוצעת, עולים בקנה אחד עם מרבית העקרונות

של תכנית הלימודים הארצית החדשה באנגלית.

2. הצלחת הפרויקט הושגה למרות הקשיים שנתקלנו בהם במהלך הניסוי.  שני הקשיים העיקריים היו:

א. מציאת צוות להוראת אנגלית ואימונו כך שיוכל לעבוד בסביבה תובענית מאד מן המורה.

ב. חלוקת האחריות האדמיניסטרטיבית להקמת החדרים בין שתי רשויות – עירית נתניה  והאגודה לקידום החינוך. חלוקה זו האטה את התהליך במידה ניכרת. לכן, יש להתמודד עם  בעיות אלה בכל פרויקט עתידי כבר מראשיתו.

נספח 1
פנימיות יום (אנגלית)

דו"ח משוב על מבחן המיפוי-הערכה - וספרי העזר 

יולי 2002

כדי לשפר את רמת האנגלית של התלמידים במסגרת פנימיות יום, ננקטו מספר צעדים בתשס"א ותשס"ב:

1.  כל בית ספר קיבל מבחן מיפוי/הערכה בתחילת שנת הלימודים תשס"ב.

2. כל תלמיד נבחן ותוצאותיו נרשמו בטבלה מיוחדת שצורפה לחוברת "מבחן למורה".

3. תוצאות אלה אפשרו למורה לקבל תמונה ברורה של רמת הידע של כל תלמיד ועל רמת הידע של הקבוצה כולה.

4. על בסיס ההערכה המפורטת זו (וכמובן באמצעות הערכות אחרות) המורה יכול היה להרכיב תוכנית לימודים שמתאימה לכל תלמיד באופן אישי ולקבוצה כולה.

5. בתשס"א  כל בית ספר  קיבל הזדמנות להזמין חומר לימוד ב4- רמות שונות (מ"דני ספרים") ולהיעזר בו כדי לבנות תוכנית לימודים מותאמת עלפי הנתונים ממבחן המיפוי/הערכה.

6. כל בית ספר התבקש להעביר אותו מבחן שנית לפני סוף שנת הלימודים. והישגיהם  לרשום באותה טבלה כמו בתחילת השנה.

טבלה הכוללת נתונים מהמבחן הראשון (בתחילת השנה) ומהמבחן השני (בסוף השנה) מאפשרת  בדיקה על הצד הטוב ביותר עד כמה כל תלמיד התקדם ובאיזה תחום.

7. מורים לאנגלית ומרכזים מילאו טפסי משוב. בעזרת הנתונים והערותיהם ניתן להסיק שמבחן המיפוי יחד עם חומר לימוד ב4- רמות שונות (מ"דני ספרים") משפר את רמת האנגלית של התלמידים בצורה משמעותית. 94% מהמורים השתמשו במבחן לבחרו חומר לימוד  דיפרנציאלי, 71% השתמשו במבחן מיפוי בחלוקה לקבוצות לימוד, 88% מצאו שהחומר העזר שנרכש היה  מאד שימושי. ללא יוצא דופן, כל מורה ראה קשר בין מבחן המיפוי, חומר הלימוד ברמות השונות ושיפור רמת האנגלית של התלמיד הבודד והקבוצה כולה. 

8. הערות של המורים גורמים לי לחשוב שישנה סיבה לנסות לקצר את המבחן כיוון שחלק מהמורים מצאו אותו ארוך מידי. מומלץ גם לוודא שהמבחן ניתן מיד בתחילת השנה כדי לנצלו עד תום. 

9. ללא ספק אני ממליץ  להמשיך בשיטת עבודה זו.

10. ותוצאות המשוב מצורפות מטה.  

ג'ק פילמר

	האם העברת את מבחן המיפוי-הערכה?   כן  /  לא

אם לא, הסבר מדוע.

17   כן 

 1   לא-  נבחנו לפניכן במבחן מיצ"ב לא היה צורך למיפוי שני

	באיזה תחום  נוצלו נתוני המבחן ?

בחלוקה לקבוצות :                                    12                  71%             

בבחירת חומר לימוד לעבודה דיפרנציאלית   16                  94%

בחלוקת עבודה בין מורים                            4                  23%

	האם הזמנתם את חומר הלימוד ברמות שונות מ"דני ספרים"?  כן  /  לא

אם לא, הסבר מדוע.

16   כן               89%             

2    לא               11%

 המורה לאנגלית  של הבוקר סיפקה ספרים ודפי עבודה / קבלו חומר לימוד ממקור אחר 


	באיזה מידה חומר הלימוד הנ"ל הועיל ביצירת תוכנית לימודים העונה על הצרכים של כל תלמיד?  (1-5) 1= כלל לא    5= מאד            1       2       3       4       5

5= מאד       6             38%

4                8             50%

3                1             6%

2                1             6%

1= כלל לא  0             0%



	האם העברת את מבחן המיפוי-הערכה לקראת סוף שנת הלימודים תשס"ב?   כן  /  לא

אם לא, הסבר מדוע.

11  כן              61%

7   לא             39%

המבחן המיפוי הועבר מאוחר ולא היה תועלת להעביר אותו שוב/ רצוי לתת מבחן שונה/ לא היה מספיק זמן / עוד יועבר בקרוב


	האם  שימוש במבחן עזר לשיפור רמת האנגלית של התלמיד הבודד?  כן  /  לא

כן   18   100%



	האם המבחן עזר לשיפור רמת האנגלית של קבוצת הלימוד?  כן  /  לא

כן   18   100%


	הערות והארות למהות המבחן  

(רוב ההערות היו חיוביות מאד)

מאוד מוצלח / מצוין! / מודרג מין הכל לקשה /  מתאים לרמת התלמידים / ענה על כל המיומנות / עוזר למיפוי/ נותן אפשרות להצליח בגלל רמות השונות/

צריך להיות קשה יותר לכיתה ו'/ חסר הקטע של דיבור/

המבחן ארוך/ החלק של הבנת הנקרא היה קשה/ מיותר למורה שמלמדת גם בבוקר וגם בפנימית יום
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