Planejamento Financeiro
4.1 a  Quais são algumas das coisas que se pode conseguir com o planejamento financeiro?


Um planejamento financeiro adequado traz para as empresas a segurança de que no futuro não ocorrerão surpresas desagradáveis. Um planejamento financeiro deve ser feito desde a implantação até o seu funcionamento efetivo além no futuro.


Quando as empresas necessitam de ampliar suas atividades, deve-se planejar onde serão obtidos financiamentos e como poderão ser saldados, de onde virá o capital e a segurança do cumprimento de todos os compromissos já existentes, porque se assim não forem feitos os estudos, poderão advir contratempos.


Deve-se planejar o andamento da produção e a contratação de pessoal, as vendas e a colocação dos pedidos em tempo hábil, para que a empresa assim tenha um futuro garantido e um crescimento sólido.

4.1b    Por que devem as empresas fazer planos financeiros?


Toda empresa deve fazer um minucioso plano financeiro para ter viabilidade e coerência interna. Assim poderá no futuro garantir, por exemplo, um objetivo de ampliar a produção em 20%; ou, conseguir colocar no mercado um excedente de estoque do ano anterior. Um planejamento adequado viabiliza muitas atividades dentro da organização, sem o que dificilmente poderia dar certo.


Dentro de um bom planejamento discute-se todos os ângulos das atividades, descobrindo-se o que é , e o que não é possível se fazer no futuro. Assim, dentro do planejado, todas as coisas fluem com naturalidade sem surpresas desagradáveis.

Modelos de Planejamento
4.2a   Quais são os ingredientes básicos de um plano financeiro?


Os ingredientes básicos para um bom plano financeiro são: Previsão de vendas: elemento gerador sobre o qual todos os outros geradores serão calculados;


Demonstrações preliminares: deverão ser feitos demonstrativos de resultados e de fluxo de caixa como demonstrações preliminares resultantes das vendas.


Necessidades de Ativos: o balanço projetado deverá conter o Ativo Permanente e o Capital de Giro Líquido, que serão o orçamento global da empresa.


Necessidades de Financiamentos: nesta parte do plano financeiro deverão ser analisados e discutidos as diversas políticas de financiamentos colocados a disposição no mercado, para que se houver necessidade no futuro, saber qual o melhor caminho a seguir.


A Variável de Fechamento: Para que um balanço feche, é necessário levar-se em consideração todas as estimativas do planejamento, com receitas e gastos. 
4.2b Por que é necessário designar uma variável de fechamento num modelo de planejamento financeiro?


A variável de fechamento representa a fonte de financiamentos externo necessário para fazer face a qualquer falta de capital . 

Exemplo: uma empresa com grande capacidade de investimentos e um fluxo de caixa limitado, poderá ter que ampliar o numero de ações no mercado. Outra com menor capacidade de investimentos mas com fluxo de caixa  amplo, poderá se safar dos problemas.

Método de percentagem das vendas
4.3a  Qual é a idéia básica do método de porcentagem das vendas?


A idéia básica  é separar as contas da demonstração de resultados e do balanço em dois grupos, as que variam diretamente com as vendas e as que não variam.  Com uma previsão de vendas  que foi colocada em um planejamento, seremos capazes  de calcular o volume de financiamentos que serão necessários à empresa para apoiar o nível previsto de vendas.
4.3b O que é o índice de intensidade de capital? O que nos diz esse índice?


É o quociente entre Ativo total e vendas da empresa. “Ele nos diz quais são os ativos necessários  para gerar  $ 1 de vendas; portanto, quanto mais alto o valor desse índice, maior a intensidade de capital da empresa.”


Este índice é o inverso do índice  de giro  do ativo total.

Financiamento Externo e Crescimento

4.4a  Quais são os fatores determinantes do crescimento?


São quatro:

1. Margem de lucro. Um aumento na margem de lucro da empresa determinará a elevação do crescimento sustentável.

2. Giro do Ativo total. O aumento do giro do ativo total diminuirá a intensidade de capital e resultará em um crescimento sustentável.

3. Política de financiamento. O aumento do quociente de capital de terceiros em relação ao capital da empresa fará o endividamento da  empresa.   Mas

isto torna disponível mais capital de terceiros com os financiamentos, aumentando a taxa de crescimento sustentável.

4. Política de dividendos. Uma redução da proporção do lucro líquido distribuída sob a forma de dividendos, elevará  o índice de retenção. Isto aumentará o volume de capital próprio gerado internamente, ampliando a taxa de crescimento sustentável.

4.4b  De que maneira o crescimento sustentável de uma empresa está relacionado ao retorno contábil sobre o capital próprio (ROE)? 

O crescimento sustentável está relacionado  com o retorno contábil sobre o capital próprio através de um crescimento excessivo da empresa em relação ao tempo em que foi instalada. Crescimento rápido demais pode sugerir um futuro incerto, sendo que o capital próprio pode ser comprometido pelos empréstimos que a empresa possa fazer para regularizar compromissos de curto prazo, e posteriormente não conseguir salda-los no tempo determinado.

