שלום רב,
יום עצמאות שמח לכולם! לקט מס' 26 (מיום ליום) מאגד הפניות שקבלתי ומגיע לעיונכם:
1. [עמי] שני אתרי מפות מצוינים - 1:100,000 באתר מיפוי ישראל ואורתופוטו באתר המשרד לאיכות הסביבה.
2. [רונן בן דב] מודל מתמטי למאוהבים - למשוגעים לדבר בלבד.
3. [ניר דואר] ניסוי חדירה מרשים של SDB, עם קיט diamond back.
4. [מעיין] 10 טכנולוגיות מתפתחות.
5. [אבנטל] באתר מכון וושינגטון למדיניות במזה"ת, כתבה על דו"ח המגמות בטרור.
6. [מעיין] אתרי רובוטים:
· http://www.sakakibara-kikai.co.jp/products/other/LW.htm
· http://www.plustech.fi/Walking1.html
· http://www.theregister.co.uk/2004/12/16/rat_brained_android/
· http://www.theregister.co.uk/2005/04/22/android_begats_armageddon_machine/
7. [עופר] כתבה על יחידת לוטם מתוך The Marker, לרגל החלפת פיקוד קרובה:
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כאשר כותבים בעיתונים על מנהל צעיר הפורש לאחר שלוש שנים מניהול חברת הענק שהוא הקים במו ידיו, צריכים הקוראים להניח שמאחורי הפרישה מסתתר סיפור עסיסי של הדחה או פרישה בטריקת דלת. אבל כאשר קצין בכיר פורש לגמלאות בגיל המופלג 45, לאחר שלוש שנות פיקוד על יחידת טכנולוגיה ענקית, אומרים בצבא שהוא מיצה את התפקיד ובהגיעו לגיל פרישה מוטב שיפרוש ל"גמלאות". תא"ל יהוא אבן זהב, האיש שהקים את יחידת הטכנולוגיה "לוטם" לפני שלוש שנים, מסיר בראיון פרישה מעט מהמסתורין האופף את יחידת הטכנולוגיה המתחרה ביחידת ההאזנות המהוללת 8200 על התואר יצרנית הסטארט-אפיסטים של העשור הבא. 
אפשר לחשוד שתאריך הקמת היחידה לא נבחר במקרה: 3 במארס 2003. זהו התאריך שנבחר גם על ידי חברת הסלולר האירופית מקבוצת האצ'יסון,"3", להשיק את שירותי הדור השלישי שלה באירופה. היחידה הוקמה על מנת לרכז את כל פעילות צה"ל בתחום פיתוח התוכנה המחשבים וטכנולוגיית התקשורת תחת קורת גג אחת. התוצאה היתה הקמת חברת טכנולוגיה כלל צה"לית בהיקף של 3,300 איש, הכוללת מאות מהנדסים ואחראית לפרויקטים בהיקף של מיליארדי שקלים. בין היתר כונסו ל"לוטם" יחידת המחשבים הצה"לית המפורסמת "ממר"ם" ובתי התוכנה שהקימו בתוכם אגף הטכנולוגיות והלוגיסטיקה ואגף כוח אדם. 
יותר ממחצית הפרויקטים בהם עוסקת היחידה מבוצעים על ידי קבלנים אזרחיים כגון "אלביט", "נס" וחברות אחרות, תחת פיקוחם של אנשי היחידה. מרבית הפרויקטים בהם עוסקת היחידה מסווגים. חלק מהתחומים בהם היא פועלת קשורים בנושאים הרגישים ביותר של מערכות הביטחון הישראליות. היחידה אחראית, למשל, על כל פיתוח הקוד בעבור מוסדות המדינה השונים. כל מוסד ממלכתי המבקש להגן על התקשורת שלו באמצעות קוד, נדרש לפנות ליחידה המפתחת בשבילו את הקוד. אחד מאנשי המילואים המפורסמים של היחידה הוא מומחה הקוד הבינלאומי פרופ' עדי שמיר, איש מכון ויצמן. 
פרויקטים ידועים יותר של היחידה, הם רשת הסלולר הצבאית "ורד הרים", שפעילותה המבצעית החלה באזור רצועת עזה בקיץ 2004. היחידה אחראית גם על פרויקט המחשוב והתקשורת הענק, "תוכנית ציד" (צבא יבשה דיגיטלי) - תוכנית טכנולוגית שאפתנית האמורה להציב את כל הצבא על רשת תקשורת נתונים אחת בעלת רכיבים נייחים ואלחוטיים. השלמת התוכנית תאפשר לרמטכ"ל לדעת בכל רגע נתון היכן נמצא כל כוח צבאי ומה מצבו. 
מנטליות אזרחית מתחת למדים 
חיצוניותו של אבן זהב היא כמראה היחידה שהקים. הוא נראה כמו אזרח שקפץ לכמה שעות מילואים ועטה על עצמו מדי צבא. סגנון הדיבור שלו רחוק מהסגנון הצבאי המוכר, וגם אופן הילוכו ויציבתו לא יזכו אותו בתפקיד רס"ר תרגילי סדר על מגרש המסדרים. כך גם ביחידה שתחת פיקודו מנסה אבן זהב להשתיל מתחת למדים דרכי התנהלות שנשאלו מהאזרחות: היחידות הנהנות משירותי לוטם הן "לקוחות" ואבן זהב מדבר על "מיקוד בלקוח" כמו כל חברת שירותים אזרחית. הוא מדבר על תרבות ארגונית, תחרות מול יחידות אחרות ועל הצורך במיתוג היחידה ויצירת שיוך. בהקמת היחידה נעזר הצבא בייעוץ ארגוני של גופים אזרחיים כמו חברת הייעוץ "פילת" המתמחה בייעוץ בשינויים ארגוניים בחברות אזרחיות. "סיגלנו לעצמנו צורת מחשבה אזרחית: לחשוב על פרויקטים במונחי עלות-תועלת. 
לקוחותיה של לוטם הן כל יחידות הצבא: היא מספקת תקשורת לכל יחידה צבאית ומפתחת מוצרי תוכנה ליחידות הנדרשות לכך. "היחידה פועלת בשיטה מטריציונית: האנשים שייכים אמנם ללוטם, אך מבצעים את הפרויקט עבור יחידה אחרת, מתקציב היחידה שמזמינה את השירות. זוהי צורת פעילות שונה מהמקובל במערכת הצבאית, שבה שולט מפקד יחידה בתקציב העומד לרשותו", אומר אבן זהב. 
היחסים בין לוטם והחיים האזרחיים אינם מתאפיינים רק בהרמוניה עסקית והפריה הדדית. "עברנו תקופת רגיעה בימי המשבר בתעשיית ההיי-טק, אבל עכשיו הבעיה שוב מתעוררת. בחצי השנה האחרונה עזבו אותנו 17 איש, קצינים איכותיים שהיו להם אפשרויות לעזוב לחברות היי-טק וקיבלו הצעות שקשה לסרב להן". 
איך אתם מתמודדים עם זה? 
אנחנו מנסים להציע להם הצעות שכנגד. האמצעי הכי יעיל שיש לנו הוא הצעה לצאת לתקופת לימודים. העסקה היא התחייבות לשנתיים שירות כנגד כל שנת לימודים. אין חברה עסקית שיכולה להתחרות עם זה. חברות מוכנות להתמודד עם הצעות כספיות אבל הן לא יכולות להרשות לעצמן לוותר על עובד מצטיין לתקופה של שלוש שנים הנדרשת לתואר. אנחנו מציעים לימודים לתואר ראשון ושני, ובמקרים מסוימים גם לימודי דוקטורט. אנחנו במגעים עם אגף כוח אדם בצבא להתאים ככל האפשר את ההצעה לקצין המצטיין לצרכיו. לא לכולם יש אותם צרכים ואותם תנאים. לפעמים אנחנו מתגברים על הבעיה במענק כספי, לפעמים בהסדרת רכב בליסינג או בתוכנית סיוע בדיור. 
הצבא משקיע מאמצים אדירים בשימור הצעירים והנה אתה, מהנדס בשיא כושרו המקצועי, פורש מהצבא בגיל 45 עם פנסיה בשווי מיליוני שקלים. אתה מבחין באבסורד? 
"הפרישה המוקדמת אינה פסולה. לצבא נותרו היום מעט מאוד דרכים להתמודד עם השכר הגבוה שמוצע למהנדסים טובים בשוק האזרחי והפרידה המוקדמת היא דרך לפתות אנשים להישאר בצבא בכל זאת, לפחות עד גיל מסוים. הכישרון של האנשים שפורשים אינו הולך לאיבוד כי הם עוברים לתעשיות האזרחיות והמדינה ממשיכה ליהנות מכך. הצבא מתמודד עם הבעיה גם על ידי אזרוח של חלק גדול מהפרויקטים ובכך נחסך כוח אדם. הקמת לוטם, למשל, חסכה לצבא שני אלופי משנה, 10 סגני אלופים ו-30 רבי סרנים. זה חיסכון עצום במונחים של שכר ופנסיה". 
הפרויקט הסלולרי "ורד הרים" מבוסס על מערכת תקשורת שרכש הצבא מחברת "מוטורולה" והיה בעבר אחת ההשקעות השנויות במחלוקת בצבא. הפרויקט איפשר לצבא להשתמש במערכת תקשורת אלחוטית ניידת ומאובטחת. הפעלתה בגזרת הרצועה עוררה תגובות חיוביות בקרב יחידות השדה שדרשו להרחיב את הפרויקט לגזרות נוספות. "הפרויקט הוא הצלחה גדולה, למרות הביקורת שהיתה עליו בעבר", אומר אבן חן. כפי שקרה במערכות האזרחיות, דילג הצבא חיש קל מהשימוש בסלולר כאמצעי לתקשורת קולית להפעלת הרשת כתשתית לתקשורת נתונים. 
"הרשת הסלולרית תשמש תשתית למערכות החדשות לבקרה ושליטה", אומר אבן חן. כבר היום יכולים מפקדי כוחות לעקוב במדויק אחר מיקומו של כל כלי רכב ביחידה באמצעות מערכת משולבת של איתור לווייני ומכשיר סלולרי. המערכת משגרת למפקד מידע על מיקום כלי הרכב והמפקד רואה אותו על מסך המחשב הנייד או החדר הבקרה במוצב הפיקוד". 
החברות האזרחיות מתאבלות על התדרים היקרים שצורך הפרויקט הסלולרי הצבאי. הושגה פשרה במחלוקת? 
"מתגבשת פשרה ואנחנו מוכנים לוותר על חלק מהתדרים כדי שיעברו לאזרחות. אבל הוויתור דורש השקעת כסף בהעברת ציוד הפועל על התדרים המועמדים לפינוי לתדרים אחרים. מדובר בכמה עשרות מיליוני שקלים וההסדר עדיין לא נקבע סופית". 
אתם לא נתקלים בטכנופוביה של מפקדים קרביים ששואלים בשביל מה אני צריך את כל הג'דג'טים האלה? 
"להפך. בעבר זו היתה בעיה. כשהייתי קצין קשר אצל עמירם לוין בפיקוד הצפון, הוא לא הסכים לשמוע ממחשבים. הוא גדל על טנקים ומפות וזה מה שהוא היה צריך כדי לנהל את המערכת שלו. המפקדים של היום מגיעים מבתים שבהם יש מחשבים, משחקי מחשב וחיבורי אינטרנט. הם לא צריכים שאני אסביר להם כלום על מחשבים ותקשורת. הם רק רוצים עוד ועוד, והאתגר שלנו הוא לענות על הדרישות שלהם ולא לשכנע אותם בצורך". 
ייתכן שהסכנה אם כך בעודף גאדג'טים בצבא? 
לכן אנחנו כאן. כמו באזרחות הקמנו יחידת Technology Officer Chief) CTO), שתפקידה לבדוק טכנולוגיות אזרחיות שאנחנו יכולים ליישם אותן לשימושים צבאיים ולפקח על המערכות שנכנסות לשימוש צבאי. לא כל אחד יכול להכניס לצבא צעצוע שהוא ראה באזרחות. כל מערכת שנכנסת לשימוש צבאי, אפילו מכשיר סלולרי, צריכה לקבל את האישור שלנו. אנחנו לא מרשים להכניס, למשל, מכשיר סלולרי עם מצלמה, למרות שיכולים להיות לו שימושים ביחידות. הוא מסוכן מטעמי ביטחון שדה. המחשבים הניידים מצוידים אצלנו בכרטיס "חרב אש" שבלעדיו לא ניתן להפעיל את המחשב. 
האם פלאפון תמשיך לספק את שירותי הסלולר לצבא? 
העניין נתון במחלוקת משפטית, ואנחנו תקועים באמצע. הודענו לפלאפון שאנחנו מבקשים להצטרף לשירות על פי התנאים שנקבעו במכרז שערכה הממשלה, אבל החברה הודיעה שהיא אינה מוכנה לצרף את הצבא באותם תנאים שכן היא תפסיד מהעסקה ואז היא עלולה לבטל גם את העסקה עם הממשלה. עד שהמחלוקת לא תיפתר, אנחנו לא יכולים גם לצאת למכרז חדש מטעמנו. 
כיצד ייראו תשתיות התקשורת של הצבא העתידי? 
הטכנולוגיות של התקשורת הולכות לכיוון של תקשורת ניידת אלחוטית, וזה גם הכיוון שלנו. בצבא אין עדיין "נקודות חמות" המאפשרות תקשורת נתונים אלחוטית רחבת פס, אבל אנחנו נערכים לספק תקשורת כזו במקומות מסוימים. הבעיה העיקרית בשימוש בטכנולוגיות האלה היא האבטחה נמוכה שלהם. רק אם נצליח לאבטח אותם מפני פריצה ולהפוך את השימוש בהן בטוח מבחינת ביטחון שדה, ניישם אותן בצבא. בימים אלה הוצאנו מכרז למספר חברות על מערכת אלחוטית רחבת פס בטכנולוגיה מתקדמת של WiMax המאפשרת לכסות אזורים נרחבים בתשתיות לתקשורת רחבת פס ניידת. המערכת יכולה לשפר מאד את התקשורת בין הכוחות בשטח לכוחות הפיקוד. עדיין לא קיבלנו את תשובות החברות ולכן קשה לי להעריך מה יהיו היישומים של המערכות. 
מה אתה מתכוון לעשות אחרי השחרור? 
אני מקווה להגיע לתפקיד ניהולי בחברה גדולה. קצינים עם רקע דומה לשלי הגיעו לתפקידי סמנכ"ל הנדסה בחברות תקשורת גדולות, אבל אני מתעניין בעיקר בצד הניהולי ופחות בעסקי בטכנולוגיה. 
יש לך מחליף? 
יש קצין שמיועד לתפקיד. הוא מגיע מחיל הים. אני חושב שהוא התת-אלוף הראשון המגיע מפרויקט תלפיות - פרויקט הטיפוח של הצבא לנוער מחונן. 


ולסיום להפעם, תרשו לי להמליץ לכם על צימר במושב מנות כנקודת מוצא לחופשה גלילית. המושב נמצא מעט מזרחית לנהריה, ואם תבחרו בצימר שציינתי או סתם תדאגו להיות על קצה המושב יפתח בפניכם נוף מרהיב ורוח קרירה מהים. מקום איכותי ונעים, נק' מוצא לטיולים באזור. לרוכבי האופניים אני ממליץ במיוחד על מסלולים הכוללים את נחל געתון (בעיקר) ונחל כזיב (ביחד או לחוד). 
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