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東新航合併有利有弊  
 
近日，內地航空業最關注的事件莫過於東新航「合併」事件。東航(中國東方航空公司)於
2007年11月9日發出正式公告，公布與新航(新加坡航空公司)和淡馬錫控股達成共識，簽署

入股東航；以每股港幣3.8元增發29.85億股H股，其中18.84億股是增發給新航和淡馬錫，並

於2008年1月8日召開臨時股東大會表決是否接受該份協議。  

2008年1月6日，中航(中國航空集團公司)向東航以每股不低於港幣5元提出收購增發的18.84
億新股。給果，在東航的A、H股股東大比數投反對票的情況下，東航的引資方案被否決，這

也意味着東新航「合併」告吹。  

合併 可互 補雙贏  

其實，東新航「合併」成功對國內和國際航空市場均有深遠形響。筆者就此分析其利弊：  

東新航「合併」成功，可以直接引進新航的豐富管理經驗、財務運作、投資管理經驗和淡馬

錫的資本，可望為東航解決不穩定的財政和管治問題。另外，新航的加入亦可幫助解決東航

長途線客座率不足和虧蝕的問題，提升公司營運效率和競爭力。  

現時，東航的長途客座率為30%-40%，新航的長途客座率為90%。東航的國際航線有九

條，內地航線有二十多條；而新航有六十多條國際航線。從數據上，東新航「合併」能夠互

補大家在國際航線、內地航線的客源，為雙方開拓新的客源和市場，從而令資源能更有效地

運用。  

推向更 激烈的 競爭  

若不合併，上述好處固然落空，但與此同時卻避免了「合併」後帶來的衝擊和挑戰。東新航

的聯合會使內地航空業和外資競爭推向更激烈的地步。本來，內地的航空公司在中國飛往國

際航線大約佔44%，假如東新「合併」後，內地航空業和國際航線必然要面對直接競爭，而

首當其衝的是擁有內地最多國際航線的航空公司———中國國際航空公司。宏觀地看，內地

航空公司的管理質素和航線數目與國際知名的航空公司仍有一段距離。加上開此「合併」先

例，只會引來更多外資用類似方法進入中國市場。就現時狀況而言，內地航空公司能否堅守

原本的國際航線和市場佔有率仍是未知之數。因此，東新航「合併」對內地航空公司未必是

最佳方案。  

從東新航「合併」一事可以預見，未來國內和國際航空市場競爭將日見激烈。據空中巴士

(Airbus)最新發表的2007-2026年全球航空市場預測報告顯示，未來二十年，全球空中交通總

量將增加兩倍，新客貨機需求超過24000架。而亞洲，特別是中國和印度，均預測為航空交
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通發展最迅速的地區之一。要使內地航空市場有鞏固、平衡和健康的發展，我們不但要固本

培元，不斷改善和優化內地航空公司的管理和運作，還必須與國際航空市場接軌，引入有限

度的外資和跨國航空企業合作。這樣才可迎接內地航空流量的快速增長，走向國際化。  

總括而言，隨着內地經濟快速發展，航空交通需求越來越大。只要我們把握機遇，不斷提升

航空交通管理和服務質素，引入有限度的外資和競爭，與國際航空市場接軌；這樣不但能促

進人流物流，還能提升業界的地位和聲譽，鞏固內地航空市場邁向專業化、企業化和國際

化！ 
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