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Estas reflexiones iniciales se refieren a algunos aspectos puntuales que surgen de la visión particular del autor. Son efectuadas con el deseo de contribuir al análisis en el trabajo de las mesas temáticas y bajo ninguna circunstancia se proponen condicionar la libertad de pensamiento de los diferentes agentes de la Cadena de Hortalizas de Antioquia.
Visión del desarrollo hortícola antioqueño.
A la luz de la información aportada en el Documento Diagnóstico (Versión 2) sobre el estado, funcionamiento y condiciones actuales de la organización productiva, comercial, agroindustrial y de servicios de apoyo a las hortalizas en Antioquia (y sus interrelaciones), y teniendo en cuenta la limitación de recursos inherente a todas las personas, empresas e instituciones que integran la Cadena, surge una pregunta central:

¿Cuáles deben ser las apuestas productivas prioritarias del Departamento de Antioquia en el renglón de hortalizas, de tal manera que se puedan obtener impactos significativos en el mejoramiento de su organización, producción,  comercialización y  transformación, focalizando la aplicación de los limitados recursos disponibles de los diferentes agentes y maximizando los beneficios para todos los eslabones?

Para abordar la respuesta a esta difícil pregunta se considera que el análisis debe partir de la construcción de una visión conjunta sobre el desarrollo productivo hortícola del departamento, que parta del análisis de las perspectivas del mercado nacional e internacional para los diferentes productos, confrontada con la situación competitiva regional (capacidades de los agentes locales). Visto el problema desde este ángulo, cabría ir acotando el universo productivo bajo las siguientes consideraciones:

Productos para el mercado de exportación.

La apuesta exportadora del MADR ha señalado claramente el rumbo: desde el punto de vista de este mercado deben centrarse los esfuerzos en ají, espárrago verde, lechugas gourmet, brócoli, coliflor, cebolla de bulbo, pimentón y alcachofa.
Así las cosas, a la luz de los elementos de juicio aportados en el diagnóstico, ¿para cuáles de estos productos y para qué mercados específicos tiene el departamento claras posibilidades competitivas? ¿En cuáles zonas geográficas deben concentrarse los esfuerzos? ¿Qué elementos de diagnóstico adicionales deben complementarse para clarificar el análisis? ¿Qué acciones, en consecuencia, y en que horizonte temporal, deben acometerse en los frentes de investigación, transferencia de tecnología, fortalecimiento gremial, organizativo y empresarial, comercialización y agroindustrial para concretar las posibilidades exportadoras de Antioquia? 
Productos para el mercado nacional.

Similarmente al caso anterior, teniendo en cuenta la información consignada en el documento diagnóstico, ¿en cuáles productos tiene Antioquia claras ventajas competitivas para abastecer el mercado nacional y obtener a futuro el autoabastecimiento regional? ¿En cuáles zonas geográficas deben concentrarse los esfuerzos? ¿Qué elementos de diagnóstico adicionales deben complementarse? ¿Qué acciones, en consecuencia, y en que horizonte temporal, deben acometerse en los frentes de investigación, transferencia de tecnología, fortalecimiento gremial, organizativo y empresarial, comercialización y agroindustrial para concretar estas posibilidades productivas de Antioquia? ¿En cuáles productos definitivamente es mejor basar el abastecimiento regional en las importaciones de otros departamentos o países?
Focalización de los esfuerzos.

Aunque se tiene claro que priorizar algo implica posteriorizar el resto, la limitación de recursos impone una profunda reflexión sobre la manera más eficiente y eficaz de aplicarlos al desarrollo productivo hortícola de Antioquia. Las acciones no deben dispersarse.
Coexistencia de visiones de desarrollo tecnológico al interior de la Cadena.

Al interior de la Cadena coexisten diferentes posturas sobre el modelo de desarrollo tecnológico. Algunos abogan por una producción más limpia (considerando las buenas prácticas agrícolas como un componente de esta concepción) y otros abogan por una producción ecológica (u orgánica). Deben evitarse las posiciones radicales, dando espacio al desarrollo de estas diferentes concepciones que empiezan a tener sus nichos de mercado en el mundo. En la práctica, el modelo de “revolución verde”, con alta utilización de agroquímicos y consiguiente secuela de impactos ambientales, se seguirá utilizando ampliamente por los agricultores, hasta tanto se les presente un modelo alternativo que no ponga en peligro su subsistencia.
Diagnóstico sobre comercialización - agroindustria.
Se reconoce que no obstante ser unos de los eslabones más importantes de la Cadena, se presentan muchos vacíos de información en el documento, pese a que se ha hecho un gran énfasis en la recopilación de la limitada información secundaria disponible. Por lo mismo debe hacerse un esfuerzo por integrar comerciantes, representantes de los almacenes de cadena e industriales a la correspondiente mesa temática, para enriquecer el diagnóstico, obteniendo información que ayude a clarificar la operación de los circuitos comerciales de la producción y abastecimiento de hortalizas frescas y procesadas en el departamento.
Asimismo, se considera bastante útil (para todas las mesas temáticas) consultar los elementos de análisis aportados en el documento de prospectiva elaborado por la Universidad Javeriana, al desarrollar la pregunta:
 

Cómo hacer que un grupo de cultivadores de hortalizas cambien de una organización de subsistencia a una moderna, en forma de conglomerado, cluster, o en una red de productores, para obtener una oferta de calidad nacional e internacional?
(Este documento puede consultarse en: http://zulia.colciencias.gov.co:8098/portalcol/downloads/archivosContenido/416.pdf, visitado febrero 2 de 2007)

Integración de otros agentes a las mesas.

Al interior de cada mesa debe hacerse un esfuerzo por integrar y consultar otros agentes que puedan contribuir a los correspondientes análisis temáticos: productores, proveedores de servicios e insumos, comerciantes, exportadores, industriales, etc. Y en todo momento deberá estar presente la pregunta: ¿cómo pueden construirse relaciones de confianza entre los diferentes agentes?
Funcionamiento de las Mesas Temáticas.

Cada mesa debe designar un coordinador; asimismo, un secretario que recoja en acta lo tratado en las reuniones. Copia de dichas actas y demás información obtenida debe entregarse a la Secretaría Técnica de la Cadena para publicación en la página Web de la Cadena, discusión en reuniones plenarias e integración al documento base del Acuerdo de Competitividad.

Es deseable que en la primera reunión de la Mesa Temática, previa evaluación de la información disponible, se proponga un cronograma de actividades, estimando y proponiendo el plazo requerido para la firma del Acuerdo. A este respecto debe tenerse presente que el Acuerdo Departamental, basado en el diagnóstico,  contempla la visión, estrategias y líneas de acción regionales, debiendo tomarse como referente el Acuerdo Nacional. Es deseable que en los casos factibles se enuncien y/o perfilen proyectos específicos que contribuyan al desarrollo del plan estratégico.
� Secretario Técnico Cadena de Hortalizas de Antioquia.
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