Cadena de Hortalizas de Antioquia

Mesa Temática Fortalecimiento Gremial y Asociativo.

Acta Reunión 5 Marzo 23 de 2007
(Pendiente de aprobación)

Lugar: Corporación CEAM, Marinilla (Ant)
Hora: 9:00 AM a 1:00 PM
Coordinador: Luis Alberto Araque Céspedes (en reemplazo temporal de Luis Fernando Vergara, quien no pudo presentarse al inicio de la reunión).
Secretario: Luis Alberto Araque Céspedes
Asistentes.
	Nombre
	Entidad

	Nevardo Duque S.
	Municipio El Santuario - UMATA

	Gabriel Jaime García B.
	CEAM – Coordinador Proyectos

	Francisco Javier Soto Ángel
	Cornare - Contratista

	Edgar León Martínez Hoyos
	ASOBASTOS

	Victor Hugo Thomas García
	ASOBASTOS

	Nelly Yasmith Vásquez Luján
	Convenio CMA – CCAS (Practicante)

	Erica Julieta Sánchez Sánchez
	Central Mayorista de Antoquia

	Catalina Márquez Araque
	Hortícola Agropaisa

	Luis Fernando Vergara Callejas
	ADEPROA

	Luis Orlando Márquez Vargas
	LORMA

	Alberto Araque C.
	Cadena Hortalizas - Corpoica


Por tener que atender otro compromiso, se excusó de asistir Hernán Porras Gallego.

Orden del día.
Se aprobó el siguiente orden del día:

1. Lectura y aprobación del acta de la reunión anterior.

2. Lectura y discusión del documento Visión, misión, estrategias y líneas de acción Versión3.
3. Proposiciones y varios.

Desarrollo orden del día.

1. Lectura y aprobación del acta de la reunión anterior.

Se aprobó con observaciones el acta correspondiente a la reunión No. 4, efectuada en marzo 16 de 2007, la cual había sido previamente remitida a los participantes. La observación fue formulada telefónicamente por Hernán Porras, quién aclaró que su comentario referente a la formación de clústeres se hizo en el sentido de que esta línea de acción puede propiciar desequilibrios regionales y no contribuir al desarrollo armónico de la región si la Cadena se abstrae de considerar los posibles impactos de sus acciones sobre la realidad social existente en el territorio.
2. Lectura y discusión del documento Visión, misión, estrategias y líneas de acción Versión 3.
Con base en los acuerdos de la reunión general de la cadena realizada en Febrero 28/2007 se retomó la discusión al documento mencionado, efectuándose los siguientes comentarios sobre las líneas de acción de fortalecimiento gremial y empresarial:
a. Formación de clústeres (numeral 4.3.3.5).
Erica Sánchez de la CMA plantea que en relación con esta línea de acción y la de Zonificación de la Producción (numeral 4.3.1.6), no se debe excluir ninguna zona del departamento. Al respecto ilustra que la producción hortícola viene creciendo y dispersándose significativamente en otras zonas como el Occidente y Suroeste y que por lo mismo la Cadena no debe circunscribirse al Oriente Antioqueño

En el municipio de Betania, por ejemplo, existe una organización de productores que viene produciendo pepino, pimentón, tomate y cebolla, en buenas condiciones, pese a que no tienen mucha asistencia técnica. Asimismo, en Jericó existen ya 8 invernaderos de tomate y hay más en proceso de construcción. En los municipios de Giraldo, Abriaquí, y Frontino, hay también una buena producción de hortalizas, que abastece los mercados de Urabá.

Gabriel Jaime García, del CEAM, expresa que el ordenamiento y zonificación de la producción garantiza una mayor capacidad para el acompañamiento con los apoyos estatales, lográndose mayores impactos y  eficiencia que cuando se dispersan las acciones.

Alberto Araque, coincidiendo con esta apreciación, agrega que la intencionalidad de las líneas de acción que se analizan no es excluir ninguna zona, pero sí ordenar la intervención de la Cadena, a fin de no dispersar los limitados recursos existentes. Por lo mismo, en principio se propone trabajar inicialmente en el Oriente Antioqueño, región en la que se concentra el 90 % de la producción departamental. Como segunda prioridad se tiene el municipio de Medellín que aporta cerca del 5 % de la producción y que se integrará en la medida en que se logre un mayor acercamiento con los actores del mismo.

Las demás zonas del departamento  se irán integrando a la Cadena siempre y cuando se puedan conformar clústeres y/o proyectos productivos integrales, que permitan lograr economías de escala en la interacción de todos los eslabones, en una zona geográfica determinada.
b. Fortalecimiento Gremial (numeral 4.3.3.6) y Organización de la Cadena (numeral 4.3.3.7).
Luis Fernando Vergara, de ADEPROA, manifiesta que tanto la Cadena como la agremiación de los productores deben tener pertinencia con el territorio; en este sentido ve a ASOHOFRUCOL como un ente central, muy alejado y desconectado del territorio. Incluso, se pregunta, qué tan consolidada se encuentra la Cadena Nacional y cuál es el grado de articulación con la Cadena Regional. Bajo estas premisas, propone que como región nos debemos organizar, para construir una organización regional, que no necesariamente debe ser un capítulo de la organización de cadena nacional, ni obligatoriamente vinculada a ASOHOFRUCOL, pero con total pertinencia territorial.
En este propósito de organización regional, continúa Luis Fernando, deben involucrarse todos los municipios del oriente, buscando defender las áreas aptas para horticultura e impulsando el desarrollo de su potencial productivo. El Distrito Agrario persigue este mismo objetivo pero tiene dificultades en la práctica para lograrlo. En este sentido precisamente surge la iniciativa de ADEPROA de promover el desarrollo del Distrito Hortícola Agroindustrial del Oriente Antioqueño, articulado al Distrito Agrario, para impulsar en la región un proceso productivo hortícola agroindustrial en grande, con metas de siembra y proyectos específicos.
Al discutirse sobre la pertinencia de la organización de cadena regional, Gabriel Jaime García expresa que la conformación de la Cadena y del gremio de horticultores no se ha tomado en serio en la región. Por lo mismo, muchos recursos no se han podido recoger. No existe conciencia de la importancia de formalizar la economía, propiciando no solo que se facture y se pague el 1 % del Fondo de Fomento Hortofrutícola (FNFH), sino que estos recursos no se queden en Bogotá y se reviertan en el desarrollo de la región. Ello requiere una organización gremial y de cadena, fuertes, que se denominen como lo que realmente son, para no perder su identidad.
Continúa Gabriel Jaime anotando que la Cadena y el Distrito Agrario (DA) deben articularse. En este sentido señala que el DA viene impulsando los Consejos Municipales de Desarrollo Rural (CMDR), para promover la planeación participativa del desarrollo local. A su juicio, la Cadena y los productores hortícolas deben insertarse en estos Consejos, participando en la defensa de sus intereses dentro del municipio. En la medida en que el desarrollo de los CMDR lo permita, será posible conformar un Consejo Regional de los mismos.
Orlando Márquez ilustra a los participantes sobre el trabajo desarrollado en la Mesa de Investigación y Transferencia de Tecnología de la Cadena, en la cual, a título de ejemplo, se ha priorizado trabajar por la implementación de BPA, designando personas responsables de coordinar las acciones para desarrollar protocolos de BPA para productos específicos, que posteriormente serán transferidos a los productores. En este sentido sugiere que la Mesa de Fortalecimiento Gremial promueva que las organizaciones de productores departamentales retengan el 1 % de las ventas con destino al FNFH, para garantizar que los recursos se reporten a nivel de Antioquia y no en Bogotá como actualmente sucede
Victor Thomas, a su vez, expresa que la Cadena de Hortalizas debe mantener su identidad, sin cambiar de nombre. Comenta adicionalmente sobre el trabajo desarrollado en los minidistritos de riego del Occidente, por ASOBASTOS y la CMA, buscando contactar directamente a los productores con los comerciantes de la CMA, y mejorar sus condiciones productivas mediante capacitación, giras, etc. Agrega que ASOHOFRUCOL debe mejorar su actividad gremial si quiere fortalecerse en Antioquia.
Alberto Araque expresa que en su criterio la Cadena debe mantenerse como un espacio de concertación y diálogo de sus integrantes, para definir las orientaciones generales de los negocios vinculados a la producción de hortalizas, las cuales deben concretarse en proyectos definidos, con compromisos específicos de los participantes, a los cuales se les haga permanente seguimiento. Asimismo considera que los productores deben fortalecerse en sus organizaciones de base y participar activamente en los CMDR, independientemente de la afiliación gremial que escojan.
Francisco Soto, de CORNARE, manifiesta que el Fortalecimiento Organizativo es pertinente, precisamente para corregir las asimetrías (inequidades) entre los productores y demás eslabones de la Cadena. En este sentido está de acuerdo en que se reivindiquen iniciativas de carácter regional y local, como por ejemplo la promoción de los CMDR que propone el Distrito Agrario.

Orlando Márquez interviene nuevamente para ilustrar a los asistentes sobre el proceso organizativo que viene promoviendo en su vereda (El Carmelo, Santuario), con miras a poder exportar hortalizas en un futuro, para lo cual pide apoyo a las diferentes instituciones. Agrega además que en este proceso se ha apoyado en las propuestas metodológicas del CIAT, que orientan como vincular pequeños productores a las Cadenas Productivas. En este sentido se compromete a circular dicha metodología, por email, a todos los participantes. Finalmente comenta sobre los contactos adelantados con EAFIT y ASOHOFRUCOL para promover el desarrollo de la mecanización y agroindustria, como otra de las tareas prioritarias promovidas en la Mesa de Investigación y Transferencia de Tecnología.
c. Fortalecimiento y creación de empresas hortícolas (numeral 4.3.3.1).

Gabriel Jaime García informa que el Distrito Agrario está promoviendo la formulación y ejecución de planes de negocio solidarios y el fortalecimiento del biocomercio. En este esfuerzo el Distrito cuenta con el apoyo y orientación del CEAM, ARPAS y CIPAV.
Juan Adolfo Bermúdez, Director de la ONG ARPAS, es invitado a la Mesa para ampliar las explicaciones sobre esta iniciativa. Al respecto comenta que partiendo del reconocimiento de que los campesinos y antioqueños en general somos muy “cuzumbo solos”, se puede lograr que los productores tomen conciencia de que frente al mercado no son capaces de enfrentarlo aisladamente. En este sentido se cuenta con metodologías probadas para promover las relaciones de asociación entre los productores, a partir de organizarlos en torno a ejercicios concretos de comercialización. Un grupo de productores de Boquerón, apoyado por la ONG Penca Sábila, es pionero en este desarrollo; se estima que en un plazo de 6 meses puede replicarse esta experiencia con otros grupos.

En el anterior proceso se ha llegado a la planificación concertada de la producción a nivel de cada predio, para atender demandas específicas del mercado. Asimismo, se cuenta con metodologías específicas para efectuar el balance de esfuerzos y beneficios  (costos de producción).
De otra parte, se espera que estas organizaciones de tipo comercial puedan insertarse en los CMDR, como colectivos capaces de exponer sus puntos de vista en relación con las decisiones que los afectan.
Juan Adolfo explica otra línea de trabajo del Distrito Agrario, referida al ordenamiento veredal y predial, en lo cual se cuenta con el concurso del CIPAV Finaliza su intervención enfatizando la necesidad de articular esfuerzos entre las instituciones que trabajan en la región, en el seno de los CMDR.  A este respecto comenta que el Distrito Agrario recientemente promovió una reunión, identificándose 19 iniciativas de proyectos próximos a iniciar en diferentes municipios, los cuales tendrán que articularse para evitar duplicidad de esfuerzos y desorientación en las comunidades beneficiarias. 

Orlando Márquez sugiere que debería existir un Programa de Desarrollo para el Oriente Antioqueño, en cuyo marco pudiesen inscribirse las diferentes iniciativas de proyectos para la región. Al respecto se comenta que MASORA y ASUORA vienen desempeñando este papel en lo que se refiere a los municipios del altiplano que las integran. El Distrito Agrario y el Comité de Agricultura Sostenible del Oriente Antioqueño tienen también una visión regional para el desarrollo del territorio.
3. Proposiciones y varios.

En la reunión se abordaron al final otros temas relacionados con el desarrollo de la cadena, a saber:
a. Desarrollo agroindustrial.
Debe hacerse un mayor esfuerzo por generar valor agregado a los productos. En este sentido puede ser conveniente que se abra una Mesa Temática específica de Agroindustria, para orientar las acciones al respecto. En concepto de Erica Sánchez, los PRODES agroalimentarios de la CMA pueden ser un buen punto de partida para los fines mencionados.

b. Puesta en marcha del Acuerdo de Competitividad.

Luis Fernando Vergara manifiesta que las orientaciones generales de la Cadena deben traducirse en acciones específicas, con compromisos institucionales concretos. Según su visión, que es compartida plenamente por Orlando Márquez, la Cadena debe convertirse a futuro en una empresa integrada y financiada por sus diferentes eslabones, que acometa el desarrollo integral de las distintas líneas de acción.

Gabriel Jaime García, a su vez, sugiere que para los efectos anteriores, la Cadena debe contemplar la posibilidad de constituirse como empresa, o hacer consorcios, uniones temporales u otro tipo de pactos o contratos entre sus miembros, pues el Acuerdo de Competitividad por sí solo se puede quedar en un mero catálogo de buenas intenciones.
En el entendimiento de que la consolidación organizativa de la Cadena solo podrá lograrse a mediano plazo, el representante de ADEPROA expresa la voluntad de su institución por financiar la organización de Cadena durante un período de transición, al cabo del cual pueda lograrse su consolidación. En este sentido invita a los integrantes de la Mesa a proponer proyectos y tareas concretas que puedan ser desarrolladas por la Secretaría Técnica, el Consejo Regional y sus Mesas Temáticas durante este período de transición, durante el cual debe darse además amplia divulgación al Acuerdo entre los productores. Por lo mismo se conviene en que en la próxima reunión de la Mesa se abordará en detalle el Proyecto para la continuidad de la Cadena, incluyendo la socialización del Acuerdo.
c. Proyecto Capacitación en BPA, con apoyo USAID.
El representante de ADEPROA informa que en un término de 3 a 4 semanas se adelantarán las réplicas de este Taller de Capacitación sobre BPA, al cual se invitarán algunos integrantes de la Cadena, en particular los vinculados a esta iniciativa en la Mesa de Investigación y Transferencia Tecnológica.
d. Próxima reunión.

Se convino que la fecha de la próxima reunión será acordada en la reunión general de la Cadena, prevista para febrero 28/07. El tema principal será definir el proyecto para la continuidad de la Cadena y socialización del Acuerdo, además de los temas que adicionalmente puedan surgir en la mencionada reunión general.

Siendo la 1:00 PM se dio por terminada la sesión.

Alberto Araque C.

Secretario Ad hoc
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