Cadena de Hortalizas de Antioquia
Acta Reunión No. 03/2007
(Pendiente aprobación)
Lugar: Aula COREDI, Calle 30 No. 36 - 11, Marinilla (Ant)
Fecha: Marzo 27 de 2007
Hora: 9:00 AM – 12:30 PM

1. Lista de asistentes.

Se registró la asistencia de los siguientes participantes:

	No.
	Entidad
	Nombre

	1
	ADEPROA
	Luís Fernando Vergara Callejas

	2
	CEAM
	Hernán de J. Porras Gallego

	3
	CI Industrias del Campo – Incampo S.A.
	José I. Agudelo Arias

	4
	CIB
	Harold Alexander Vargas Hoyos

	5
	CIB
	Ingrid Martínez Solarte

	6
	COREDI
	Hernán Darío Jurado Garzón

	7
	COREDI
	Luis Fernando Moreno Gallego

	8
	COREDI
	Pablo Hernán Vélez R.

	9
	CORNARE
	Rodrigo Arenas Arenas

	10
	CORNARE
	Francisco Javier Soto Ángel

	11
	CORPOICA
	Jorge Jaramillo Noreña

	12
	CORPOICA
	Alberto Araque Céspedes

	13
	CORPOPYMES - ADEPROA
	Juan Carlos Arbeláez León

	14
	FAO
	Viviana Patricia Rodríguez

	15
	Fundación INTAL
	Lucas Penagos Vélez

	16
	Fundación Naturagro
	Oscar Eduardo Ramírez Echavarría

	17
	ICA
	Luis Orlando Velásquez Suárez

	18
	Incubadora Génesis - Acopeñón
	Diana Estela Pabón García

	19
	Logística Agroindustrial - LOAGRO
	Hugo Alejandro Valencia Rendón

	20
	Logística Agroindustrial - LOAGRO
	Juan David Lacharme Montoya

	21
	Logística Agroindustrial - LOAGRO
	Jorge Mario Payares Ramírez

	22
	Municipio El Santuario - ASUORA
	Nevardo de Jesús Duque Salazar

	23
	Municipio Marinilla
	Betty Emilse Bedoya Jurado

	24
	Municipio Rionegro
	Ernesto Aníbal Álvarez Castrillón

	25
	SENA
	Conrado Echeverri Echeverri

	26
	U de A – Escuela de Nutrición
	Olga Patricia Cataño Rodríguez


2. Orden del día.

Se aprobó el siguiente orden del día:
1. Lectura y aprobación del acta de la reunión anterior.

2. Discusión y aprobación del documento base para el Acuerdo, ajustado con el trabajo realizado en las Mesas Temáticas durante el mes de Marzo/07 (versión 4).

3. Proposición de acciones para la continuidad de la cadena, socialización y firma del acuerdo e identificación y formulación de proyectos concretos que desarrollen las líneas de acción.
4. Proposiciones y Varios.
5. Programación siguiente reunión.
3. Desarrollo orden del día.

3.1 Aprobación del acta de la reunión anterior.

Se leyó y aprobó sin observaciones, el acta correspondiente a la reunión 2 de febrero 28 de 2007, la cual había sido previamente enviada a los participantes.

3.2 Discusión y aprobación del documento base para el Acuerdo, ajustado con el trabajo realizado en las Mesas Temáticas durante el mes de Marzo/07 (versión 4).

Se abrió la discusión del documento “Acuerdo de Competitividad de la Cadena de Hortalizas de Antioquia, Borrador - Versión 4”, previamente enviado a los participantes, que se adjunta como ANEXO 1 de esta acta. Al respecto se formularon las siguientes observaciones:
3.2.1 Horizonte visión.

Rodrigo Arenas, de Cornare, plantea que el horizonte de la visión al año 2019 está muy lejano y propone el año 2012, argumentando la urgencia y posibilidad de lograr resultados en la implementación de las diferentes estrategias en un plazo de 5 años. Francisco Soto, de Cornare, argumenta que las tecnologías actualmente utilizadas por los productores tienen un fuerte arraigo y por lo mismo considera que el plazo al 2019, para cambiar hacia sistemas de producción más limpia, puede quedarse corto, pues implica un cambio de cultura, bastante lento por naturaleza, si bien es factible que las demandas del mercado puedan presionar la aceleración del proceso. Hernán Porras, coincide con esta apreciación, manifestando que el CEAM lleva ya cerca de 10 años tratando de implementar el Distrito Agrario, en lo cual se avanza más lentamente de lo deseable.
Rodrigo Arenas insiste en que es posible alcanzar metas a más corto plazo en la implementación de Buenas Prácticas Agrícolas y Producción más limpia, así como en las metas de exportación, máxime que se cuenta con la buena disposición de jóvenes motivados como se ha evidenciado en el desarrollo de las estrategias de capacitación adelantadas con el SENA.
Como conclusión, se acuerda que la Cadena debe hacer un plan operativo para la implementación de las diferentes estrategias, contemplando metas a lograr en períodos más cortos.

3.2.2 Complementación del documento y trámite jurídico.
Rodrigo Arenas sugiere que en el documento se incluyan comentarios referentes al rol que desempeñan las Corporaciones Autónomas Regionales – CARs y en particular los relacionados con la ejecución de la Política Nacional de Sanidad Agropecuaria e inocuidad de alimentos para el sistema de medidas sanitarias y fitosanitarias, promulgada en Documento Conpes 3375 del año 2005. Alberto Araque informa que estos aspectos han sido incluidos en los apartes relativos al diagnóstico.
De otra parte, el Dr. Arenas sugiere a las diferentes instituciones que consulten con sus correspondientes asesores jurídicos el Acta del Acuerdo que suscribirán sus representantes legales.
3.2.3 Recursos genéticos.
En lo relacionado con la línea de acción sobre recursos genéticos (véase numeral 3.4.2.2), se discute ampliamente sobre la utilización de semillas transgénicas de hortalizas. Juan Carlos Arbeláez, de Corpopymes, propone que en el texto se haga explícito que la Cadena excluye la utilización de transgénicos y Oscar Ramírez, de Fundación Naturagro, argumenta que con el logro de la visión deseada, de reconvertir los sistemas de producción convencional en sistemas de agricultura más limpia, lleva implícita la exclusión de semillas transgénicas.
Ernesto Anibal Alvarez, a su turno, sugiere que la Cadena debe tener amplitud de pensamiento, argumentando que no se puede cerrar la investigación sobre el tema, pues ello puede ser punto de partida para desarrollos productivos posteriores. Jorge Jaramillo, de Corpoica, coincide con esta apreciación e ilustra que aún en Europa se han venido modificando posiciones en torno a este tema, admitiéndose la posibilidad de utilizar maíces transgénicos para la producción de biodiesel, al igual que sobre otros aspectos tan sensibles como la permisividad para la utilización de pesticidas categorías III y IV en ciertos casos, que se contempla en las normas EUREPGAP.
Rodrigo Arenas manifiesta que en la agricultura ecológica existe la posibilidad de que se presente transgénesis de semillas, y por lo mismo deben implementarse planes de bioseguridad ambiental y llegar a acuerdos y mecanismos de control para preservar las granjas reconvertidas a este sistema de producción, las cuales deberán georeferenciarse.
Alberto Araque manifiesta que al contemplarse en el Acuerdo que la Cadena debe concertar con las autoridades ambientales (CARs), ICA, Corpoica, importadores de semillas y plantuladores sobre disposiciones y regulaciones de materiales de siembra y vigilar su estricto cumplimiento, queda implícito el cumplimiento de las disposiciones nacionales frente a la utilización de materiales transgénicos.

A manera de conclusión, Pablo Vélez, de Coredi, propone que la Mesa de Investigación y Transferencia de Tecnología profundice en la discusión sobre el tema. 
De otra parte, Hernán Porras, del CEAM, sugiere que la Cadena debe contemplar la producción de semillas de hortalizas. Alberto Araque comenta que en la Mesa de Investigación y Transferencia de Tecnología se debatió este tema, concluyéndose que en Colombia no se tenía posibilidad de ser competitivos con las compañías multinacionales productoras de semillas, que tenían la capacidad financiera suficiente para costear, entre otras cosas, más de 20 investigadores, con grado de PhD, por especie, Con todo, en esta línea de acción quedó previsto que la Cadena Regional apoyará las iniciativas sobre producción de semillas impulsadas por sus integrantes, relacionadas con producción para sistemas de organoponía (Parque Tecnológico de Antioquia) y Recuperación de Materiales Nativos (CORNARE), entre otros.
3.2.4 Plan exportador regional.
Pablo Vélez comenta que el acuerdo es muy tímido en materia de proponer líneas de exportación, en función de la demanda del mercado mundial. Alberto Araque aclara que efectivamente ello es cierto, dado que en las Mesas no surgieron iniciativas concretas al respecto, e incluso hubo posiciones que plantearon que era necesario priorizar el abastecimiento del mercado interno, antes que pensar en exportar. Con todo, agrega, que a la luz de los elementos arrojados en el diagnóstico, la Cadena deberá profundizar en la formulación de un Plan Exportador Regional, en el cual deberán contemplarse los productos de la Apuesta Exportadora del MADR, así como la información complementaria que aporte el Plan Hortícola Nacional, que actualmente está formulando la CCI.

3.2.5 Fortalecimiento gremial.
Pablo Vélez propone que se discuta sobre la cuota de fomento hortofrutícola de que trata la Ley 118 de 1994 y sus implicaciones en la operación de la Cadena. Alberto Araque comenta que en la Mesa de Fortalecimiento Gremial y Asociativo se discutió sobre la baja presencia de ASOHOFRUCOL - gremio que actualmente administra esta cuota de fomento por delegación del MADR - en el Departamento de Antioquia y consiguientemente no se contempló explícitamente que la Cadena se comprometía con el fortalecimiento de esta entidad gremial.
Luis Fernando Vergara, de Adeproa, corrobora el anterior comentario y anota que también faltan elementos de discusión sobre la manera de promover el fortalecimiento gremial y asociativo de los productores, lo cual debe hacerse con un mayor trabajo con ellos, según complementa Oscar Ramírez, de Naturagro. 
En la discusión generada sobre el tema, se concluyó que serán los productores quienes tomen la decisión de fortalecer o no una determinada entidad gremial, quedando abierta la posibilidad de que sea ASOHOFRUCOL, en la medida en que gane pertinencia regional y sus acciones tengan una presencia efectiva en el Departamento.
3.2.6 Zonificación.

Pablo Vélez propone que se incluya la posibilidad de extender las acciones de la Cadena al Suroeste Antioqueño, pues en la zona existe un creciente interés por la producción de hortalizas, aún bajo condiciones protegidas, además de que se están obteniendo producciones de excelente calidad. Diana Pabón, a su vez, menciona que la zona Occidente también debería contemplarse, máxime que existe un amplio potencial de mercado en el sector turístico, así como la posibilidad de generar producción de hortalizas diferentes a las cultivadas en el oriente antioqueño. Se acogen las propuestas.

3.2.7 Ciencia y tecnología.

Pablo Vélez sugiere que la Cadena no debe ser tímida en impulsar el desarrollo científico y tecnológico de sus eslabones, articulándose a los esfuerzos que en este sentido desarrolla Colciencias a través de sus diferentes convocatorias. Alberto Araque concuerda con esta apreciación y comenta que gracias al aporte de información de Incubadora Génesis, se han venido promoviendo estas convocatorias, a las cuales deberían someterse diferentes iniciativas por parte de los actores.

3.2.8 Distrito Agrario.

Hernán Porras sugiere que en el Acuerdo debe hacerse una mención explícita sobre el Distrito Agrario como escenario territorial para el desarrollo de la producción hortícola, haciendo un reconocimiento de su ejercicio planificador y articulador de las diferentes iniciativas institucionales. Alberto Araque anota que esto se explicitará, pues en la línea de acción sobre producción más limpia el Acuerdo plantea que se prestará especial atención al cumplimiento de las disposiciones sobre ordenamiento del territorio y demás reglamentaciones de las autoridades ambientales, que precisamente establecen al Distrito Agrario como una Unidad de Manejo Especial, entre otras.
Agrega, asimismo, que acogiendo la iniciativa del Distrito Agrario, también se propenderá por la articulación del trabajo de la cadena  en las regiones, en el seno de los Consejos Municipales de Desarrollo Rural – CMDR de que trata el Artículo 61 de la Ley 101 de 1993, para desarrollar coordinadamente sus proyectos y acciones.

3.2.9 Responsabilidad social.

Hernán Porras sugiere que en el documento se haga una mención explícita a la responsabilidad social que deben tener todos los eslabones de la cadena, en relación con la población asentada en el territorio, evitando que se de primacía a criterios meramente economicistas como el de “laissez faire, laissez passer”. Alberto Araque aclara que esta sugerencia quedó incorporada en la línea de acción 3.4.3.3 sobre construcción y desarrollo de capital social, pero que para mayor claridad se hará referencia específica sobre la responsabilidad social de la cadena.
3.2.10 Comentarios sobre productividad.

Ernesto Aníbal Álvarez sugiere que no se debe generalizar el comentario sobre la baja productividad de hortalizas en la región, pues esto contradice el hecho, explícito en el mismo documento, de que Antioquia registra las más altas productividades del país en muchos renglones como zanahoria, remolacha, repollo, etc. Se aclarará el correspondiente comentario.

3.2.11 Aclaración sobre conceptos de clúster, organización de cadena y fortalecimiento gremial.

Juan Carlos Arbeláez expresa que en el documento se mencionan simultáneamente estos tres conceptos, que a su juicio constituyen visiones distintas sobre la manera de articulación de relaciones entre los eslabones. Alberto Araque precisa el alcance de cada uno de estos conceptos, que a su juicio pueden coexistir. Para no alargar la discusión sobre el tema, se conviene en que la comisión redactora efectuará las correspondientes precisiones.
3.2.12 Investigación.

En lo relacionado con la construcción de las Agendas Tecnológicas Regionales, Ingrid Martínez, de la CIB, consulta sobre la forma como se implementará esta línea de acción. Sergio Correa, de Corpoica, aclara que se hará mediante los procesos de convocatoria que para el efecto realiza el MADR, tarea en la cual el Secretario Técnico de la Cadena canaliza la convocatoria a través de las Mesas Temáticas, para promover la preparación de proyectos prioritarios identificados. Agrega además que el MADR da mayor atención a los proyectos que tienen el aval de la Cadena.

3.2.13 Aprobación del Acuerdo.
El Acuerdo se aprueba con las anteriores observaciones, las cuales deberán ser incorporadas por la Secretaría Técnica al documento final. Asimismo, se designa una comisión redactora integrada por los doctores Juan Carlos Arbeláez León, de Corpopymes – Adeproa, Rodrigo Arenas Arenas, de Cornare, y Pablo Hernán Vélez R., de Coredi, quienes efectuarán la revisión final del documento, que les será remitido a más tardar en abril 9. La comisión redactora enviará el documento revisado a la Secretaría Técnica en Abril 13, con el fin de circularlo a todos los integrantes de la Cadena.
Francisco Soto, de Cornare, sugiere que la comisión redactora, en la medida de lo posible, trate de que el documento final se redacte como un acuerdo para todo el departamento de Antioquia, pues a su juicio existe una marcado énfasis en la región del oriente. Alberto Araque aclara que esto es fruto del proceso de concertación adelantado, en el cual han participado predominantemente los actores del oriente antioqueño, subregión en la cual se concentra cerca del 90 % de la producción departamental de hortalizas. No obstante, el Acuerdo prevé la posibilidad de expansión a otras subregiones del departamento, para lo cual deberá desarrollarse el correspondiente proceso de concertación.
3.3 Proposición de acciones para la continuidad de la cadena, socialización y firma del acuerdo e identificación y formulación de proyectos concretos que desarrollen las líneas de acción.

3.3.1 Continuidad de la Cadena.
Pablo Vélez expresa que debe buscarse la sostenibilidad de la Cadena hacia el futuro y sugiere que el Acuerdo incluya un proyecto para garantizar su continuidad. Alberto Araque anota que la formulación de este proyecto, para ser sometido a consideración de financiamiento por parte de ASOHOFRUCOL, es precisamente uno de sus compromisos contractuales en desarrollo del contrato FAO – CORPOICA, y por lo mismo invita a las diferentes personas e instituciones a expresar su voluntad de concurrir a la cofinanciación del mismo.

Para efectos de lo anterior, agrega que básicamente se trataría de financiar la logística y gastos de funcionamiento de una Secretaría Técnica, que una vez firmado el Acuerdo debería desarrollar las siguientes funciones:
· Coordinar la formulación, apoyar la gestión del financiamiento y poner en marcha los proyectos estratégicos que desarrollen las líneas de acción del Acuerdo de Competitividad Regional.

· Facilitar el proceso de concertación y mantener un sistema de seguimiento y evaluación con el Consejo Regional y sus Mesas Temáticas, que genere nuevas iniciativas.

· Poner en marcha un sistema de seguimiento de la competitividad de la Cadena.

· Otras funciones que se sugieran y discutan con los aportantes.
Jorge Jaramillo, de Corpoica, expresa que se debe insistir ante ASOHOFRUCOL con el fin de que destine recursos a esta región, para propiciar la continuidad de la Cadena. Luis Fernando Vergara, a su vez, manifiesta que Adeproa tiene interés en financiar un proyecto de transición, que garantice la continuidad de la Cadena en un horizonte aproximado de 8 meses.
Para efectos de concretar el proyecto de continuidad, se conviene en que la Mesa de Fortalecimiento Gremial y Asociativo se reunirá el próximo 13 de abril, con el fin de discutir y acordar los términos de este proyecto, que además de desarrollar las funciones de la Secretaría Técnica atrás mencionadas, prioritariamente debe impulsar la socialización del Acuerdo con la base de productores. Dicho proyecto será presentado en la próxima reunión general de la Cadena.
3.2 Socialización y firma del Acuerdo.
Los participantes en la reunión discuten ampliamente sobre estos aspectos. Algunos plantean que antes de firmar el Acuerdo, debe procederse a socializar y consultar el documento con el gran número de productores de base, que no han tenido posibilidad de participar en el proceso de concertación, dejando abierta la posibilidad de enriquecer el Acuerdo con sus nuevos aportes. La Cadena, argumentan, no puede construir sus acciones a espaldas de su eslabón primario, que está conformado por los pequeños campesinos.
Otros participantes, a su vez, arguyen que en el proceso de concertación efectuado, que lleva ya cerca de cuatro años, se han precisado los elementos esenciales sobre la problemática de la Cadena y se han vislumbrado las líneas de acción estratégicas, contando con el aporte de las pocas organizaciones de productores constituidas que han podido participar, además del conocimiento de los técnicos e instituciones que conocen muy directamente los problemas, dado que llevan varios años de trabajo con los productores.
Sergio Correa, de Corpoica, enfatiza la importancia de firmar el Acuerdo en su estado de desarrollo actual, pues en su concepto estamos en mora de trabajar en lo concreto. La falta de una mayor organización y participación de los productores es un problema de tipo sociológico y constituye precisamente una de las tareas que prioritariamente debe acometer la Cadena, en desarrollo de las estrategias de fortalecimiento gremial y asociativo. Señala además que el Acuerdo de Competitividad es por esencia un acuerdo de voluntades, que no tiene fuerza de Ley, que pretende maximizar la eficiencia de los diferentes eslabones.
El Dr. Correa finaliza agregando que los vacíos que actualmente pueden existir y los que aparecerán con las nuevas situaciones impuestas por la dinámica del mercado nacional e internacional, los cambios en las condiciones sociales, así como la formulación de nuevas políticas, deberán ser llenados poco a poco por la Cadena en su ejercicio de permanente articulación entre sus eslabones y a través de su participación en los espacios de concertación como los Consejos Municipales de Desarrollo Rural.
Ernesto Aníbal Álvarez concuerda con el anterior planteamiento y expresa que, a su juicio,  el aplazamiento de la firma el Acuerdo dilatará aún más la implementación de los proyectos estratégicos, en cuya formulación y ejecución necesariamente se tendrá que concertar con los productores, iniciándose así un proceso de enriquecimiento permanente del mismo. Agrega, además, que debe tenerse presente que estamos ad portas de elecciones, lo que implicará cambios en las administraciones municipales y departamentales y consiguiente necesidad de resocializar el Acuerdo con los nuevos gobernantes elegidos.
Dada la inexistencia de consenso sobre la firma del Acuerdo, se propone volver a analizar la situación en la próxima reunión de la Cadena.

De otra parte se discute sobre las estrategias que deben seguirse para socializar el Acuerdo, mencionándose las siguientes:

· Publicar el documento como elemento esencial para socializarlo.
· Presentar el Acuerdo en los Consejos Municipales de Desarrollo Rural y ante las organizaciones de productores.

· Divulgarlo en los diferentes eventos que realicen las instituciones. Ej: Reunión de Cornare y Sena con 18 organizaciones de productores, orientada a presentar la agenda de capacitación y servicios de ambas instituciones.
· Convocar un evento de divulgación por parte de alguna de las instituciones de la Cadena (Corpoica, Secretaría de Agricultura, etc.).

· Presentarlo en los espacios de concertación interinstitucional programados por el Distrito Agrario.

Se acuerda además que en la próxima reunión de la Mesa de Fortalecimiento Gremial y Asociativo se analizarán y propondrán otras estrategias que puedan implementarse.

3.3 Proyectos estratégicos.
Alberto Araque menciona que dado que ya se tiene estructurado el Acuerdo, se ha llegado el momento de entrar a la identificación y formulación de proyectos estratégicos que desarrollen sus líneas de acción, tarea que prioritariamente deben acometer las tres  Mesas Temáticas. Para el efecto menciona las ideas y perfiles de proyectos que se presentan en el detalle preliminar de Proyectos identificados. del Anexo 1 de esta acta, y se acuerda programar para el mes de abril/07 sendas reuniones de cada Mesa, de acuerdo con el siguiente calendario y objetivos:

a. Mesa de Fortalecimiento Gremial y Asociativo: Abril 13, 9:00 AM, Edificio Asocomunal, El Santuario (Ant).


Objetivo: acordar términos proyecto continuidad Cadena y estrategias socialización del Acuerdo.

b. Mesa de Comercialización y Agroindustria: Abril 19/07, 10:00 AM, Centro Multisectorial de Oriente – SENA, Rionegro (Ant).


Objetivo: discutir proyectos preliminarmente identificados y en particular la propuesta de Incubadora Génesis sobre Acopeñón y los proyectos para incremento del consumo de hortalizas de la CMA y Escuela de Nutrición de la U de A.

c. Mesa de Investigación y Transferencia de Tecnología: Abril 19 de 2007, 1:30 PM, Centro Multisectorial de Oriente – SENA, Rionegro (Ant).


Objetivo: estructurar proyectos sobre producción más limpia y BPA; mecanización y propuestas ADEPROA (Distrito Hortícola Agroindustrial).
De otra parte, se da la palabra a Diana Estela Pabón, de Incubadora Génesis, quién esboza brevemente la “Propuesta para articular el trabajo institucional de la Cadena de Hortalizas de Antioquia, teniendo como eje facilitador el desarrollo organizativo, técnico y empresarial de Acopeñón S.A., como referencia para otras organizaciones”, detallada en el Anexo 1 ya mencionado. Se acuerda profundizar el análisis en las próximas reuniones de Mesas Temáticas, 
4. Proposiciones y Varios.
No se presentaron intervenciones a este respecto.

5. Programación próxima reunión.
Se programó realizarla el 2 de mayo de 2007, a las 9:00 AM, instalaciones de Cornare, municipio de El Santuario (Ant).
Objetivo:

a. Aprobar la versión final del Acuerdo de Competitividad presentado por la comisión redactora.
b. Acordar el proyecto para la continuidad de la cadena, incluyendo las acciones para la firma, socialización e implementación del Acuerdo.
c. Socializar el trabajo de las Mesas Temáticas durante el mes de Abril.
d. Proposiciones y varios.

Agotado el orden del día y siendo las 12:30 PM se dio por terminada la reunión

Alberto Araque Céspedes

Secretario Técnico
ANEXO 1
Acuerdo de Competitividad DE LA Cadena de Hortalizas DE ANTIOQUIA

Borrador – Versión 4

Recopilado por:

Luis Alberto Araque Céspedes

Ingeniero Agrónomo

Contrato Corpoica - FAO

Medellín, Marzo de 2007

PRESENTACION.

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR) viene adelantando el Programa Cadenas Productivas, con el objetivo de “aumentar la producción y mejorar la competitividad, mediante el incremento de rendimientos físicos y la reducción de costos, de bienes que cuentan con posibilidades de conquistar nuevos mercados externos o sustituir importaciones y que tienen un significativo impacto en el desempeño sectorial y en el nivel de vida de los habitantes rurales”.

En desarrollo de la política anterior, durante el mes de julio de 2006 se suscribió el Acuerdo Nacional de Competitividad de la Cadena de Hortalizas, con el fin de integrar a sus diferentes eslabones como un sector fuerte, organizado y competitivo en los diferentes mercados. Este acuerdo nació de un proceso de concertación entre los distintos actores de la Cadena, públicos y privados, previa realización de diagnósticos DOFA participativos hechos en las diversas regiones hortícolas del país, que permitieron definir las condiciones actuales y requeridas por el sector hortícola y su agroindustria, para posteriormente culminar en la construcción de una visión de futuro y la identificación y precisión de líneas de acción para mejorar la producción, comercialización y transformación de las hortalizas.

Dentro del marco anterior y con el fin de dar ejecución y operatividad al Acuerdo Nacional, se desarrolló un proceso de concertación similar en Antioquia, con el fin adaptar el Acuerdo Nacional a las condiciones particulares de la producción en el departamento. Este proceso se gestó desde el año 2003, con la participación de diferentes actores involucrados en el cultivo, comercialización, transformación y servicios de apoyo de las hortalizas, coordinados por una Secretaría Técnica, rotativamente conformada por la Secretaría de Agricultura y Desarrollo Rural de Antioquia - SADR, la Central Mayorista de Antioquia – CMA y Corporación Colombiana de Investigación Agropecuaria - CORPOICA. En la fase final de su desarrollo se contó además con el apoyo financiero del proyecto FAO – MANA y la Corporación Agencia para el Desarrollo Económico de la Provincia del Oriente Antioqueño – ADEPROA. Permanentemente se tuvo el apoyo, asesoría y acompañamiento del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural – MADR y la Secretaría Técnica Nacional.

Como fruto de este trabajo se ha elaborado este documento, en el cual se formulan los lineamientos del Acuerdo de Competitividad de la Cadena de Hortalizas de Antioquia y la conformación del Consejo Regional de la Cadena y sus Mesas de Trabajo Temáticas, que permanente estarán creando los espacios para la concertación sobre el desarrollo de la producción hortícola y sus productos derivados en la región.En el se resumen los elementos de diagnóstico aportados por los diferentes actores de la cadena sobre la situación del subsector hortícola en Antioquia y proyecta la visión y misión de la cadena al año 2019, así como las estrategias y líneas de acción que deben seguirse para su mejoramiento, todo lo cual debe servir de referente obligado para todas las personas e instituciones que integran la Cadena de Hortalizas de Antioquia y para orientar sus labores en el futuro inmediato.

El Departamento de Antioquia tiene la potencialidad necesaria para incursionar en las primeras posiciones en el concierto nacional como productor de hortalizas, y por esta razón su cadena productiva se estructura como organización ejecutora del desarrollo de este rubro en ésta región del país.

ACTA DEL ACUERDO REGIONAL DE COMPETITIVIDAD DE LA CADENA DE HORTALIZAS DE ANTIOQUIA.

El Gobierno nacional a través del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, ha venido impulsando en los últimos años una política de ACUERDOS DE COMPETITIVIDAD en el sector agropecuario del país, tanto nacionales como regionales, como una estrategia de compromiso y acción para fortalecer y proyectar las actividades de las Cadenas.

En el año 2006 se firmó el Acuerdo de Competitividad de la Cadena Nacional de Hortalizas y en la fecha se suscribe el ACUERDO DE COMPETITIVIDAD DE LA CADENA DE HORTALIZAS DE ANTIOQUIA, con la presencia y el aval de los miembros del Consejo Nacional de la Cadena de Hortalizas.

Este Acuerdo es el resultado de un proceso de concertación entre el sector privado de Antioquia y el Gobierno Nacional, Regional y Municipal, llevado a cabo durante los últimos cuatro años. Dicho proceso condujo a tener una visión compartida sobre la problemática de competitividad de la cadena, la visión de futuro del negocio de productos hortícolas y sus derivados en la región, y un plan de acción para resolver los problemas de su competitividad.

El sistema de producción hortícola regional evidencia serios problemas de productividad y competitividad: está caracterizado por la utilización de técnicas altamente contaminantes y con impactos negativos sobre los recursos naturales, emplea material vegetal y semillas en su mayor parte importados, no siempre adaptados a las condiciones agroecológicas locales, la capacitación, transferencia de tecnología y asistencia técnica y empresarial son insuficientes, la organización y agremiación de los productores es bastante precaria, se genera poco valor agregado a los productos, el sistema de comercialización poseen un alto número de intermediarios que redunda en baja remuneración al productor, se carece de adecuados sistemas de información, además  de que existen bajos niveles de consumo per capital de  hortalizas a nivel regional y departamental.

Con el fin de emprender en forma coordinada y con la voluntad de todos los integrantes de la cadena, los abajo firmantes, expresan su firme decisión de:

· Comprometerse con el desarrollo de la Cadena de Hortalizas de Antioquia, en la perspectiva de su modernización productiva, en su fortalecimiento competitivo de los mercados interno y externo, para contribuir así al desarrollo del Departamento.

· Mantener el espíritu de concertación y búsqueda permanente del diálogo y el consenso, actitud que ha caracterizado el proceso que hoy culmina en su primera fase, con la firma del Acuerdo.

· Comprometerse en el cumplimiento de las estrategias y líneas de acción definidas en el marco del Acuerdo que se encuentran en el documento denominado “ACUERDO DE COMPETITIVIDAD DE LA CADENA DE HORTALIZAS DE ANTIOQUIAL, el cual hace parte integral de la presente Acta.

Para constancia se firma en la ciudad de Medellín a los XX días del mes de ____________ de 2007.

Como actores principales de este acuerdo están comprometidos aquellos directamente relacionados con la cadena productiva, desde la fase de producción hasta el consumidor final, constituidos por: 

Por el Gobierno Nacional:

Señor Ministro de Agricultura.

Dirección Cadenas Productivas.

Coordinación Cadenas Hortofrutícolas.

Por el Consejo Nacional de la Cadena de Hortalizas:

Presidente Consejo

Secretario Técnico Nacional

En representación de los agricultores:

A nivel nacional: Gerente de Asohofrucol.

A nivel regional: Presidente Comité Asohofrucol Antioquia

Por Antioquia: Acopeñón S.A., Asocampo, Asphor, Asphorta, Coofuturo, Fundación Naturagro,  Hortícola Agropaisa, LORMA, Moras de Oriente.

Proveedores de Insumos

Abonamos S.A.

Agrobiológicos del Ajo

Bio-orgánicos S.A.

Bioprotección

Sector Comercio:

Almacenes Éxito. Gerencia Fruver.

Asobastos.

C.I. Industrias del Campo.

Central Mayorista de Antioquia

Cooperativa San Juan.

Entidades de Apoyo:

ADEPROA

ASUORA

Cámara de Comercio del Aburrá Sur.

CEAM.

Centro CIAL.

CIB

CI Talsa

CORNARE

Corporación Colombia Internacional

CORPOICA.

Corpopymes.

FAO

Fundación INTAL

ICA.

Incubadora Génesis.

INVERCA.

Logística Agroindustrial LOAGRO

Municipios ...

Organización ALICO

Parque Tecnológico de Antioquia

Secretaría Agricultura y Desarrollo Rural de Antioquia.

Sena.

Academia:

Universidad Católica de Oriente (Rionegro)

Universidad de Antioquia – Escuela de Nutrición y Dietética

Universidad Pontificia Bolivariana (UPB)

COREDI

EAFIT

Secretario Técnico Nacional Cadena Hortalizas

Secretario Técnico Cadena de Hortalizas de Antioquia

1. Situación de las hortalizas en el mundo.

Se incluirá un resumen del contenido del documento diagnóstico.

2. La horticultura en Antioquia.

Se incluirá un resumen del contenido del documento diagnóstico.

3. Visión, misión, estrategia general y líneas de acción.

3.1. Acuerdo de competitividad.

El presente Acuerdo se fundamenta en la Ley 811 de 2003 y su Decreto Reglamentario 3800 de 2006, mediante la cual se crearon y reglamentaron las organizaciones de cadena, en el sector agropecuario, pesquero, forestal y acuícola.

Con base en lo anterior, la Cadena de Hortalizas de Antioquia se constituye como un capítulo de la Cadena Nacional de Hortalizas, concebido como un espacio de diálogo entre sus integrantes, surgido de su libre decisión de coordinarse o aliarse para mejorar su competitividad, después de un análisis del mercado y de su propia disposición para adecuarse a las necesidades de sus socios de cadena. Los firmantes del acuerdo ponen a disposición de la cadena sus organizaciones y sus estrategias, que en lugar de confrontarse se coordinan,  con el fin de obtener un mejor desempeño económico a su vez colectivo e individual, suscribiendo los compromisos de este Acuerdo de Competitividad.

De acuerdo con la legislación, este Acuerdo contempla básicamente los siguientes aspectos:

1. Mejora de la productividad y competitividad.

2. Desarrollo del mercado de bienes y factores de la cadena.

3. Disminución de los costos de transacción entre los distintos agentes de la cadena.

4. Desarrollo de alianzas estratégicas de diferente tipo.

5. Mejora de la información entre los agentes de la cadena.

6. Vinculación de los pequeños productores y empresarios a la cadena.

7. Manejo de recursos naturales y medio ambiente.

8. Formación de recursos humanos.

9. Investigación y desarrollo tecnológico.

3.2. Visión.
La siguiente declaración constituye la visión de futuro para la Cadena de Hortalizas de Antioquia, formulada por el conjunto de los firmantes del Acuerdo, y constituye la guía para las acciones que se proponen:

“En el año 2019, la producción de hortalizas y sus productos derivados en Antioquia será un negocio competitivo, rentable y sostenible, económica, social y ambientalmente, desarrollado con mentalidad empresarial y de largo plazo, y basado en la construcción de relaciones de asociación y mutua confianza entre y dentro de sus eslabones.

Los productores de hortalizas y sus derivados habrán reconvertido sus sistemas de producción convencional en sistemas de agricultura limpia u orgánica, utilizando las tecnologías más apropiadas y buenas prácticas de manufactura, comercializando sus productos tanto en el mercado interno como externo, con el máximo valor agregado posible, bajo estrictas normas de calidad y condiciones de transparencia en las negociaciones, pactando desde antes de la siembra volúmenes y precios de venta.

Las exportaciones de Antioquia tendrán una posición significativa a nivel país, principalmente en aquellos rubros que se identifiquen a partir de serios estudios de demanda y competitividad, con productos inocuos, de calidad y precios competitivos, asequibles a los consumidores colombianos”.

3.3. Misión

Consolidar la organización de los eslabones y de la cadena en su conjunto, para crear escenarios que permitan el desarrollo continuo hacia la competitividad, bajo criterios de rentabilidad, equidad  y sostenibilidad económica, social y ambiental.

3.4. Estrategia general y líneas de acción.

De acuerdo con los elementos aportados en el diagnóstico y el análisis estratégico realizado (matriz DOFA), para empezar a lograr el objetivo de la competitividad, los firmantes de este acuerdo se reunieron en Mesas de Trabajo Temáticas, que consultando los lineamientos del Acuerdo Nacional de Competitividad, acordaron focalizar el trabajo de la Cadena sobre tres grandes estrategias relacionadas con:

· Comercialización y Agroindustria.

· Investigación y Transferencia de Tecnología.

· Fortalecimiento Gremial y Empresarial. 

Con el objetivo de lograr impactos reales en la competitividad de la Cadena, para cada una de las diferentes estrategias se presentan las principales líneas de acción.
3.4.1. Comercialización y Agroindustria.

3.4.1.1. Disminuir informalidad en la comercialización.

Los miembros de la Cadena se comprometen a propiciar procesos de comercialización menos informales. Consideran que el camino para lograrlo es involucrando en la Cadena a los comerciantes (Centrales de Abasto, Almacenes de Cadena y/o), desarrollando proyectos conjuntos en temas como incremento producción, posicionamiento productos limpios, campañas de consumo, reducción pérdidas en poscosecha, etc.

3.4.1.2. Buenas Prácticas Comerciales.
Con el fin de buscar claridad y transparencia en la comercialización, los firmantes estuvieron de acuerdo en la necesidad de impulsar la suscripción de contratos de suministro entre los diferentes actores de la cadena (productores, comercializadores, agroindustriales), en los cuales se pacten reglas de juego claras y relaciones comerciales seguras sobre calidades, precios, volúmenes, fechas de entrega, formas de pago, etc., que le den viabilidad y sustentabilidad a los negocios.

3.4.1.3. Normas de Calidad, en productos, pesos, medidas y empaques.
Para unificar el lenguaje del comercio, facilitando negocios de exportación y la modernización de los mercados, los firmantes del acuerdo se comprometen a promover el cumplimiento de las normas sobre productos, pesas, medidas y empaques, en particular la Norma Técnica Colombiana NTC 5422 y Reglamento Técnico 0336, para los empaques de frutas, hortalizas y tubérculos frescos, acorde con las directrices de la Organización Mundial del Comercio - OMC y de las leyes que avalan el empaque en cartón, madera, plástico y fique.

Asimismo, los integrantes de la Cadena Regional se comprometen a trabajar en el establecimiento de nuevas normas o la revisión de la normalización de los productos priorizados anualmente por la Mesa Temática Nacional de Comercialización, incluyendo las correspondientes a productos orgánicos. Por otra parte, permanentemente se estarán revisando los esfuerzos realizados y la  debida aplicación de las normas.

3.4.1.4. Red de distribución y venta de productos más limpios.

La Cadena considera que una acción fundamental es consolidar una red de distribución y venta de productos más limpios, motivo por el cual apoyará decididamente la estructuración del Sello Verde Regional actualmente impulsado por CORNARE para la comercialización de bienes y servicios ambientales en la región del Oriente. Dentro de estos mismos propósitos se acompañaran de manera decidida los procesos de certificación en Buenas Prácticas Agrícolas –BPA – desarrollando en lo posible modelos asociativos de certificación.

3.4.1.5. Zonificación de la Producción.
Los miembros de la Cadena acuerdan aunar recursos para ejecutar el proyecto de zonificación regional, que permita identificar las zonas más competitivas para la producción hortícola, teniendo en cuenta factores como cultura hortícola, mercados, vocación, agroecológica, infraestructura, etc. Esto permitirá el desarrollo de economías de escala, en su producción, transporte, acopio y procesamiento industrial, así como en el desarrollo de los demás servicios especializados requeridos para estos procesos.

Una vez identificadas las regiones se trabajará en la implementación de los resultados, orientando los recursos públicos (crédito, ICR, inversión directa en infraestructura, etc.) a las zonas productoras de hortalizas, en los conglomerados productivos de mayor potencial.

Entre las zonas hortícolas preliminarmente identificadas, se han priorizado el Oriente, el Municipio de Medellín y la zona Norte. En las demás regiones solo se trabajará siempre y cuando se identifique la viabilidad de conformar clústeres o proyectos productivos integrales con alta viabilidad técnica, financiera y social.

3.4.1.6. Campañas orientadas a aumentar el consumo de hortalizas en Colombia.
Buscando mayores ingresos para el agricultor, generación de empleo, reducción pérdidas poscosecha, desarrollo agroindustrial y darle mayor envergadura el subsector, se desarrollarán campañas publicitarias y educativas orientadas a aumentar el consumo de hortalizas en Colombia, teniendo en cuenta aspectos relacionados con la seguridad alimentaría, salud, nutrición, inocuidad y culinaria.

El objetivo es que Colombia, pueda aumentar los consumos de hortalizas partiendo de los 38 kilos  por cabeza año actuales, a los 50 kilos en el año 2019.

3.4.1.7. Desarrollo comercialización productos agroindustriales.

Para responder a las tendencias del mercado, abriendo nuevos canales de comercialización, generando empleo y reduciendo pérdidas  poscosecha, es un objetivo fundamental de la Cadena propiciar el desarrollo de la comercialización de productos agroindustriales. Para alcanzar este objetivo se hace necesario identificar y desarrollar proyectos agroindustriales, para cada uno de  los clústeres más competitivos, mientras la Cadena Nacional logra que el Ministerio de Agricultura impulse la expedición de una ley marco sobre agroindustria, que abarque temas como capacitación, financiación, incentivos, sistema de información de mercados  etc.

3.4.1.8. Apoyo Planes exportadores.
Los eslabones de la Cadena son concientes de la imperiosa necesidad de exportar, para incrementar la  generación de divisas, y la creación de empleo directo e indirecto, por lo tanto la Cadena será muy proactiva dando todo el apoyo a esta iniciativa.

Los firmantes del Acuerdo se comprometen a trabajar en la formulación de un Plan Exportador Regional, que consultando las directrices del Plan Hortícola Nacional formulado por la Corporación Colombia Internacional, priorice productos, regiones, mercados de destino y proyectos claves para implementar estos desarrollos. En este sentido también se apoyarán proyectos nacionales que permitan desarrollar Análisis de Riesgos de Plagas y Enfermedades y Sistemas de Mitigación, para eliminar barreras fitosanitarias y vender en los diferentes mercados.

Para los efectos anteriores, adicionalmente se aunarán esfuerzos con el Consejo Nacional de la Cadena, buscando el fortalecimiento de entidades cono el ICA, Invima, Sena, Corpoica, que nos permitirán estar adecuando nuestra producción a los requerimientos externos.

3.4.1.9. Planeación de la Oferta de acuerdo a la demanda.
Los firmantes del Acuerdo impulsarán el desarrollo de la agricultura por contrato, buscando que la comercialización hortícola brinde seguridad a todos los miembros de la Cadena en el sentido que van a tener ingresos que respondan a los esfuerzos efectuados y que además sean en  forma sostenible.

En este sentido también se considera prioritario que el Consejo Nacional de la Cadena desarrolle y replique el Proyecto Piloto mencionado en el Acuerdo Nacional,
 que permita controlar la oferta y equilibrarla a la demanda, trabajando en: 

· Sistemas de Información en tiempo real para todos los eslabones,  que manejen las variables involucradas. 

· Desarrollo y transferencia de manejo poscosecha y procesos agroindustriales.

· Producción en distritos de Riego.

3.4.1.10. Utilización  “economías de escala” en la comercialización de productos, insumos y servicios.
Las economías de escala en la comercialización de productos, insumos y servicios, que conllevan reducción de costos e incremento de la competitividad, se lograrán mediante una de las estrategias prioritarias de la Cadena Regional, cuela es el fomento de nuevas organizaciones y fortalecimiento de las existentes en los diferentes eslabones.
3.4.2. Investigación y Transferencia de Tecnología.

3.4.2.1. Producción más limpia y certificación.
Las acciones de investigación y transferencia de tecnología de la Cadena se enmarcarán dentro de la Política Nacional de Producción más Limpia. Expresado en otros términos, los esfuerzos de la Cadena dejarán a un lado la agricultura y sistemas de producción convencionales agresivos contra el medio ambiente, y trabajarán en un tipo de horticultura respetuosa de la naturaleza, el consumidor y los trabajadores.

Mediante el desarrollo de avales y modelos asociativos de certificación, se impulsará la implementación y certificación de Buenas Prácticas Agrícolas (BPA) y/o de Agricultura Orgánica y Buenas Prácticas de Manufactura (BPM), buscando productos competitivos por precio y calidad, dando un manejo integrado de los cultivos, que contemple el recurso hídrico en lo relacionado a calidad y cantidad, manejo de plagas y enfermedades, producción y manejo de bioinsumos, manejo nutrición y recurso del suelo, manejo poscosecha, agroindustria, manejo modelos predictivos, desarrollos tecnológicos y otros.

También se prestará especial atención al cumplimiento de las disposiciones contempladas en los planes de ordenamiento territorial y demás reglamentaciones de las autoridades ambientales.

3.4.2.2.  Recursos Genéticos.
Todos los aspectos relacionados con semillas y plántulas se consideran el paso inicial del camino hacia la competitividad. Por lo mismo, los firmantes del Acuerdo adhieren a lo establecido al respecto en el Acuerdo Nacional de Competitividad, a saber:

· En primer lugar la Cadena debe concertar con ICA, Corpoica, importadores de semillas y plantuladores sobre disposiciones y regulaciones de materiales de siembra, vigilando su estricto cumplimiento.

· En segundo lugar, poner en marcha el programa nacional de evaluación de semillas, lo que permitirá  que la evaluación del material de siembra no sea coyuntural por proyectos, sino que debe atender a toda una política del Ministerio del Agricultura y Desarrollo Rural.

· Los resultados de las anteriores evaluaciones se revisarán semestralmente en lo relacionado con comportamiento agronómico, rendimientos, resistencia a plagas y enfermedades, análisis posibilidad de transmisión enfermedades por semilla, etc.

Complementariamente a lo anterior, la Cadena Regional apoyará las iniciativas sobre producción de semillas impulsadas por sus integrantes, relacionadas con producción para sistemas de organoponía (Parque Tecnológico de Antioquia) y Recuperación de Materiales Nativos (CORNARE), entre otros.

3.4.2.3. Investigación.

Otro compromiso de los firmantes es el de construir cada año las Agendas Tecnológicas Regionales, lo que permitirá identificar y ejecutar proyectos claves de investigación de la Cadena. Dichas agendas tecnológicas deberán fortalecerse con una visión prospectiva, que le permita desarrollar las innovaciones teniendo muy en cuenta las tendencias del mercado.

3.4.2.4. Transferencia y Capacitación en Tecnología.

La Cadena procurará que todos los proyectos tengan involucrado el componente de transferencia tecnológica, buscando que los agricultores y otros eslabones, adopten los resultados de las investigaciones, disminuyendo la “Brecha Tecnológica”.

En este aspecto es muy importante la articulación de las entidades de la Cadena y otras que trabajan el tema, tales como Corpoica, SENA, Universidades, Secretarias de Agricultura Municipales, ASUORA, Unidades de Gestión Ambiental, CEAM, COREDI, CMA, CCAS, CORPOPYMES, Parque Tecnológico de Antioquia, ONG’s, etc., con el objetivo de coordinar actividades e identificar indicadores de transferencia y adopción, que deben evaluarse periódicamente.

Se procurará el empleo de las mejores y probadas metodologías de transferencia, tales como Métodos de Investigación/Acción Participativos, Escuelas de Campo de Agricultores – ECAs –, Escuela Campesina del Distrito Agrario, PRODES, pasantías de estudiantes universitarios y/o expertos internacionales, misiones a países extranjeros, cursos de capacitación, Centros Pilotos de Capacitación y Transferencia, entre otros.

3.4.2.5. Apoyo Tecnológico al Desarrollo Agroindustrial de la Cadena Hortícola.

Dada la importancia que cada día cobra en el comercio mundial los productos procesados, el primer objetivo puntual de la Cadena es apoyar en la región la realización de la encuesta nacional agroindustrial hortícola, para conocer las necesidades de ciencia e innovación (investigación tecnológica, sistemas de información, formación de recursos humanos, mercados, infraestructura etc.) de este subsector. Con base en esta información y la política agroindustrial que determine el gobierno, se identificarán las líneas de acción más apropiadas para el fortalecimiento de su desarrollo.

3.4.2.6. Acceso Real a los Mercados.

Los firmantes del Acuerdo, conscientes de que el levantamiento de las barreras sanitarias y fitosanitarias permite que el acceso a los mercados no sea nominal sino real y efectivo, adhieren a lo planteado a este respecto en el Acuerdo Nacional de Competitividad.

En este sentido la Cadena reconoce la importancia de apoyar al ICA y al CEF,
 para elaborar estudios de Análisis de Riesgos de Plagas (ARP) y Enfermedades (ARM) y desarrollar Sistemas de Mitigación de Plagas y Enfermedades (SMP Y SME), para eliminar barreras fitosanitarias y vender en los diferentes mercados. Para estos mismos efectos, se aunarán esfuerzos con el Consejo Nacional de la Cadena, buscando el fortalecimiento de entidades cono el Invima, Sena, Corpoica, que también nos permitirán estar adecuando nuestra producción a los requerimientos externos.

Los escenarios para trabajar análisis de riesgos, deberán dirigirse también a otros destinos como la Unión Europea, Asia etc., en los cuales Colombia deberá participar agresivamente en los próximos años.

Los firmantes del acuerdo se comprometen a participar en el establecimiento del programa anual de proyectos del sector fitosanitario y a controlar y realizar seguimiento anual de los logros conseguidos de acuerdo a los objetivos fijados.

3.4.2.7. Agricultura Protegida.

Los firmantes del acuerdo convienen en impulsar sistemas de producción hortícola bajo condiciones protegidas (uso de invernaderos y coberturas al suelo) que permiten manejar diversas variables como clima, agua, humedad relativa, luz, dando como resultado mas productividad, calidad y posibilidad de romper hasta cierto punto estacionalidad de la oferta.

Para el efecto se concertarán con la Cadena Nacional las directrices con respecto a objetivos y especies priorizadas, de acuerdo a herramientas tecnológicas y de mercado, aprovechando las experiencias existentes y realizando las investigaciones requeridas para el desarrollo de este tipo de producción. Los objetivos se concretarán en proyectos, que serán evaluados periódicamente, para conocer el desarrollo de la horticultura protegida y su referenciamiento competitivo, mediante indicadores apropiados.

3.4.3. Fortalecimiento gremial y empresarial.

3.4.3.1. Fortalecimiento y creación de empresas hortícolas.

Con el fin de convertir las oportunidades en ingresos mejorando la competitividad gracias al emprendimiento, las estrategias de producción y comercialización en hortalizas se orientarán al fortalecimiento organizativo, técnico, empresarial y social de las organizaciones de productores existentes, previo inventario detallado sobre su situación actual y concertación con los asociados sobre los desarrollos factibles. En la medida en que el desarrollo organizativo lo permita, además de la producción hortícola las organizaciones abordarán procesos posteriores de poscosecha, comercialización y transformación.

Los miembros de la cadena se comprometen a establecer alianzas estratégicas con instituciones de apoyo, como el SENA, COREDI, CORPOPYMES, Universidades, Incubadoras de Empresas, Municipios, etc., para el desarrollo del emprendimiento en diversos niveles, incluyendo la promoción para la creación de nuevas organizaciones.

3.4.3.2. Conocimiento real de la oferta hortícola.

Los firmantes del Acuerdo se comprometen a impulsar la operación de un sistema de información, articulado a los sistemas existentes, que dote a la Cadena de Hortalizas de Antioquia con una herramienta útil para formular y hacer seguimiento a las políticas y estrategias de mejoramiento de la competitividad en todos los eslabones. El sistema se diseñará a partir del consenso sobre sus principales objetivos y la identificación de la información clave para el subsector, dando particular énfasis a las estadísticas sobre áreas sembradas, rendimientos, producción y costos de producción y comercialización, entre otros.
3.4.3.3. Desarrollo Capital Social y Activos del Conocimiento.

Los firmantes del Acuerdo, partiendo del reconocimiento de que sus relaciones económicas están inmersas o incrustadas en el tejido social, lo cual es determinante para las formas y los resultados de las actividades económicas que adelantan, se comprometen a fomentar la construcción del capital social, entendiendo como tal los “aspectos de la organización social tales como confianza, normas y redes, que pueden mejorar la eficiencia de una sociedad al facilitar la acción coordinada”.

En este mismo sentido se propiciará el desarrollo de Activos del Conocimiento, entendiendo que la búsqueda y apropiación de nuevas ideas es la más valiosa fuente de competitividad que pueda tener una organización. Por lo tanto adhieren al Acuerdo Nacional en su intención de conseguir financiación de un 80 % a las empresas asociativas, para el desarrollo de proyectos enfocados a la conectividad, que permitan expandir  el conocimiento en las diferentes actividades de la Cadena. El objetivo es que en el 2019, todos los eslabones de la cadena estén interconectados, funcionando en tiempo real.

3.4.3.4. Observatorio de competitividad.

Los firmantes del Acuerdo se proponen conformar un observatorio de competitividad de la Cadena de Hortalizas de Antioquia, articulado al Observatorio Agrocadenas, que recopile y difunda la información sobre la Cadena, el entorno en que se mueve y los eventos y análisis más relevantes relacionados con el tema de la competitividad subsectorial en los niveles local, regional, nacional e internacional. El observatorio tendrá una visión prospectiva en su quehacer, identificando las oportunidades que pueden aprovecharse, las áreas en que se puede desarrollar el conocimiento y las amenazas del entorno para el desarrollo de las actividades.

Con el anterior objetivo, se acordó además que los integrantes participarán en la iniciativa nacional de organizar talleres para capacitar a los diferentes eslabones en visiones de largo plazo, construyendo redes compartidas y dándoles las herramientas para ponerlas a funcionar.

3.4.3.5. Formación de Clústeres.

Partiendo de la ejecución del proyecto de zonificación hortícola a nivel regional, se buscará la identificación de clústeres o nódulos para implementar proyectos modelos agroindustriales, para beneficiarse de las ventajas que brindan las “economías de escala “y los sinergismos resultantes de la interacción con otras empresas proveedoras de insumos y servicios, en una zona geográfica determinada. Este trabajo deberá ir hasta la priorización y ejecución de los proyectos en las regiones escogidas, acompañados de la elaboración y puesta en marcha un programa permanente de capacitación.

3.4.3.6. Fortalecimiento Gremial.

Buscando el empoderamiento del sector productivo y de los diferentes eslabones ante otros sectores y entidades públicas y privadas, que permita acabar con las llamadas asimetrías hacia dentro y afuera de la Cadena, que impiden el desarrollo armónico  y con visión de largo plazo, la Cadena se compromete a apoyar y fortalecer decididamente la presencia proactiva de los productores hortícolas en los diferentes espacios para la concertación.

Igualmente se propenderá por la articulación del trabajo de la cadena  en las regiones, en el seno de los Consejos Municipales de Desarrollo Rural de que trata el Artículo 61 de la Ley 101 de 1993, para desarrollar coordinadamente proyectos y acciones integrales, novedosas y objetivas.

3.4.3.7. Organización de la Cadena.

Para que la Cadena de Hortalizas de Antioquia llegue a la competitividad y pueda construir el estado deseado de la Visión en los próximos años, es necesario que prevalezca una actitud de cooperación y concertación entre sus  agentes integrantes. Para ello será necesario que se suscriba el Acuerdo Regional de Competitividad y se constituya y se de vigencia y continuidad al “Consejo Regional de la Cadena de Hortalizas de Antioquia” y sus “Mesas de Trabajo Temáticas” de Comercialización y Agroindustria, Investigación y Transferencia de Tecnología, y Fortalecimiento Gremial mencionadas, que garanticen el cumplimiento y desarrollo del Acuerdo.

3.4.3.8. Formulación y ejecución de planes y proyectos.

Los firmantes del Acuerdo se comprometen a trabajar conjunta y continuamente en la formulación y ejecución de planes y proyectos específicos, que permitan dar plena vigencia y desarrollo a las líneas de acción antes enunciadas. 

4. Proyectos identificados.

Durante las reuniones de las Mesas de Trabajo Temáticas, se han identificado varias iniciativas de proyectos que desarrollan una o varias líneas de acción, tal como se detalla en el Cuadro No.  1. Algunos de ellos se encuentran en ejecución, otros formulados, otros presentados a convocatorias, otros en proceso de formulación y algunos a nivel de perfil o idea, con un mayor o menor grado de detalle.

Obviamente la lectura cuidadosa de las líneas de acción debe dar pié a la generación de nuevas ideas de proyecto. El trabajo del Consejo Regional de la Cadena, la Secretaría Técnica y las Mesas Temáticas, de acuerdo con lo enunciado en el numeral 3.4.3.8, debe ser precisamente el de priorizar y poner en marcha estos proyectos y mantener un sistema de seguimiento y evaluación, en un proceso permanente que genere nuevas iniciativas.

Cuadro No.  1. Inventario de Proyectos.

	Título Programa/Proyecto
	Proponentes/Ejecutores
	Estrategia General
	Estado actual

	Apoyo para el funcionamiento operativo y consolidación de la Cadena de Hortalizas de Antioquia.
	ADEPROA, CORPOICA, CIB, Otros por definir
	Fortalecimiento Gremial y Empresarial
	Por formular

	Propuesta de Intervención Territorial – Distrito Agroindustrial Hortícola, Fase de intervención al 2009
	ADEPROA, FUSOAN
	Todas las estrategias
	Perfil

	Propuesta para articular el trabajo institucional de la Cadena de Hortalizas de Antioquia, teniendo como eje facilitador el desarrollo organizativo, técnico y empresarial de Acopeñón S.A., como referencia para otras organizaciones.
	Incubadora Génesis
	Todas las Estrategias
	Perfil

	Centro Piloto de Transferencia en Producción y Manejo Poscosecha de Hortalizas.
	CORPOICA
	Investigación y Transferencia de Tecnología

Comercialización y Agroindustria
	En proceso de formulación

	Evaluación de protocolos para el manejo poscosecha.
	Fundación Intal
	Comercialización y Agroindustria
	En proceso de formulación

	Plan de monitoreo hortofrutícola en Antioquia (se proyecta realizar mediciones de tasas de respiración y de establecer protocolos de almacenamiento).
	Fundación Intal
	Comercialización y Agroindustria
	Formulado y presentado a Colciencias

	Modernización de Perecederos – Fase II
	Secretaría Técnica
	Comercialización y Agroindustria
	Idea

	Promoción del consumo de verduras y frutas
	CMA, U de A – Escuela de Nutrición y Dietética
	Comercialización y Agroindustria
	Perfil

	Promoción del consumo de verduras y frutas
	Escuela de Nutrición y Dietética
	Comercialización y Agroindustria
	Perfil

	Campaña educativa (sobre hábitos alimentarios y estilos de vida saludables)
	U de A – Escuela de Nutrición y Dietética
	Comercialización y Agroindustria
	Perfil

	Establecimiento del Sistema Departamental de Gestión de Buenas Prácticas Agrícolas BPA para Frutas, Hierbas Aromáticas y Hortalizas para el Mercado Nacional e Internacional.
	Centro CIAL
	Investigación y Transferencia de Tecnología
	Formulado

	Evaluación de aislamientos de Trichoderma sp. como alternativa de control de enfermedades del suelo en brócoli y repollo
	CIB
	Investigación y Transferencia de Tecnología
	Formulado y presentado a convocatoria MADR

	Formulación y evaluación de nanoemulsiones con actividad biocida sobre Alternaria sp., Peronospora sp., Rhizoctonia sp. y Colletotrichum sp. hongos fitopatógenos de brócoli y repollo.
	CIB
	Investigación y Transferencia de Tecnología
	Formulado y presentado a convocatoria MADR

	Desarrollo y evaluación de un bioinsecticida combinado de Bacillus thuringiensis con acción toxica contra lepidópteros y dípteros en cultivos de repollo y brócoli.
	CIB
	Investigación y Transferencia de Tecnología
	Formulado y presentado a convocatoria MADR

	Formulación de extractos botánicos para el control de problemas fitosanitarios y su articulación dentro de un programa de Manejo Integrado de Plagas y Enfermedades en el cultivo de repollo.
	CIB
	Investigación y Transferencia de Tecnología
	Formulado y presentado a convocatoria MADR

	PROGRAMA: Estrategias de manejo de la hernia (Plasmodiophora brassicae) de las crucíferas.

Proyectos:

· Estrategias de fertilización química y orgánica y su relación con la hernia de las crucíferas.

Biología y métodos de manejo de la hernia (Plasmodiophora brassicae) de las crucíferas.
	CORPOICA
	Investigación y Transferencia de Tecnología
	Formulado y presentado a convocatoria MADR

	PROGRAMA: Desarrollo tecnológico del sistema de producción de tomate bajo condiciones protegidas en el departamento de Antioquia.

Proyectos: 
· Influencia de diferentes estructuras de invernadero en la productividad y calidad de tomate chonto y milano.

· Diseño, construcción y validación de un sistema de monitoreo y control climático de bajo costo para el cultivo de hortalizas bajo condiciones protegidas.
	CORPOICA
	Investigación y Transferencia de Tecnología
	Formulado y presentado a convocatoria MADR

	PROGRAMA: Desarrollo tecnológico del cultivo de la alcachofa con visión de exportación en Antioquia, Cundinamarca y Caldas. 

Proyectos:

· Evaluación de variedades europeas de alcachofa y validación del paquete tecnológico del cultivo en tres diferentes zonas geográficas de Colombia. (Antioquia, Caldas y Cundinamarca). 

· Desarrollo de un proceso tecnológico para la obtención de corazones de alcachofa en conserva.
	CORPOICA
	Investigación y Transferencia de Tecnología
	Formulado y presentado a convocatoria MADR

	Análisis de principios activos de plantas aromáticas y medicinales (incluye la alcachofa – hojas).
	UCO
	Investigación y Transferencia de Tecnología
	Formulado y presentado a convocatoria MADR

	Fortalecimiento a procesos técnicos, investigativos y empresariales en la Cadena Hortícola del Oriente Antioqueño.
	ADEPROA, Convenio Art Gold – Colciencias, UCO, PTA.
	Investigación y Transferencia de Tecnología
	Perfil

	Cultivo de tomate bajo invernadero
	Proyecto FAO - MANA
	Investigación y Transferencia de Tecnología
	En ejecución

	Cultivo de tomate bajo invernadero
	ADEPROA
	Investigación y Transferencia de Tecnología
	En ejecución

	Programa de implementación y certificación BPA por producto
	Mesa de Investigación y Transferencia de Tecnología, CORPOICA, UCO
	Investigación y Transferencia de Tecnología
	Idea

	Programa de mecanización de las tecnologías precosecha, poscosecha y transformación de hortalizas
	Mesa de Investigación y Transferencia de Tecnología, LORMA, EAFIT, ASOHOFRUCOL
	Investigación y Transferencia de Tecnología
	Idea


Detalle de algunos proyectos identificados.

(De doble clic al archivo para abrir el documento).

1. Adeproa. Propuesta de Intervención Territorial – Distrito Agroindustrial Hortícola, Fase de intervención al 2009.


[image: image1.emf]C:\Documents and  Settings\Compaq_Administrator\My Documents\Hortalizas\Webhortalizas\ADEPROA_PROPUESTA_DE_INTERVENCION_AL_2009.doc


2. Incubadora Génesis. Propuesta para articular el trabajo institucional de la Cadena de Hortalizas de Antioquia, teniendo como eje facilitador el desarrollo organizativo, técnico y empresarial de Acopeñón S.A., como referencia para otras organizaciones.


[image: image2.emf]C:\Documents and  Settings\Compaq_Administrator\My Documents\Hortalizas\Webhortalizas\Incugenesis_Propuesta_Acopennon_Cadena_Horticola.doc


3. Escuela de Nutrición y Dietética. U de A. Promoción del consumo de verduras y frutas.

[image: image3.emf]C:\Documents and  Settings\Compaq_Administrator\My Documents\Hortalizas\Webhortalizas\EscuelaNutricionResumenPropuestaConsumo.doc


4. Escuela de Nutrición y Dietética. U de A. Campaña educativa (sobre hábitos alimentarios y estilos de vida saludables)

[image: image4.emf]C:\Documents and  Settings\Compaq_Administrator\My Documents\Hortalizas\Webhortalizas\EscuelaNutricionCampannaEducativa.doc


5. Adeproa. Fortalecimiento a procesos técnicos, investigativos y empresariales en la Cadena Hortícola del Oriente Antioqueño.


[image: image5.emf]C:\Documents and  Settings\Compaq_Administrator\My Documents\Hortalizas\Webhortalizas\ADEPROA_PROPUESTA_DE_FORTALECIMIENTO_Y_TRANSFERENCIA_TECNICA.pdf


� Para un cultivo, que permita desarrollarlo gracias a su situación geográfica, focalización, infraestructura de producción y poscosecha.


�  CEF. Centro de Excelencia Fitosanitaria, producto del convenio ICA y APHIS (USDA).
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PERFIL DE PROPUESTA PARA ARTICULADOR EL TRABAJO INSTITUCIONAL DE LA CADENA HORTICOLA TENIENDO COMO EJE FACILITADOR EL DESARROLLO ORGANIZATIVO TECNICO Y EMPRESARILA DE ACOPEÑON S.A. COMO REFERENCIA PARA OTRAS ORGANIZACIONES

OBJETIVO 

Facilitar la articulación del trabajo institucional de la cadena hortícola teniendo como eje central piloto, el desarrollo organizativo técnico y empresarial de Acopeñon s.a. como referencia para otras organizaciones. Las alianzas establecidas deben tener componentes del sector productivo, comercial, de investigación, educativo y empresarial permitiendo potencializar la cadena hortofrutícola del departamento y consolidar redes subregionales que fortalezcan y sirvan de modelo al sector en el departamento. 


OBJETIVOS ESPECIFICOS


· Estructurar con base en capacidades instaladas en la red de integrantes de la cadena hortícola d e Antioquia una bitácora de compromisos específicos con resultados que se enfoquen y enmarquen dentro de la misión y visión de la cadena.


· Facilitar los procesos de articulación de la cadena, con la puesta en funcionamiento de una vitrina comercial en el occidente antioqueño para los productos hortícola del la región del oriente, de tal forma que sirva como piloto para futuros procesos de articulación subregional con otras regiones del país.


· Consolidar la base productiva de la región del oriente antioqueño a través de la  una red logística con personal cualificado y certificado por competencias laborales que le permita  ala empresa ampliar la oferta de producto garantizando excelentes estándares de calidad.


DESCRIPCIÓN


Para lograr el objetivo, se propone desarrollar actividades enfocadas al cumplimiento de cada uno de los objetivos específicos que apuntan a tres importantes eslabones de la cadena; capital social, sector comercial y sector productivo, el desarrollo de estas actividades se encuentra distribuido en tres fases operativas del proceso de la siguiente forma: 

Fase uno: 

Esta primera fase puede denominarse fortalecimiento del capital social de la cadena, donde cada uno de los integrantes pone a disposición su capacidad instalada, potencialidades y posibilidades de intervención, en aras de lograr los objetivos planteados inicialmente. Esta fase incluye el diseño, concertación y planeación de la articulación institucional de los actores de la cadena para el desarrollo de las estrategias comercial, educativa, de investigación, productiva y de transformación agroindustrial en un periodo de tiempo no mayor a dos meses liderado por La Incubadora Genesis en nombre del Empresa Acopeñon S.A. 

La metodología que se propone, es la misma que hasta el momento se ha tenido en cuenta para la concertación de acuerdos por mesa sectorial dentro de la cadena en el departamento de Antioquia, las cuales han generado una importante masa crítica y representación adecuada de cada uno de los eslabones de la cadena. Durante esta fase del proceso cadA ORGANIZACIÓN deberá estructurar una propuesta concreta que pueda ser llevada a cabo en este que incluya actividades tangibles, al final del proceso se tendrá como resultado una bitácora de compromisos estructurada en metodología de marco lógico, reorganizando cada una de las propuestas de tal forma que generen mayor impacto y potencialicen las capacidad es instaladas, conocimiento y experiencia de dichas organizaciones.

Fase dos: 


La segunda fase consiste en poner en operación una vitrina comercial en la región de occidente como modelo piloto, comenzando operaciones casi de inmediato, con el fin de fortalecer a los principales actores la cadena hortícola en las regiones de Oriente y Occidente especialmente en sus eslabones primarios. Para esta fase se espera lograr resultados reales, concretos y tangibles en un período no superior a 6 meses. Este piloto se plantea con base en los resultados de estudios de abastecimiento de materias primas y de mercados realizados para la Gobernación de Antioquia, en los cuales se evidencia la alta demanda por parte de los establecimientos comerciales radicados en el corredor turístico del occidente antioqueño, sobre la producción hortícola de la región del oriente antioqueño ocurriendo un fenómeno análogo en el tema de frutas tropicales que también puede fortalecerse. Esta vitrina comercial potencializa la capacidad logística de la cadena, incentiva la realización de acuerdos comerciales con el mercado potencial, desarrolla capacidades locales en ambas subregiones y posibilita articulaciones futuras con otras regiones

Fase tres:

Se finalizaría el proceso con una tercera fase realizada de forma paralela a la segunda y que consiste en el fortalecimiento de una red logística de recolección y distribución de los productos hortícolas de la región así:


1. Selección de productores y/o organizaciones de base para realizar transferencia de conocimientos en manejo poscosecha de producto fresco, por parte de Acopeñon S.A. en  los municipios del oriente antioqueño que se encuentran dentro de las rutas de transporte de la empresa, de tal forma que puedan dar el valor agregado solicitado por el cliente final desde la zona de origen del mismo, disminuyendo perdidas poscosecha y costos de transporte. Cabe aclarar que el trabajo invertido por el productor para dar valor agregado al producto se verá reflejado en el precio pagado por el mismo.


2. Certificación por competencias laborales de las actividades poscosechas descentralizadas de la empresa para el manejo poscosecha en cada uno de los municipios, productores y/o organizaciones de base seleccionados en el punto anterior.

3. Control de procesos con establecimiento de manuales y procedimientos para la realización de pedidos.

4. Control de la calidad de toda la red logística con supervisión de los productos en cada punto de entrega de tal forma que se mantengas los estándares de calidad hasta el momento establecidos por Acopeñon con sus clientes.
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JUSTIFICACIÓN

Partiendo del cuestionamiento profundo de los doce factores que en 1985 identificó la UNICEF en su informe “Reflexiones de educación Alimentaria y nutricional”
, es claro que dichos factores han caracterizado el proceso enseñanza aprendizaje, han limitado la efectividad de la educación alimentaria y nutricional y lo que es más grave es que aún, siguen vigentes. 


Para fundamentar esta propuesta educativa, se analizaran algunos de ellos: 

1. Escaso acceso y utilización de los medios masivos de comunicación, lo cual dificulta su proyección e impacto: 


Situación esta que, cuando de acceso se trata, afecta en parte a la población rural, puesto que en los lugares más alejados carecen a veces del servicio de energía o de los recursos económicos para obtener aparatos como el televisor, sin embargo es común que se tenga la radio, lo que convierte a este medio en el de más fácil acceso a todo tipo de población.

Caso contrario sucede en la ciudad, donde se cuenta con energía, recursos y medios para obtener todo tipo de información, sin embargo poco son aprovechados para impartir educación en temas que favorezcan el bienestar de las comunidades, algunas veces por desconocimiento o, en ocasiones, porque los costos para su utilización son muy elevados. 


· En este ultimo caso, se hace necesario, entonces, la utilización de la televisión como espacio de mayor cobertura y aceptación por parte de la población de Medellín.


2. Desarrollo de contenidos educativos extensos, complejos y en ocasiones desactualizados: ideas de consumo y agrupaciones tradicionales de alimentos que están lejos del alcance de quienes supuestamente deben consumirlos.

Es bien sabido que la comunidad requiere de educación alimentaria y nutricional, pero ello no implica que en una sola actividad o por un solo medio se deba recibir toda la información que en este sentido se puede brindar.  La calidad del conocimiento que se brinde, no necesariamente depende de la cantidad de información que se suministre, influye mucho más la frecuencia con que es recibido dicho mensaje y el medio por el cual se recibió.

· Es así como, cuando los mensajes educativos cortos llegan a las personas de tal forma que sean captados por más de un órgano de los sentidos es más posible sensibilizar para promover un cambio de actitud y trascender a la práctica.


3. Desarrollo de las actividades de Educación Alimentaria y Nutricional en forma aislada y no integrada a los programas de salud y desarrollo social. 


· Es indispensable, por tanto, que todos los programas que buscan la seguridad alimentaria y nutricional de las comunidades, incluyan un componente educativo

Con el fin de tomar definitivamente los correctivos necesarios a estas situaciones, se propone un proceso educativo, que parta de una sensibilización frente a la situación alimentaria y nutricional individual y colectiva y que a su vez este basado en las realidades y necesidades sentidas de la comunidad.

Cabe resaltar que el éxito total de las actividades va a depender del aporte y participación de todos y cada uno de  los involucrados con lo cual se hace evidente que, en este proceso, la corresponsabilidad es un principio fundamental.

Objetivos 


Objetivo General:


Promover hábitos alimentarios adecuados bajo los parámetros de estilo de vida saludable, a través de un proceso educativo masivo, que favorezca la Seguridad Alimentaria y Nutricional del Valle de Aburrá.


Objetivos Específicos:

· Despertar el interés de la comunidad frente a la importancia de adquirir buenos hábitos alimentarios para el mejoramiento de la calidad de vida.

· Promover prácticas adecuadas que contribuyan a la adquisición de la seguridad alimentaria y nutricional individual y colectiva.


· Utilizar los medios masivos de comunicación para emitir mensajes educativos en alimentación y nutrición.


Metodología


Para facilitar el desarrollo del proceso se dividirá el trabajo por etapas así:


Etapa 1


Campaña de expectativa


Se llevará a cabo utilizando los medios masivos de información: televisión, radio, prensa y vallas publicitarias.

Se ofrece como alternativa para direccionar la campaña las siguientes:


· Cuestionar la comunidad frente al tema: ¿usted sabe….? …¡Mañana lo sabrá!


· Imágenes secuénciales que lleven a la reflexión.


· Dar a conocer un distintivo del proyecto.


Etapa 2


Sensibilización 


En esta etapa, de igual forma, serán utilizados medios masivos de comunicación – televisión, radio, prensa, volantes, entre otros -, teniendo en cuenta que el mensaje debe llegar y ser reforzado por el mayor numero de sentidos posibles del receptor (vista, oído, tacto).


Los mensajes reiterativos crean recordación en la comunidad, se sugiere por tanto crear un slogan característico del proyecto, que abarque la integralidad y el alcance del mismo.


Etapa 3


Programa educativo de difusión masiva 

Metodología:


Para que los mensajes educativos lleguen al mayor numero de público, serán utilizadas varias estrategias de difusión:


· Los medios de comunicación: televisión, radio y prensa donde se emitan mensajes cortos, reiterativos e impactantes.


· Vallas publicitarias: mensajes gráficos igualmente impactantes.


· Volantes informativos: que sean ubicados en sitios donde confluyan consumidores de alimentos, supermercados, almacenes de cadena, instituciones de salud entre otros.

· Videos de sala de espera: se emitirán en oficinas públicas, instituciones de salud, vallas digitales.


· Talleres educativos: dirigidos a los usuarios de supermercados y almacenes de cadena, para reforzar los mensajes educativos y promover el adecuado manejo de los alimentos.  


Propuesta temática:


Partiendo de la concepción de la nutrición pública, la temática de los mensajes, estará basada en los subsistemas de la seguridad alimentaria y nutricional: disponibilidad, acceso y consumo de los alimentos y aprovechamiento biológico de los nutrientes.


Disponibilidad:


· Componente agroambiental. 

· Almacenamiento y conservación de alimentos.

· Alimentos en cosecha.

· Transporte de alimentos


Acceso y consumo de alimentos 


· Canasta básica de alimentos

· Hábitos alimentarios adecuados 


· Planificación familiar


· Promoción de la lactancia materna y de programas de complementación alimentaria


Aprovechamiento biológico


· Saneamiento básico


· Promoción de la salud 


Etapa 4


Evaluación y monitoreo


· Se sugiere habilitar una línea telefónica para que los consumidores expresen su opinión sobre los mensajes recibidos.


· Sondeos de opinión

· “Su opinión también cuenta” ubicado en los sitios donde se difunda la información.

.


PROPUESTA DE PROGRAMA DE TELEVISIÒN

Formato: los elementos sugeridos para la producción del programa de televisión son los siguientes:

La temática se abordara durante el proceso de realización de una receta que este relacionada (Ej. el tema de Loncheras saludables, se desarrollara simultáneamente a la preparación de una receta muy saludable y apetitosa), el programa estará bajo la presentación de un chef o una madre comunitaria  “quien realizara la preparación”, y con el apoyo de un estudiante de nutrición o nutricionista que velará por las buenas practicas de manufactura, haciendo especial énfasis en las condiciones adecuadas de manipulación y la justificación a estas indicaciones, dando así profundidad y trascendencia al conocimiento impartido.


Box pop: se realizara un box pop en la comunidad abordando todo tipo de población, que permita recoger las opiniones o el sentir de la comunidad frente al tema en cuestión, una vez se trasmita en el programa, los conductores del programa retomaran los conceptos, los ampliaran y resolverán las dudas.

Entrevista con el experto: este espacio estará destinado para entrevistar expertos que no necesariamente sean profesionales, puesto que un carnicero, un ventero ambulante, una promotora de supermercado, tienen práctica en su materia o en su área de desempeño y pueden ofrecer valiosos elementos para retomar en el programa, los cuales serian un valioso aporte para la toma de conciencia de las prácticas de alimentación cotidianas y para dar claridad a muchas de las creencias que, en este sentido, establece el saber popular.


De igual forma este espacio puede ser utilizado para realizar una entrevista a profesionales como médicos, enfermeras, nutricionistas; en espacios que los hagan mas familiares y mas accesibles a la comunidad en general, permitiendo de esta forma que los televidentes se sientan identificados y tomen el conocimiento con un valor agregado; el reconocimiento.


Propuesta 1


Tema: Loncheras saludables

Objetivo: Proponer alternativas saludables para lónchera escolar que cumplan criterios de calidad nutricional, microbiológica y organoléptica, por medio de la elaboración de una receta; para contribuir con la adecuada alimentación del preescolar y escolar fuera de casa.

Cuartilla


Tema: Lóncheras


Intencionalidad:

· Seleccionar alimentos adecuados para las Loncheras.

Público Objeto: Adultos


Desarrollo del tema:

Durante la época preescolar y escolar los niños necesitan alimentarse bien porque es una etapa de crecimiento y por el gasto de energía que se tiene por tanta actividad.


La lonchera representa el 20 o 25% del consumo de calorías de todo el día, por eso se debe asegurar que ésta sea balanceada, variada y adecuada a las necesidades calóricas y nutritivas del menor.


La lónchera se esta asociando últimamente con “mecato”, pues éstas sólo contienes alimentos empacados como: papitas y chitos y bebidas gaseosas, se debe recuperar el uso de alimentos tradicionales en las loncheras pues además de ser nutritivas resultan más económicas.


Es importante que las madres conozcan que alimentos son aptos para que los niños consuman en las loncheras y las características de las mismas:


· Nutricionalmente adecuados


· Agradables para el niño


· Fácil de manipular por el niño


· Variadas


Contenido de la lónchera:


· Bebida: chocolate o aguapanela con leche, avena con leche , leche, jugo de fruta


· Alimento proteico: Queso, quesito, huevo, tortas de lenteja o de carve o de carne., o albondiguitas


· Una harina: papitas fritas, arepa, pan, buñuelo.


· Fruta: ojala de cosecha.


· Agua

· Sorpresa: una nota de amor, un juguete, algo para compartir con sus compañeros o con su profesora


Recomendaciones:


· Ofrézcale loncheras variadas


· Cuando sean alimentos calientes, bien empacados para que conserven la temperatura por más tiempo.


· Evite ofrecerle los que no sean de su preferencia.


· También le puede mandar en su lonchera bocadillo o dulce de fruta con leche.


Sugerencias


Evitar mostrar lonchera con alimentos mecato.


Receta:


2 albóndigas salsa de piña


2 tajadas de pan tostado 


1 jugo de banano en leche  con vainilla


1 chocmelo 


1 nota de amor para su hijo, en la que le recuerde lo importante que es para usted.

� UNICEF. Reflexiones sobre Educación Alimentaria – Nutricional. Boletín Nº 2. 1985
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Fortalecimiento a Procesos Técnico e Investigativos en laCadenaHorticola del Oriente Antioquefio

Proponente: Universidad Catdlica de Oriente “UCQO”, Parque Tecnoldgico de
Antioquia “PTA” y Corporacion Agencia para el Desarrollo Econémico de la
Provincia del Oriente Antioquefio “ADEPROA”

Proyecto: Fortalecimiento de Redes de Innovacion, investigacion, desarrollo
tecnoldgico y de productores empresariales, que viabilicen la implementacion del
Distrito Agroindustrial Horticola del Oriente Antioquefio.

INTRODUCCION

El Oriente Antioquefio avanza en el proceso de concertacion territorial para la
implementacién del Distrito Horticola Regional con especies promisorias para los
mercados nacionales e internacionales, esta propuesta pretende fortalecer la
capacidad instalada en la regiébn en términos de investigacion, desarrollo
tecnoldgico y transferencia técnica, ademas permite aprovechar las ventajas del
territorio como son sus excelentes aguas y suelos, dinamizacién de los procesos
agro culturales productivos existentes y generacion de capital humano idéneo y
pertinente; estos factores debidamente articulados e interconectados potencializan
niveles de productividad, impactan socialmente el territorio en la generacion de
empleo cualificado y bien remunerado, propician proyectos de vida a las nuevas
generaciones y hacen competitivo el sector agricola de las hortalizas.

La region en los ultimos afios viene implementando algunos sistemas productivos
limpios y sostenibles con avances tecnoldgicos, que requieren mayor intervencion
y validacion técnica y reconocimiento social, los cuales estimulen los niveles de
consumo local y regional, desaten capacidad de negociaciéon local al cerrar los
circuitos de comercializacion, propicien la construccion de marca territorial y
generen condiciones de sostenibilidad de los recursos naturales regionales.

El proyecto de Distrito Horticola pretende implementarse en varias fases, para
gue permita no solo su viabilidad financiera sino la adaptacién técnica, la
transferencia cientifica pertinente y la creacion del capital humano regional, los
cuales posibiliten la sostenibilidad de la propuesta y su viabilidad territorial a corto,
mediano y largo plazo.
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Ante esta premisa, una de las primeras tareas es consolidar procesos técnicos e
investigativos apropiados en la region, para ello se requiere adquirir, transferir y
compartir conocimientos, experiencias y procesos de investigacion e innovacion
alrededor de la horticultura en el Oriente Antioquefio.

JUSTIFICACION

El proyecto busca fortalecer y estimular la red incipiente de trabajo cientifico y
técnico del sector horticola hoy presente en el Oriente Antioquefio, para que adne
esfuerzos y recursos en la construccion e implementacion de la propuesta
territorial “Distrito Agroindustrial Horticola Regional”.

El concurso de instituciones locales y regionales en asocio con otras de orden
nacional e internacional permitira avances significativos en la revolucion
tecnoldgica pertinente para el sector horticola regional, la cual se hace visible y
pertinente con procesos investigativos y transferencia tecnolégica a los pequefios
productores de la region.

La existencia y compromiso de instituciones y redes de actores investigativos, de
desarrollo tecnolégico y de transferencia técnica como: las unidades de
investigacion en Biotecnologia, Sanidad Vegetal y Gestion Ambiental de la
Universidad Catdlica de Oriente, El Centro de Investigacion la Selva de Corpoica,
la Biofabrica de Semillas del Parque Tecnoldgico de Antioquia, el Sena Centro
Multisectorial Oriente, ademas de contar con Oficinas de Agricultura locales,
Corporacion Autonoma Regional Rionegro-Nare “Cornare”, la Corporacion
Agencia para el Desarrollo Econémico de la Provincia del Oriente Antioquefio
“ADEPROA”", Corporacion de Estudios, Educacién e Investigacion Ambiental
“CEAM”, entre otros, se constituyen en el capital social e institucional co-
responsablemente de las tareas técnicas y cientificas para transferir y capacitar al
capital humano participante en el desarrollo de la horticultura en el Oriente
Antioquefio.
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INSTITUCIONES SOCIAS Y COLABORADORAS

Instituciones Socias. Universidad Catdlica de Oriente con sus Unidades de
Biotecnologia, Sanidad Ambiental y Gestion Ambiental; Parque Tecnoldgico de
Antioquia con su Bioféabrica de Semillas y Corporacion Agencia para el Desarrollo
Economico de la Provincia del Oriente Antioquefio “ADEPROA”

Instituciones Colaboradoras: Secretaria de Productividad y Competitividad de la
Gobernacion de Antioquia; Centro de investigacion la Selva de Corpoica, Centro
de Investigacion en Horticultura de la Universidad de Almeria, La Equipe Tecnica
Internazionale per la Cooperazione (ETIC) y ElI Comitato Internazionale per lo
Sviluppo dei Popoli (CISP), Organizzazione Productori Ortofrutticoli Veneto S.C.A,;
Unione Nazionale Sindacale Imprenditori e Coltivatori.

ALCANCE

Establecer misiones técnicas y empresariales en el oriente Antioquefio, que
reconozcan y validen experiencias exitosas de caracter productivo, técnico e
investigativo sobre la horticultura, estableciendo contactos y acuerdo de
cooperacion con productores e instituciones técnicas y cientificas en paises como
Espafia e Italia.

Propiciar el establecimiento de una red internacional de cooperacion técnica en
hortalizas, que transfiera conocimientos y practicas exitosas asimilables al
territorio del Oriente Antioquefio

GRUPOS BENEFICIARIOS.

Investigadores, técnicos especializados y empresarios-productores de hortalizas
del Oriente Antioquefio, participantes en la construccion del proyecto Distrito
Agroindustrial Horticola Regional.
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OBJETIVO

Reconocer experiencias nacionales e internacionales sobre procesos de
construccion de distritos o redes productivas horticolas en términos de avances
tecnoldgicos, desarrollos investigativos, sistemas productivos innovadores,
Sistemas de comercializacion y redes de valor aplicados al sistema, entre otros,
gue permitan reconocer indicadores de competitividad territorial para el proyecto
Distrito Agroindustrial Horticola Regional del Oriente Antioquefio.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Establecer convenios interinstitucionales entre centros de formacién regional,
nacional e internacional, para disefiar y formalizar programas académicos de
extension y de postgrados en horticultura en el Oriente Antioquefio.

2. Consolidar una red regional de investigacion y estudio sobre el sistema horticola
gue permita avanzar en innovacion y transferencia tecnoldgica para el Oriente
Antioquefio.

3. ldentificar y Consolidar una red de productores horticolas, a los cuales se les
trasfiera tecnologias apropiadas, que garanticen competitividad y sostenibilidad del
sistema productivo.

RESULTADOS

1. Se disefio e Implemento en el Oriente Antioquefio un programa académico de
extension en horticultura con cooperacion de universidades regionales, nacionales
e internacionales.

2. Se fortaleci6 la red de investigacion horticola del Oriente Antioquefio a partir de
transferencia de  buenas practicas internacionales y nacionales mediante
pasantias técnicas o misiones de cooperacion internacional.

3. Se propicio condiciones técnicas y tecnoldgicas, para la consolidacion del
tejido empresarial horticola del Oriente Antioquefio en términos de sostenibilidad y
competitividad productiva y social.
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ACCIONES POR RESULTADO

Caddigo

Descripcion de las actividades

1.1.

Identificar los centros universitarios o0 institutos que adelantan
formacion relacionada con horticultura en el entorno regional,
nacional e internacional, con los cuales se puedan realizar convenios
interinstitucionales.

1.2.

Contactar y establecer convenios interinstitucionales con centros de
formacion nacional e internacional, para transferir programas
formativos relacionados con horticultura y experiencias de
investigacion y desatrrollo tecnoldgico.

1.3

Consensuar y Disefar con las instituciones educativas regionales,
nacionales e internacionales agendas académicos pertinentes y
complementarias de formaciébn no formal mediante extension
académica.

14

Realizar encuentros y simposios académicos relacionados con el
tema de la horticultura a nivel regional, con invitados nacionales e
internacionales.

2.1

Consensuar con las instituciones académicas y de investigacion
regional, la formalizacion de un grupo de trabajo académico sobre
horticultura e inscribirlo en colciencias.

2.2

Realizar pasantias académicas y de productores para el
reconocimiento y transferencia de buenas practicas productivas y de
desarrollo tecnolégico asociado a la horticultura a nivel
nacional.(Sabana de Bogota y Provincia de Ricaurte ( By)

2.3

Realizar pasantias académicas internacionales para el
reconocimiento y transferencia de buenas practicas productivas y de
desarrollo tecnolégico asociado a la horticultura.

2.4

Recibir misiones internacionales a que compartan con nuestras
instituciones 'y productores experiencias exitosas Yy transfieran
avances tecnoldgicos.

3.1

Identificar, caracterizar y formalizar redes de productores horticolas
en el Oriente Antioguefo.

3.2

Realizar Intercambios de experiencias entre redes de productores
locales con redes de productores internacionales.

3.3

Implementar procesos de asistencia técnica en temas como:
Construccion de empresas sociales, BPA y BPM a la red de
productores horticolas

3.4

Establecer procesos, registros y protocolos de buena practica a la
red de productores horticolas del Oriente antioquefio.
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PRODUCTOS A ENTREGAR

Cdédigo Resultado Especifico

1.1 Documento donde se especifique los centros e instituciones, que
impartan formacion relacionada con horticultura y elegibles de
convenios interinstitucionales.

1.2 Cartas de intencién y Convenios interinstitucionales con centros de
formacién nacional e internacional

1.3 Documento de los programas académicos de extension
concertados, sus contenidos curriculares y las co-responsabilidades
institucionales regionales, nacionales e internacionales

14 Informe y memorias del evento académico realizado en la region del
Oriente Antioquefio

2.1 Conformacion del grupo de investigacion e inicio del proceso de
registro ante colciencias

2.2 Informe de la pasantia de expertos técnicos, profesionales y de
productores enviados a Bogota-Provincia de Ricaurte (Boyac@).

2.3 Infforme de la pasantia de expertos técnicos y profesionales
enviados a la provincia y Universidad de Almeria en Espafia.

24 Informe del proceso de intercambio de la mision internacional que
llega a la region del Oriente Antioquefio.

3.1 Informe de tres redes de productores priorizados y formalizados

3.2 Informe de la pasantia de los empresarios-productores enviados a la
region de Veneto a la provincia de Treviso, municipio de Zero
Branco

3.3 Informes de las capacitaciones impartidas a los empresarios —
productores de las redes establecidas en la region del oriente
Antioguefio

3.4 Documento de protocolos de las buenas practicas de la red de

productores horticolas del oriente antioquefio.

PROPUESTA ECONOMICA

La propuesta se presenta en miles de pesos, los costes de los tiquetes tanto
aéreos como terrestres se calcularon a nivel nacional desde Medellin a Bogota-
Boyaca para ambos grupos Yy los internacionales para el grupo de profesionales —
investigadores seria desde Medellin- Madrid- Almeria (Es) y para la red de
productores-empresarial el recorrido seria desde Medellin- Roma- Zero Branco
(It) y poblaciones vecinas.
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Cédigo De | Rubro Unidad Cantidad Valor Valor Total | Instituciones Que
Actividad Unitario Cofinancia El Proyecto
A Ejecutar Colciencias Adeproa/
Socios

1.1 Honorarios Horas 10 90 900 9900
1.2 Honorarios Horas 20 90 1.800 1.800
13 Honorarios Horas 30 90 2.700 2.700
14 Logistica y | Evento 1 9.000 9.000 9.000

operacion
Subtotal del Resultado No 1 14.400 14.400
2.1 Honorarios Horas 10 90 900 900
22 Transporte Dias 6 700 4.200 4.200

terrestre

Hospedaje/Al Dias 5 800 4.000 4.000

mentacion

Registro visual | Docume | 1 500 500 500

e informe nto
23 Tiquetes e | Pasajes |5 3.200 16.000 16.000

Impuestos

Hospedaje/Al Dias 5 2.000 10.000 10.000

mentacion

Transporte Dias 4 400 1.600 1.600

terrestre

Registro visual | Docume | 1 600 600 600

e informe nto
24 Tiquetes e | Pasajes |5 3.200 16.000 16.000

impuesto

Hospedaje/Al Dias 6 700 4.200 4.200

mentacién

Transporte Dias 4 300 1.200 1.200

terrestre

Registro visual | Docume | 1 500 500 500

e informe nto
Subtotal del Resultado No 2 59.700 56.000 3.700
3.1 Honorarios Horas 15 90 3.000 3.000
3.2 Tiquetes e | Pasajes |5 3.400 17.000 17.000

impuestos

Hospedaje/Al Dias 8 2.100 16.800 16.800

mentacién

Transporte Dias 7 600 4..200 4..200

terrestre

Registro visual | Docume | 1 600 600 600

e informe nto
3.3 Honorarios Horas 100 90 9.000 9.000
3.4 Honorarios Horas 30 90 2.700 2.700
Subtotal del Resultado No 3 53.300 38.000 | 15.300
Total 127.400 94.000 33.400
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VALOR DEL PROYECTO CIENTO VEINTE SIETE  MILLONES
CUATROCIENTOS MIL PESOS M/CT, donde la cofinanciacion de
COLCIENCIAS es de NOVENTA Y CUATRO MILLONES vy el aporte de la
Corporacion Agencia para el Desarrollo Econémico de la Provincia del Oriente
Antioquefio (ADEPROA) es de TREINTA Y TRES MILLONES CUATROCIENTOS
MIL PESOS

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES MISION ITALIA:
Primer dia: Traslado Rionegro —Veneto (ltalia)

Segundo dia: presentacion de la estructura de OPO Veneto, de su mision y vision,
de los productos que hacen parte de la cadena productiva.

Segundo y Tercer dia: visita a las empresas de produccién y a los
establecimientos de acopio, preparacion y empaque de los productos, explicaciéon
de los procesos productivos de la organizacién interna a cada unidad productiva,
explicacion del proceso productivo y de los sistemas de comercializacion.

Cuarto y Quinto dia: Presentacion del sistema de certificacion y de sus
implicaciones organizativas y presentacion por parte de los dirigentes de OPO
Veneto de las principales lecciones aprendidas en el proceso organizativos y de
produccion, firma de convenio de colaboracion.

Sexto dia: visita cultural y traslado Veneto - Roma e instalacién en hotel

Séptimo dia: presentacion de la estructura de UNSIC.

Séptimo y Octavo dia: visitas en campo de los procesos organizacionales con sus
SOcios.

Noveno dia: Presentacion por parte de los dirigentes del UNSIC de las principales
lecciones aprendidas en el proceso organizativos y de produccion y firma de
convenio de colaboracion.

Décimo dia: Traslado Roma (Italia) - Rionegro.
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PROMOCIÓN DEL CONSUMO DE VERDURAS Y FRUTAS

Presentado por:
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RESUMEN EJECUTIVO


		IDENTIFICACIÓN DEL PROYECTO: Promoción del consumo de frutas y verduras





		JUSTIFICACIÓN:


Uno de los grandes retos que tienen tanto los productores de frutas y hortalizas como los expendedores de estos, es la poca demanda que tiene este tipo de alimentos, por su bajo consumo entre la población, hecho que afecta el equilibrio de nutrientes de la alimentación, si se considera que estos alimentos son ricos en vitaminas y minerales. 


Para enfrentar este reto se debe tener en cuenta las hábitos y costumbres de los paisas, de las cuales están determinadas por la tradición, pero también el nivel educativo tiene en ellas un papel preponderante, es aquí donde la educación nutricional se convierte en el medio para sensibilizar a las poblaciones frente a la adopción de conductas alimentarias adecuadas, puesto que cuando se tiene el conocimiento sobre los beneficios de una alimentación balanceada, la actitud frente al consumo de alimentos adquiere un sentido diferente, lo que conlleva a una sana práctica de la alimentación y, a largo plazo transforma la cultura. 


La educación nutricional se convierte entonces en un medio importante para promover dietas saludables y orientar al público sobre el consumo de alimentos ricos en vitaminas y minerales, que complementen y equilibren el balance diario de nutrientes de la población del departamento de Antioquia.



		RESUMEN:


La propuesta pretende promocionar el consumo de frutas y verduras, y será trabajada así :


1. Talleres de Educación Nutricional: donde además de enseñar diferentes métodos de preparación de las frutas y las verduras, se capacitará sobre los cuidados para su selección compra y almacenamiento, además de los beneficios nutricionales que aportan.  Como resultado de esta actividad los asistentes deben formular un plan de acción para experimentar otras preparaciones.


2. Elaboración de material educativo: Con los asistentes se construirá un recetario con preparaciones con estos productos, dicho recetario tendrá un doble objetivo, además de servir de memorias de los talleres se convertirá en cuaderno de trabajo y guía para la multiplicación de conocimientos.  


3. Recetario para la comunidad en general: Se elaborará y entregará a los asistentes, un recetario con diferentes preparaciones de frutas y verduras.


4. Encuesta de consumo de frutas y verduras: previo al inicio de la capacitación se realizara un primer encuentro con los participantes para aplicar una encuesta de frecuencia de consumo de estos alimentos, al finalizar los talleres teórico - prácticos, se aplicará nuevamente la encuesta, el comparativo de estos resultados, apoyado con los productos de la formación darán cuenta, en parte de la sensibilización lograda.


5. Asesoria a la campaña publicitaria: Parte de la sensibilización a la comunidad a la cual va dirigido el proyecto, es la publicidad para ello se brindará la asesoria necesaria para que le lleguen a la comunidad mensajes educativos, por más de un sentido. (vista, oído, olfato, gusto, tacto), respecto al tema.

6. Evaluación: La información obtenida del análisis comparativo de las encuestas será complementada con los resultados del formato de evaluación


7. Definición del consumo per cápita de estos alimentos: Con base en la encuesta nacional de demografía y salud (EDSIN)


8. Festival de frutas y verduras: a manera de cierre se realizará un festival donde los asistentes presentaran las preparaciones que experimentaron con los productos y las estrategias que tienen para difundir los conocimientos.

Para la capacitación se utilizará la metodología de aprender haciendo, a través de 12 talleres teórico - prácticos de 3 horas cada uno.



		OBJETIVOS:

General:


Promover, en los consumidores del departamento, la utilización de frutas y verduras, a través de la orientación con respecto a su manejo y aporte nutricional.


Específicos:


· Apoyar la sensibilización, frente al consumo de estos productos.


· Formar en procesos de selección, compra, almacenamiento y preparación de frutas y verduras.


· Orientar a los asistentes sobre las ventajes que tiene el consumo de frutas y verduras, para su estado nutricional.


· Medir los cambios existentes en relación con los conocimientos, las actitudes y las prácticas de los asistentes con los productos.



		PRODUCTOS ESPERADOS:


·  Personas sensibilizadas frente al consumo de frutas y verduras, que conocen los cuidados que se deben tener con ellos en cada uno de los subsistemas: compra, suministro, producción y servicio.


·  Los asistentes adquieren el conocimiento del tema, mejoran su actitud frente al consumo de estos alimentos y los incluyen en su alimentación.


· Se aumenta la demanda de estos productos 



		PRESUPUESTO:


Talleres: $250.000 c/u; Material Educativo $1500 c/u; Asesoria publicitaria: $750.000


Consumo per cápita $6’000.000



		Propuesta presentada por ESCUELA DE NUTRICIÓN Y DIETÉTICA DE LA UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA


Equipo Responsable: Dora Nicolás Gómez C. Directora de la Escuela de Nutrición y Dietética.


Fanny Mejía Franco. Coordinadora de Extensión
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DISTRITO AGROINDUSTRIAL HORTÍCOLA DEL ORIENTE ANTIOQUEÑO




PROPUESTA DE INTERVENCIÓN TERRITORIAL EN EL ORIENTE ANTIOQUEÑO 


DISTRITO AGROINDUSTRIAL HORTICOLA


Fase de Intervención al 2009


PROPONENTES 


CORPORACIÓN AGENCIA PARA EL DESARROLLO ECONOMICO EN LA PROVINCIA DEL ORIENTE ANTIOQUEÑO “ADEPROA” Y FUNDACIÓN SOLIDARIA DEL ORIENTE ANTIOQUEÑO “FUSOAN”


ENTIDADES COOPERANTES


Secretaria de Productividad y Competitividad y Secretaría de Agricultura y Desarrollo Rural de la Gobernación de Antioquia, Ministerio de Agricultura y Ministerio de Industria, Comercio y Turismo,  Banco Interamericano de Desarrollo “BID”, PNUD-ART GOLD, Parque Tecnológico de Antioquia, Corpoica, Universidad Católica de Oriente, Universidad EAFIT, COREDI, Live System Technology S.A., CEAM, Cornare y los municipios de El Santuario, Marinilla, Guatapé, Alejandría, El Carmen de Viboral, Sonsón, El Peñol y La Unión


RIONEGRO -2007-


DISTRITO AGROINDUSTRIAL HORTICOLA DEL ORIENTE ANTIOQUEÑO 

Es una propuesta de intervención territorial en un horizonte de  corto y mediano plazo, que busca complementar o desatar nuevas alternativas de desarrollo local y regional en el Oriente Antioqueño a partir de las ventajas comparativas y capacidades instaladas en el territorio.


JUSTIFICACIÓN


En la actualidad el Oriente Antioqueño es la gran despensa agrícola y en especial la hortícola del departamento de Antioquia, aporta el 92% de la producción total y abastece el 60% del consumo departamental, el desarrollo de la horticultura se remonta a la época de la colonia  hasta nuestros días, desde un carácter de subsistencia hasta la aplicación de métodos productivitas altamente complejos para la sostenibilidad ambiental del entorno regional, en la actualidad se genera aproximadamente 23.000 empleos impactando a 12.000 familias productoras, en una extensión de 5.700 hectáreas, con un rendimiento promedio de producción anual de 31 ton/Ha.


PROBLEMA


El sistema de producción hortícola regional esta cruzado por técnicas altamente contaminantes, con bajos rendimientos productivos, donde se emplea material vegetal y de semillas de baja calidad, no se genera valor agregado a los productos, el sistema de comercialización poseen hasta 10 intermediarios que redunda en baja remuneración al productor, además  existen bajos niveles de consumo per capital de  hortalizas a nivel regional y departamental. 

En conclusión el  sistema hortícola regional evidencia serios problemas en investigación, innovación y adopción de tecnologías apropiadas, existe precariedad en los sistemas de organización social y gremial que no permiten ofertas para demandas exigentes con valor agregado y posibiliten contrarrestar  los mecanismos tradicionales de comercialización.

OBJETIVO 


Implementar el Distrito Agroindustrial Hortícola del Oriente Antioqueño, como un sistema productivo competitivo territorial en el marco del distrito agrario regional, que involucra a un tercio de los municipios de la región  e impacte al 40% de la población del Oriente Antioqueño.


QUE ES EL DISTRITO


Es una red empresarial que articula productores con nodos o centros de transformación y de logística, que genera valor agregado y competitividad al territorio, donde se vincula procesos de innovación, investigación y transferencia  tecnológica y se implementan mecanismos de articulación social y gremial que vinculan redes de productores con redes de consumidores.

ALCANCE

Generar 610 nuevos empleos directos y 370 indirectos, aumentar la productividad regional en 14.000 toneladas año por Ha., impactar a 500 familias localizadas en el entorno rural, sembrar aproximadamente 140 Has en productos promisorios exportables y en productos deficitarios en la balanza comercial antioqueña y regional. De éstos se espera implementar 40 Has bajo condiciones protegidas y con técnicas de producción limpia, donde se implementen buenas practicas agrícolas, manufactureras e higiénicas,  implementar un sello verde regional, que diferencie y reconozca el Oriente Antioqueño en el contexto departamental, nacional e internacional. 


El Distrito Agroindustrial impulsara la generación de empresas de bio-insumos,  bio-fertilizantes,  de sistemas de plantulación, empresa para la logística, trazabilidad  y transformación de los productos, los cuales complementaran los encadenamientos del sistema productivo desde la red de productores hasta la red de consumidores.

La propuesta impulsará el comercio justo y se realizaran campañas de salud que estimulen el incremento del consumo per cápita de las hortalizas en un 30% en los próximos 3 años en la región del oriente Antioqueño.

El Distrito  impulsará la creación de 60 empresas sociales de productores en red a través pactos de vecindades en 12 centros,   se fortalecerá o creara un centro de procesamiento agroindustrial hortícola de mediana escala y se establecerá un nodo de logística para su comercialización y distribución.

OPORTUNIDADES TERRITORIALES


La subregión del Oriente Antioqueño posee ventajas comparativas como: la vocación de sus gentes, infraestructura aeroportuaria  de carácter internacional,  fácil salida a los puertos de la costa atlántica, acceso al rió Magdalena como canal de transporte de carga, abundancia hídrica y de alta calidad para la irrigación de los cultivos, se cuenta con procesos avanzados de producción limpia, de buenas practicas agrícolas, manufactureras e higiénicas y se esta implementando un corredor tecnológico para el máximo aprovechamiento de los centros de investigación, académicos y de estudios  existentes en la región, entre otros.


MERCADOS 


El proyecto pretende impactar el mercado regional en un 100%,  cubriendo el  desbalance comercial departamental y apostar al mercado nacional en un 15 % de la producción y al mercado internacional el 20% de la misma.


POBLACIÓN OBJETIVO


Si bien nuestros agricultores son en general una población adulta, existe otro segmento de población en la región que requiere opciones de vida, los cuales oscilan entre 15 y 29 años,  que constituye el 26% de la población total de la región. Según el censo del 2005, la población rural del Oriente Antioqueño es el 45%, con una perdida intercensal del 25%, debido al abandonando de los campos y concentración en los centros urbanos en búsqueda de opciones económicas y de vida.


La población a la cual se dirige el proyecto oscila entre 15 y 29 años, que son permeables a nuevas técnicas productivas y de organización social empresarial, además es la fuerza productiva, que garantizará la sostenibilidad y competitividad regional.


ANTECEDENTES SOCIALES

 El Oriente Antioqueño en las últimas décadas viene realizado proyectos sociales ante las comunidades rurales menos favorecidas y en condiciones precarias, a partir de ejercicios de capacitación, formación y organización y liderazgo comunitario, donde las instituciones  responsables de estos procesos son organizaciones locales, regionales  y hasta internacionales,  que en el marco del conflicto armado y de  la desigualdad social de la región, han invertido recursos económicos, técnicos y esfuerzos institucionales, en la búsqueda de acortar la brecha social existente, logrando conformar grupos, asociaciones y hasta pre-cooperativas de productores con altos principios de asociatividad y trabajo solidario, es a estos grupos  que ya tienen un recorrido y un avance social de organización, a los que se pretende direccionar la actuación de la propuesta de Distrito Agroindustrial Hortícola Regional, para seguir ampliando sus posibilidades de crecimiento y desarrollo humano, económico y social.


LÍNEAS DE ACTUACIÓN DE LA PROPUESTA.


GOBERNABILIDAD LOCAL 

Busca   estimular la presencia de condiciones de bienestar social para la población regional, a partir de la co-responsabilidad y el co-compromiso del Estado y la comunidad en la existencia de servicios en educación, salud, vivienda,  servicios públicos, vías, transporte, entre otros en la subregión, los cuales faciliten el desarrollo humano incluyente y comunitario, para minimizar la marginalidad, desigualdad  y la inequidad territorial.  En algunas áreas del Oriente Antioqueño existen dificultades y atrasos territoriales, en especial el Oriente Lejano donde las propuestas  deben buscar salidas en términos de soberanía alimentaria, salvar inequidades y generar opciones para la vida local; existen otras regiones como el caso del  Oriente Cercano donde las condiciones sociales e institucionales, permiten desatar procesos de desarrollo y de fomento a sistemas productivos promisorios ya existentes y de alto impacto en el territorio regional.

En esta línea de actuación se buscara realizar acuerdos y pactos territoriales con los distintos agentes donde se priorizará la articulación del sistema productivo hortícola con  la implementación de innovadores sistemas de producción amigables con el entorno y de alta productividad y competitividad territorial, sustentados en los equipamientos sociales de la región.

INNOVACIÓN,  DESARROLLO Y TRANSFERENCIA TECNOLÓGICA

Busca  generar y articular nuevos conocimientos y transferir al campesino técnicas apropiadas y amigables con el ambiente, donde se aumente la productividad y competitividad agrícola, para ello la región posee condiciones comparativas excelentes como: Centros de Investigación, Universidades regionales, parque tecnológico, instituciones educativas técnicas y tecnológicas para la población rural y empresas de conocimiento que están trabajando por el sector y la región.

MARKETING TERRITORIAL Y COMERCIALIZACIÓN JUSTA 

Es identificar, empoderar y promover una marca o denominación de origen, que reconozca al territorio desde sus elementos comparativos y la identidad de  comunidad  frente al territorio para que sea reconocida y validada nacional e internacionalmente por sus bondades y no por sus conflictos sociales. Además, se busca  generar nuevos canales de comercialización más justos donde se traduzca las mayores utilidades para el productor o campesino, reduciendo la cadena de intermediarios  ante el consumidor final.


FINANZAS DE FOMENTO AL DESARROLLO RURAL 


Establecer  líneas de crédito, que incentiven y apalanquen el desarrollo rural a través de programas de microfinanzas rurales en donde las condiciones de financiación a los beneficiarios  estén en correspondencia con la misión y visión del proyecto,   co-ayudar al mejoramiento de la calidad de vida de ellos y sus familias y aportar a su vez a los compromisos sociales frente al entorno regional; en este campo en la región contamos con  diferentes instituciones cooperativas,  especializadas y multiactivas con sección de ahorro y crédito,  que ejercen actividad financiera y están dispuestas a contribuir con la región, colocando a disposición toda su experiencia, capacidad de convocatoria y recursos  logístico para  llevar acabo los objetivos propuestos.


ALIANZAS INSTITUCIONALES. 


La Corporación Agencia para el Desarrollo Económico de la Provincia del Oriente Antioqueño “ADEPROA” por su carácter y misión en la región viene construyendo redes interinstitucionales de cooperación desde lo académico, científico, gremial, financiero, comercial y político,  en la búsqueda de alcanzar metas de impacto regional; es de mencionar algunas alianzas: Corpoica, Universidad Católica del Oriente, Universidad Eafit, Sena multisectorial de Oriente, Coredi, Parque Tecnológico de Antioquia, Asociaciones de productores de la región, Corporación Empresarial el Oriente, FUSOAN, municipios socios a la Agencia, Secretarias  de Agricultura y de Productividad y Competitividad de la Gobernación de Antioquia y el programa Art Gold de Naciones Unidas, entre otros.


PROPUESTA ECONÓMICA

El proyecto propone realizar inversiones en agricultura protegida para productos exportables con un horizonte de siembra de 40 hectáreas, con un costo aproximado de inversión de $ 27,0 / m2, para una inversión total de $ 10.800 millones, además sembrar a cielo abierto hortalizas para  el mercado nacional y regional en 100 hectáreas a costos promedio de $5,0 / m2 para un total de $5.000millones, al proyecto se le incluye una inversión $6.200 millones para transferencia de tecnología apropiadas, investigación, desarrollo de valor de valor agregado, acondicionamiento de nodos de transformación.

Se propone un 33% como inversión social en el territorio, que corresponden a $7.200 millones, y un 67% como recursos de fomento, que se buscarán con entidades internacionales multilaterales, a tasas que no deben superar el 2%.anual, el valor final del proyecto se estima en $22.000 millones de pesos.

CUADRO DE INVERSIÓN

		SISTEMAS DEL PROYECTO

		LÍNEAS DE INVERSIÓN

		VALOR



		Sistema de producción bajo condiciones protegidas y  campo abierto

		Inversión en fortalecimiento social

		$2.350 Millones



		

		Inversión en transferencia tecnológica e investigación

		$2.65 0 Millones



		

		Fomento a lo productivo

		$10.800 Millones



		Sistema agroindustrial y de logística

		Inversión Fortalecimiento social

		$930 Millones



		

		Innovación y transferencia tecnológica

		$1.270 Millones



		

		Fomento a la agroindustria

		$4.000 Millones



		TOTAL

		$22.000 Millones





CUADRO DE COFINACIAMIENTO EN MILLONES

		ACTIVIDADES

		BID

		GOBERNACI

		MINISTERIOS

		MUNICIPIOS



		Inversión en fortalecimiento social 

		$1.500

		$450

		$850

		$480



		Investigación, innovación y transferencia tecnológica

		$700

		$1.000

		$1.900

		$320



		Fomento Productivo y Agroindustrial

		$11.000

		$1.800

		$2.000

		



		TOTAL 

		$13.200

		$3.450

		$4.750

		$800
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