Cadena de Hortalizas de Antioquia

Mesa Temática Fortalecimiento Gremial y Asociativo.

Acta Reunión 3 Febrero 23 de 2007
(Pendiente de aprobación)

Lugar: Auditorio Central Mayorista de Antioquia, Bloque 25, Piso 2

Hora: 9:00 AM a 12:30 M
Coordinador: Luis Alberto Araque Céspedes
Secretario: Luis Alberto Araque Céspedes
Asistentes.
	Nombre
	Entidad

	Beatriz E. López de Mesa
	Fundación Naturagro

	Victor Hugo Thomas García
	ASOBASTOS

	Erica Sánchez Sánchez
	CMA

	Catalina Márquez Araque
	Hortícola Agropaisa

	Claudia Elena Alvarez Saldarriaga
	Ing. Agrícola, Particular

	Nevardo Duque S.
	Municipio El Santuario - UMATA

	Ernesto Alvarez
	Municipio Rionegro

	Claudia María Galvis L.
	Particular

	Alberto Araque C.
	Cadena Hortalizas - Corpoica


Por diferentes inconvenientes presentados, se excusaron de asistir Tatiana Gómez (CCAS), Ana María Gómez B. (Acopeñón – Incugénesis) y Luis Fernando Vergara (Adeproa).

Orden del día.
Se aprobó el siguiente orden del día:

1. Lectura y aprobación del acta de la reunión anterior.

2. Discusión sobre estrategias de fortalecimiento gremial y asociativo.

3. Proposiciones y varios.

Desarrollo orden del día.

1. Lectura y aprobación del acta de la reunión anterior.

Ante la imposibilidad del Coordinador de la Mesa para asistir hoy, el Secretario Técnico de la Cadena propuso sus notas como acta de la reunión de febrero 16/2007, dándose lectura y aprobación a las mismas.

2. Discusión sobre estrategias de fortalecimiento gremial y asociativo.

Alberto Araque comenta que recibió las propuestas de visión enviadas por algunos de los participantes de la Mesa, las cuales serán integradas con los aportes formulados por participantes en otras Mesas Temáticas y presentadas para discusión en la reunión general prevista para febrero 28/2007. Mientras ello sucede, invita a los participantes a proponer algunas ideas sobre estrategias y líneas de acción concretas, de fortalecimiento gremial y asociativo, que puedan ser incluidas en el Acuerdo de Competitividad. En la discusión generada al respecto se plantean las siguientes apreciaciones:
a. El Director Ejecutivo de Asobastos, Victor Thomas, manifiesta que definitivamente debe impulsarse el fomento de la asociatividad de los productores, para acometer procesos de producción y comercialización. En su amplia experiencia en diferentes zonas del departamento y del país, ha encontrado que esto es un proceso de transformación bastante difícil, máxime si se consideran los altos niveles de ignorancia de los agricultores,  prevalentes en muchas regiones, la cultura paternalista con que el estado se ha aproximado a las comunidades, quienes siempre preguntan sobre qué es lo que se les va a dar, y las fuertes relaciones de dependencia con los intermediarios

b. No obstante lo anterior, con un trabajo adecuado en las comunidades, es posible lograr el desarrollo organizativo, para lo cual pueden servir de ejemplo organizaciones altamente desarrolladas, como la existente en Filandia (Quindío), en la cual, por estatutos del minidistrito de riego allí existente, los productores solo pueden vender la producción a través de la asociación. Entre otras organizaciones exitosas que pueden servir de referente, se citó la Cooperativa Multiactiva de Jericó, “El Cosechero”, que mejoró sustancialmente los precios de venta para la producción de plátano de sus asociados.
c. Erica Sánchez concuerda con el planteamiento anterior y agrega que los resultados del Proyecto de Modernización de Perecederos ya conocidos por la Mesa
, constituyen un buen ejemplo de los buenos resultados que se pueden lograr mediante el desarrollo organizativo de los productores. Agrega que en el trabajo que actualmente se adelanta en los minidistritos de riego del Occidente Antioqueño, las organizaciones se encuentran altamente motivadas y están pensando en constituir una Cooperativa Regional que canalice la producción de las diferentes asociaciones.

d. Un trabajo adecuado para impulsar la organización de las comunidades debe empezar con talleres de sensibilización hacia la asociatividad. Al respecto, Ernesto Álvarez expresa que este debe ser un proceso de cambio cultural a largo plazo, que debe comenzar con los niños, desde la escuela, pues de otra forma es altamente probable que fracasen los esfuerzos. Sin embargo, se concuerda que aún con las personas mayores, debe intentarse el fomento de la organización, para la consecución de objetivos inmediatos y  específicos, en aspectos relacionados con la producción y comercialización, entre otros.
e. Una vez las comunidades tomen conciencia sobre la conveniencia de organizarse, debe garantizarse la presencia y el acompañamiento institucionales, de manera comprometida, seria y permanente, con una estrategia integral orientada al fortalecimiento asociativo, técnico y empresarial de las organizaciones, con objetivos de desarrollo claros, concretos y factibles, fundamentados en un diagnóstico preciso y específico sobre la situación de cada organización y sus oportunidades de desarrollo.
f. Con respecto a lo anterior, se comenta que las entidades oficiales no son capaces de garantizar el acompañamiento requerido y por lo mismo se propone que con recursos del estado se propicie la creación de empresas acompañantes de las organizaciones, bajo un modelo que puede ser similar al utilizado por el Programa Apoyo a Alianzas Productivas (Organización Gestora Acompañante - OGA), que desarrolla el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Asimismo, se comenta que las Incubadoras de Empresas pueden jugar un papel muy importante en este sentido.

Se propone que en todo caso, los recursos de apoyo destinados al fortalecimiento de las organizaciones deben canalizarse para ser administrados directamente por las mismas, eliminando la intermediación de instituciones que en ocasiones los dilapidan en burocracia costosa y/o innecesaria. 
g. El Sr. Thomas expresa que la organización que dirige tiene la disposición para apoyar los procesos que buscan la integración entre los comerciantes afiliados a Asobastos y los productores de las distintas regiones del país, buscando generar relaciones de confianza en los negocios.
De otra parte, al referirse a la posibilidad de establecer contratos de suministro que pacten calidades, precios, fechas y volúmenes de entrega entre productores organizados y comerciantes (estrategia propuesta en la Mesa de Comercialización, según información suministrada por Alberto Araque), comenta que podría explorarse la factibilidad con algunos comerciantes, mencionando que en fríjol, por ejemplo, se tienen algunas experiencias. Sin embargo, lo referente al pacto anticipado de precios lo ve difícil, dada la alta volatilidad que se tiene en el mercado de hortalizas por su carácter altamente perecedero.
En el curso de la discusión se mencionan también algunos avances significativos en organizaciones de productores, que merecen destacarse, a saber:

a. ASPHOR (Rionegro): los asociados tienen interés en fortalecer sistemas de producción más limpia; el CEAM apoyará esta iniciativa.

b. Hortícola Agropaisa (Marinilla): gracias a los excedentes que se generan en el proceso de comercialización, los asociados se vienen beneficiando con acceso a servicios de salud y riesgos profesionales; esto se considera un avance socialmente significativo. La empresa, en la que sigue siendo accionista Agroactuar, expresa su voluntad por crecer aceptando nuevos socios, siempre y cuando cumplan los requisitos establecidos en los estatutos.
c. ASPROFRUT (Rionegro): se espera fortalecerla mediante integración con las asociaciones de productores de frutas de La Ceja y El Retiro, para lo cual se espera contar con el apoyo de Prodepaz. De esta manera esperan poder responder a los negocios planteados con Industrias Respin y otros agroindustriales.
3. Proposiciones y varios.
a. Claudia Galvis enfatiza la necesidad de articular acciones entre la Cadena de Hortalizas y las actividades desarrolladas por el CEAM en el Distrito Agrario. Según se informa, actualmente se gestionan varios proyectos (entre ellos el Proyecto Escuela Campesina) que pretenden consolidar la propuesta del Distrito Agrario Regional, el cual aborda  componentes como la reconversión tecnológica hacia una agricultura más limpia, gestión empresarial y fortalecimiento organizativo, planeación de las fincas con criterios de sostenibilidad económica, ambiental y social y el Biocomercio como una alternativa de mercado local y regional justo. La Mesa concuerda con esta apreciación y en tal sentido la Secretaría Técnica buscará la articulación de acciones con CEAM.
b. Beatriz López de Mesa expresa que actualmente Fundación Naturagro cuenta con 13 asociados interesados en desarrollar producción orgánica en sus fincas, aspirando a llegar a 25 socios en un futuro cercano. Dado el interés de muchos otros productores del Oriente Antioqueño en este sistema de producción, sugiere que la Cadena de Hortalizas apoye la generación de redes de productores orgánicos.

c. Se insiste en que los Consejos Municipales de Desarrollo Rural son una instancia importante para socializar el Acuerdo de Competitividad de la Cadena de Hortalizas y en tal sentido deben programarse las correspondientes actividades de divulgación.

d. Agroindustria: finalmente Alberto Araque informa sobre el poco desarrollo del subsector  agroindustrial de la Cadena, en el que predominan algunas grandes empresas procesadoras como Respin, Zenú, Industrias San Jorge, Provisiones Macedonia, etc. y otras más pequeñas, aún no vinculadas a la Cadena. Destaca que el grueso de la oferta se concentra en procesados de tomate, así como congelados y enlatados que contienen principalmente arveja, zanahoria, habichuela; además, existen otros productos en menor escala como encurtidos en agridulce / vinagre, cebollitas en vinagre, pepinos y pepinillos, pastas para aliño, sofritos, entre otros. Al respecto propone discutir sobre el papel que la Cadena puede jugar para promover el desarrollo empresarial en el sector agroindustrial hortícola.
Los participantes en la Mesa concuerdan en que esta fase de desarrollo hortícola debe abordarse en una etapa futura, pues amerita un diagnóstico más preciso, que sirva como base para proponer las correspondientes estrategias de desarrollo.
Próxima reunión: será acordada en la reunión general de la Cadena, que se realizará en Febrero 28.
Siendo las 12:30 PM, se dio por terminada la reunión.
Alberto Araque C.
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