Cadena de Hortalizas de Antioquia

Mesa de Investigación y Transferencia de Tecnología

Acta Reunión 3 / 2007, Febrero 20

(Pendiente de aprobación)
Lugar: Universidad Católica de Oriente, Sala de Juntas, Edificio de Ciencias, P3

Hora: 8:30 AM a 12:00 M

Coordinador: Jorge Eliecer Jaramillo Noreña
Secretario: Luis Alberto Araque Céspedes
Listado de participantes.

	Nombre
	Entidad

	Rodrigo Arenas Arenas
	Cornare

	Raquel Serna Betancur
	Universidad Católica de Oriente

	Miguel Ángel Suárez Arteaga
	Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural de Antioquia

	Luis Orlando Márquez Vargas
	LORMA

	José Diego Osorio Chica
	Parque Tecnológico de Antioquia

	Jorge Jaramillo Noreña
	Corpoica

	Daissy Marcela Llano Pineda
	Adeproa

	Lucas Penagos Vélez
	Fundación Intal

	Luis Armando Botero Asuad
	ICA

	Alberto Araque Céspedes
	Corpoica (Contratista)


La representante de la CIB, Ingrid Martínez, se excuso de asistir, por tener que atender compromisos previamente contraídos con su institución.
Orden del día.
Se aprobó el siguiente orden del día:

1. Lectura y aprobación del acta de la reunión anterior.

2. Proposición estrategias

3. Varios.

Desarrollo orden del día.

1. Lectura y aprobación del acta de la reunión anterior.

Se dio lectura y aprobación al acta correspondiente a la reunión No. 2, efectuada en Febrero 12 de 2007. Dicha acta fue la elaborada por el Secretario Técnico de la Cadena, quien complemento la remitida por la Secretaria de la Mesa.

2. Proposición de Estrategias de Transferencia de Tecnología
Alberto Araque invita a los asistentes a proponer estrategias concretas de transferencia de tecnología, para resolver los problemas identificados. Al respecto se concluyó:
a. Las acciones de transferencia de la Cadena deben enmarcarse dentro de la política nacional de producción mas limpia, promulgada desde el año 1995. Además de la aplicación de Buenas Practicas Agrícolas (BPA), deben acatarse los lineamientos con respecto a las áreas de Manejo Especial previstas en el Código Nacional de Recursos Naturales; asimismo, dar cumplimiento a las demás disposiciones de ordenamiento ambiental del territorio, contempladas en los Planes de Ordenamiento territorial. En particular se considera esencial la legalización de las concesiones de agua y permisos de vertimiento.
b. La aplicación de lo anterior puede hacerse operativa implementando los protocolos de BPA por producto, diseñando explícitos manuales de procedimiento. Al respecto la UCO tiene manuales diseñados para brócoli, coliflor, zanahoria y repollo, los cuales se elaboraron con recursos PRONATTA y con la participación de productores vinculados a la organización Hortícola Agropaisa. Corpoica también viene elaborando los manuales de BPA para tomate bajo invernadero, en desarrollo del Proyecto FAO - MANA. Para los demás productos deben elaborarse también los correspondientes manuales, atendiendo criterios de priorización de cultivos, que deben acordarse.
c. En la medida en que los productores lo deseen y las condiciones de mercado lo permitan, se hará una transición hacia esquemas de producción orgánica, incluyendo la correspondiente certificación.
d. Para concretar lo anterior, las instituciones de la Cadena que han desarrollado alternativas tecnológicas con BPA y producción mas Limpia, deben reunirse para intercambiar experiencias y concertar  líneas de trabajo para la transferencia, que deben concretarse en los respectivos manuales. En los casos en que surjan diferencias, se propondrán las correspondientes acciones de investigación participativa para validar las alternativas tecnológicas propuestas. Cornare menciona que para tales efectos pone a disposición de las diferentes instituciones su Granja Los Olivos, no solo para apoyar investigaciones aplicadas que busquen alternativas de solución para tecnologías de alto y negativo impacto ambiental que aun se utilizan, sino también para adelantar acciones de capacitación y transferencia tecnológica.
e. Con base en los manuales anteriormente acordados, se diseñarán las acciones de capacitación y transferencia de tecnología, tanto a técnicos como a productores, concertando compromisos específicos con diferentes instituciones y actores de la Cadena.
f. La anterior estrategia de trabajo se concentrara en las organizaciones de productores identificadas, sobre las cuales deben confluir también las demás acciones de la cadena en los campos de comercialización y fortalecimiento gremial y asociativo. Sin embargo, debe promoverse la creación de nuevas organizaciones para evitar que los recursos se concentren siempre en las preexistentes. 
g. Con base en el anterior esquema de trabajo propuesto, se buscara la formulación de un proyecto para ser presentado a la próxima convocatoria del Fondo Nacional de Fomento Hortifruticola.
Durante la discusión los participantes hicieron múltiples y diferentes observaciones, entre las cuales se mencionan:
· Las Metodologías de Transferencia de Tecnología “Escuela de Campo de Agricultores” , ECA, que ha venido trabajando Corpoica, la Cadena de la Papa y el Proyecto FAO – MANA, así como la Escuela Campesina concebida en el proyecto liderado por la Gobernación de Antioquia, a través de la Secretaría de Agricultura y donde participan la Asociación de Municipios del Oriente y el Centro de Estudios e Investigación Ambiental, son alternativas que deben utilizarse para mejorar la producción de las fincas de los productores. Asimismo, la  estrategia Programa de Desarrollo Empresarial Sectorial – PRODES, que vienen implementando la CMA, ACOPI, Cámara de Comercio del Aburrá Sur y Area Metropolitana,  para el mejoramiento de mipymes, debe considerarse como alternativa para el desarrollo empresarial de las empresas de comercialización y agroindustria de la Cadena.
· En el Oriente funcionan el Comité de Plaguicidas y el Comité de Agricultura Sostenible, cuyos lineamientos deben consultarse.
· Cornare viene adelantando la estructuración del Sello Verde Regional para la comercialización de bienes y servicios ambientales en la región. Dentro de estos mismos propósitos se viene adelantando el proceso de implementación y certificación en Buenas Prácticas Agrícolas –BPA-  a grupos de productores de productos agrícolas de promisoria comercialización.
· En la organización ASPHORTA  (municipio El Santuario), que tiene 50 a 60 socios, 12 de ellos se encuentran muy avanzados en procesos de producción mas limpia. Esta experiencia debe fortalecerse y socializarse.

· El Plan Hortícola Nacional debe estar formulado por la CCI en Febrero 28 de 2007 y se debe estar pendiente de los correspondientes lineamientos. Según comentarios de la CCI (Adriana Senior), parece existen interesantes perspectivas de exportación para el repollo.

· Es urgente y necesario efectuar diagnósticos tecnológicos específicos a nivel de especie hortícola.

· La investigación y la transferencia de tecnología son un recurso, no un fin en si mismas. Por lo mismo, es prioritario concertar una visión sobre el desarrollo hortícola que se desea para Antioquia, lo cual no obsta para que se de soporte a la estructura productiva que ya existe. Los recursos son limitados y por lo mismo debe priorizarse su aplicación, seleccionando así sea pocos proyectos pero de alto impacto.
· Es importante despertar el interés de las administraciones municipales para que le den mas importancia al desarrollo de la horticultura, similarmente a como vienen apoyando algunos proyectos frutícolas. Debe cobrarse conciencia que el campesino debe capacitarse (en su parcela) y subvencionarse, tal como lo han hecho Francia, Chile y otros países.

3. Varios.
a. ADEPROA

Daissy Llano, en representación de ADEPROA, expone a la Mesa las iniciativas de su entidad, orientadas, entre otros aspectos, al fortalecimiento de los sectores turismo, fruticultura y horticultura en su territorio de influencia. En particular presenta en detalle la “Propuesta de Intervención Territorial – Distrito Agroindustrial Hortícola, Fase de intervención al 2009”, que “busca complementar o desatar nuevas alternativas de desarrollo local y regional en el Oriente Antioqueño a partir de las ventajas comparativas y capacidades instaladas en el territorio”.
El objetivo es “implementar el Distrito Agroindustrial Hortícola del Oriente Antioqueño, como un sistema productivo competitivo territorial en el marco del Distrito Agrario Regional, que involucra a un tercio de los municipios de la región  e impacte al 40% de la población del Oriente Antioqueño”. En líneas generales, el Distrito es una red empresarial que articula productores con nodos o centros de transformación y de logística, que genera valor agregado y competitividad al territorio, donde se vincula procesos de innovación, investigación y transferencia  tecnológica y se implementan mecanismos de articulación social y gremial que vinculan redes de productores con redes de consumidores”.
De otra parte, la representante de ADEPROA presenta el proyecto de “Fortalecimiento a procesos técnicos, investigativos y empresariales de la Cadena Hortícola del Oriente Antioqueño”, que se adelantará en convenio con Art Gold – Conciencias, y además contará con la participación de la Universidad Católica de Oriente y el Parque Tecnológico de Antioquia. El proyecto “busca fortalecer y estimular la red incipiente de trabajo científico y técnico del sector hortícola hoy presente en el Oriente Antioqueño, para que aúne esfuerzos y recursos en la construcción e implementación de la propuesta territorial “Distrito Agroindustrial Hortícola Regional”.
La Dra. Llano invita a los participantes a formular sus observaciones y aportes constructivos a estas propuestas,  para lo cual se compromete a enviar el correspondiente documento a cada uno de los asistentes. Por la importancia del tema, los correspondientes documentos se adjuntan como anexos de esta acta. Los participantes de la Mesa, a su turno, expresan su acogida a estas iniciativas y se comprometen a participar sus comentarios y sugerencias.
De otra parte, la representante de ADEPROA informa sobre el proyecto “Producción y Comercialización de Hortalizas Bajo Condiciones Protegidas en el Altiplano del Oriente Antioqueño”, mediante el cual se viene promoviendo el establecimiento de 18000 metros cuadrados de tomate bajo invernadero, que se adelantará en su primera fase en los municipios de Santuario, El Peñol y Marinilla. El proyecto esta financiado y cuenta con recursos aportados por los municipios, la Secretaria de Productividad y Competitividad del Departamento de Antioquia, así como el apoyo de otras instituciones como EAFIT. Asimismo, se vienen haciendo contactos con diferentes empresas para buscar la comercialización del tomate, tales como la asociación de Supermercados de Oriente (Distrioriente) y Griffith.
Finalmente, informa que ADEPROA viene trabajando con microempresarios que trabajan en agroindustria, habiéndose  concretado ya la instalación de la Tienda de la Paz, como punto de venta directa en las instalaciones del Aeropuerto José Maria Córdova. Asimismo, informa sobre el proyecto que se viene ejecutando, denominado “Organización de un sistema de cultivos organopónicos para las poblaciones de desplazados de los municipios de El Peñol, El Carmen de Viboral, La Ceja, Guarne, El Retiro y  Rionegro en el Oriente Antioqueño”.

b. Distrito Agrario.

Rodrigo Arenas informa sobre la preocupación de CORNARE por desarrollar de manera efectiva el Distrito Agrario del Oriente Antioqueño, iniciativa en la que es relevante la participación de los municipios de Marinilla y Rionegro. Las acciones de la Cadena deben enmarcarse dentro de esta estrategia de ordenamiento territorial, procurando fortalecerla.
c. La Cadena y firma del Acuerdo.

Daissy Llano sugiere que para el Acuerdo Regional de Competitividad se reflexione seriamente sobre la conveniencia de darle estructura jurídica propia a la Cadena, lo cual debe concretarse en un proyecto para la continuidad de la misma. Asimismo, plantea la importancia de socializar la propuesta con las organizaciones de productores, antes de proceder a la firma del mismo.
Armando Botero, a su turno, expresa su preocupación porque de acuerdo con su experiencia las cadenas se están quedando solo en reuniones y documentos, además de convertirse en espacio para compartir información y contar a los demás lo que cada institución hace. A su juicio, cada institución participante sigue por su lado, pero no se evidencias resultados del trabajo en cadena, con indicadores concretos, medibles y verificables.
Siendo las 12:30 PM se dio por terminada la reunión.

ANEXOS
Acta 3 / 2007, Febrero 20, Mesa Investigación y Transferencia Tecnológica
PROPUESTA DE INTERVENCIÓN TERRITORIAL EN EL ORIENTE ANTIOQUEÑO 

DISTRITO AGROINDUSTRIAL HORTICOLA

Fase de Intervención al 2009

PROPONENTES 

CORPORACIÓN AGENCIA PARA EL DESARROLLO ECONOMICO EN LA PROVINCIA DEL ORIENTE ANTIOQUEÑO “ADEPROA” Y FUNDACIÓN SOLIDARIA DEL ORIENTE ANTIOQUEÑO “FUSOAN”

ENTIDADES COOPERANTES

Secretaria de Productividad y Competitividad y Secretaría de Agricultura y Desarrollo Rural de la Gobernación de Antioquia, Ministerio de Agricultura y Ministerio de Industria, Comercio y Turismo,  Banco Interamericano de Desarrollo “BID”, PNUD-ART GOLD, Parque Tecnológico de Antioquia, Corpoica, Universidad Católica de Oriente, Universidad EAFIT, COREDI, Live System Technology S.A., CEAM, Cornare y los municipios de El Santuario, Marinilla, Guatapé, Alejandría, El Carmen de Viboral, Sonsón, El Peñol y La Unión

RIONEGRO -2007-

DISTRITO AGROINDUSTRIAL HORTICOLA DEL ORIENTE ANTIOQUEÑO 

Es una propuesta de intervención territorial en un horizonte de  corto y mediano plazo, que busca complementar o desatar nuevas alternativas de desarrollo local y regional en el Oriente Antioqueño a partir de las ventajas comparativas y capacidades instaladas en el territorio.

JUSTIFICACIÓN

En la actualidad el Oriente Antioqueño es la gran despensa agrícola y en especial la hortícola del departamento de Antioquia, aporta el 92% de la producción total y abastece el 60% del consumo departamental, el desarrollo de la horticultura se remonta a la época de la colonia  hasta nuestros días, desde un carácter de subsistencia hasta la aplicación de métodos productivitas altamente complejos para la sostenibilidad ambiental del entorno regional, en la actualidad se genera aproximadamente 23.000 empleos impactando a 12.000 familias productoras, en una extensión de 5.700 hectáreas, con un rendimiento promedio de producción anual de 31 ton/Ha.

PROBLEMA

El sistema de producción hortícola regional esta cruzado por técnicas altamente contaminantes, con bajos rendimientos productivos, donde se emplea material vegetal y de semillas de baja calidad, no se genera valor agregado a los productos, el sistema de comercialización poseen hasta 10 intermediarios que redunda en baja remuneración al productor, además  existen bajos niveles de consumo per capital de  hortalizas a nivel regional y departamental. 

En conclusión el  sistema hortícola regional evidencia serios problemas en investigación, innovación y adopción de tecnologías apropiadas, existe precariedad en los sistemas de organización social y gremial que no permiten ofertas para demandas exigentes con valor agregado y posibiliten contrarrestar  los mecanismos tradicionales de comercialización.

OBJETIVO 

Implementar el Distrito Agroindustrial Hortícola del Oriente Antioqueño, como un sistema productivo competitivo territorial en el marco del distrito agrario regional, que involucra a un tercio de los municipios de la región  e impacte al 40% de la población del Oriente Antioqueño.

QUE ES EL DISTRITO

Es una red empresarial que articula productores con nodos o centros de transformación y de logística, que genera valor agregado y competitividad al territorio, donde se vincula procesos de innovación, investigación y transferencia  tecnológica y se implementan mecanismos de articulación social y gremial que vinculan redes de productores con redes de consumidores.

ALCANCE
Generar 610 nuevos empleos directos y 370 indirectos, aumentar la productividad regional en 14.000 toneladas año por Ha., impactar a 500 familias localizadas en el entorno rural, sembrar aproximadamente 140 Has en productos promisorios exportables y en productos deficitarios en la balanza comercial antioqueña y regional. De éstos se espera implementar 40 Has bajo condiciones protegidas y con técnicas de producción limpia, donde se implementen buenas practicas agrícolas, manufactureras e higiénicas,  implementar un sello verde regional, que diferencie y reconozca el Oriente Antioqueño en el contexto departamental, nacional e internacional. 

El Distrito Agroindustrial impulsara la generación de empresas de bio-insumos,  bio-fertilizantes,  de sistemas de plantulación, empresa para la logística, trazabilidad  y transformación de los productos, los cuales complementaran los encadenamientos del sistema productivo desde la red de productores hasta la red de consumidores.

La propuesta impulsará el comercio justo y se realizaran campañas de salud que estimulen el incremento del consumo per cápita de las hortalizas en un 30% en los próximos 3 años en la región del oriente Antioqueño.

El Distrito  impulsará la creación de 60 empresas sociales de productores en red a través pactos de vecindades en 12 centros,   se fortalecerá o creara un centro de procesamiento agroindustrial hortícola de mediana escala y se establecerá un nodo de logística para su comercialización y distribución.

OPORTUNIDADES TERRITORIALES

La subregión del Oriente Antioqueño posee ventajas comparativas como: la vocación de sus gentes, infraestructura aeroportuaria  de carácter internacional,  fácil salida a los puertos de la costa atlántica, acceso al rió Magdalena como canal de transporte de carga, abundancia hídrica y de alta calidad para la irrigación de los cultivos, se cuenta con procesos avanzados de producción limpia, de buenas practicas agrícolas, manufactureras e higiénicas y se esta implementando un corredor tecnológico para el máximo aprovechamiento de los centros de investigación, académicos y de estudios  existentes en la región, entre otros.

MERCADOS 

El proyecto pretende impactar el mercado regional en un 100%,  cubriendo el  desbalance comercial departamental y apostar al mercado nacional en un 15 % de la producción y al mercado internacional el 20% de la misma.

POBLACIÓN OBJETIVO

Si bien nuestros agricultores son en general una población adulta, existe otro segmento de población en la región que requiere opciones de vida, los cuales oscilan entre 15 y 29 años,  que constituye el 26% de la población total de la región. Según el censo del 2005, la población rural del Oriente Antioqueño es el 45%, con una perdida intercensal del 25%, debido al abandonando de los campos y concentración en los centros urbanos en búsqueda de opciones económicas y de vida.

La población a la cual se dirige el proyecto oscila entre 15 y 29 años, que son permeables a nuevas técnicas productivas y de organización social empresarial, además es la fuerza productiva, que garantizará la sostenibilidad y competitividad regional.

ANTECEDENTES SOCIALES
 El Oriente Antioqueño en las últimas décadas viene realizado proyectos sociales ante las comunidades rurales menos favorecidas y en condiciones precarias, a partir de ejercicios de capacitación, formación y organización y liderazgo comunitario, donde las instituciones  responsables de estos procesos son organizaciones locales, regionales  y hasta internacionales,  que en el marco del conflicto armado y de  la desigualdad social de la región, han invertido recursos económicos, técnicos y esfuerzos institucionales, en la búsqueda de acortar la brecha social existente, logrando conformar grupos, asociaciones y hasta pre-cooperativas de productores con altos principios de asociatividad y trabajo solidario, es a estos grupos  que ya tienen un recorrido y un avance social de organización, a los que se pretende direccionar la actuación de la propuesta de Distrito Agroindustrial Hortícola Regional, para seguir ampliando sus posibilidades de crecimiento y desarrollo humano, económico y social.

LÍNEAS DE ACTUACIÓN DE LA PROPUESTA.

GOBERNABILIDAD LOCAL 

Busca   estimular la presencia de condiciones de bienestar social para la población regional, a partir de la co-responsabilidad y el co-compromiso del Estado y la comunidad en la existencia de servicios en educación, salud, vivienda,  servicios públicos, vías, transporte, entre otros en la subregión, los cuales faciliten el desarrollo humano incluyente y comunitario, para minimizar la marginalidad, desigualdad  y la inequidad territorial.  En algunas áreas del Oriente Antioqueño existen dificultades y atrasos territoriales, en especial el Oriente Lejano donde las propuestas  deben buscar salidas en términos de soberanía alimentaria, salvar inequidades y generar opciones para la vida local; existen otras regiones como el caso del  Oriente Cercano donde las condiciones sociales e institucionales, permiten desatar procesos de desarrollo y de fomento a sistemas productivos promisorios ya existentes y de alto impacto en el territorio regional.

En esta línea de actuación se buscara realizar acuerdos y pactos territoriales con los distintos agentes donde se priorizará la articulación del sistema productivo hortícola con  la implementación de innovadores sistemas de producción amigables con el entorno y de alta productividad y competitividad territorial, sustentados en los equipamientos sociales de la región.

INNOVACIÓN,  DESARROLLO Y TRANSFERENCIA TECNOLÓGICA

Busca  generar y articular nuevos conocimientos y transferir al campesino técnicas apropiadas y amigables con el ambiente, donde se aumente la productividad y competitividad agrícola, para ello la región posee condiciones comparativas excelentes como: Centros de Investigación, Universidades regionales, parque tecnológico, instituciones educativas técnicas y tecnológicas para la población rural y empresas de conocimiento que están trabajando por el sector y la región.

MARKETING TERRITORIAL Y COMERCIALIZACIÓN JUSTA 

Es identificar, empoderar y promover una marca o denominación de origen, que reconozca al territorio desde sus elementos comparativos y la identidad de  comunidad  frente al territorio para que sea reconocida y validada nacional e internacionalmente por sus bondades y no por sus conflictos sociales. Además, se busca  generar nuevos canales de comercialización más justos donde se traduzca las mayores utilidades para el productor o campesino, reduciendo la cadena de intermediarios  ante el consumidor final.

FINANZAS DE FOMENTO AL DESARROLLO RURAL 

Establecer  líneas de crédito, que incentiven y apalanquen el desarrollo rural a través de programas de microfinanzas rurales en donde las condiciones de financiación a los beneficiarios  estén en correspondencia con la misión y visión del proyecto,   co-ayudar al mejoramiento de la calidad de vida de ellos y sus familias y aportar a su vez a los compromisos sociales frente al entorno regional; en este campo en la región contamos con  diferentes instituciones cooperativas,  especializadas y multiactivas con sección de ahorro y crédito,  que ejercen actividad financiera y están dispuestas a contribuir con la región, colocando a disposición toda su experiencia, capacidad de convocatoria y recursos  logístico para  llevar acabo los objetivos propuestos.

ALIANZAS INSTITUCIONALES. 

La Corporación Agencia para el Desarrollo Económico de la Provincia del Oriente Antioqueño “ADEPROA” por su carácter y misión en la región viene construyendo redes interinstitucionales de cooperación desde lo académico, científico, gremial, financiero, comercial y político,  en la búsqueda de alcanzar metas de impacto regional; es de mencionar algunas alianzas: Corpoica, Universidad Católica del Oriente, Universidad Eafit, Sena multisectorial de Oriente, Coredi, Parque Tecnológico de Antioquia, Asociaciones de productores de la región, Corporación Empresarial el Oriente, FUSOAN, municipios socios a la Agencia, Secretarias  de Agricultura y de Productividad y Competitividad de la Gobernación de Antioquia y el programa Art Gold de Naciones Unidas, entre otros.

PROPUESTA ECONÓMICA

El proyecto propone realizar inversiones en agricultura protegida para productos exportables con un horizonte de siembra de 40 hectáreas, con un costo aproximado de inversión de $ 27,0 / m2, para una inversión total de $ 10.800 millones, además sembrar a cielo abierto hortalizas para  el mercado nacional y regional en 100 hectáreas a costos promedio de $5,0 / m2 para un total de $5.000millones, al proyecto se le incluye una inversión $6.200 millones para transferencia de tecnología apropiadas, investigación, desarrollo de valor de valor agregado, acondicionamiento de nodos de transformación.

Se propone un 33% como inversión social en el territorio, que corresponden a $7.200 millones, y un 67% como recursos de fomento, que se buscarán con entidades internacionales multilaterales, a tasas que no deben superar el 2%.anual, el valor final del proyecto se estima en $22.000 millones de pesos.

CUADRO DE INVERSIÓN

	SISTEMAS DEL PROYECTO
	LÍNEAS DE INVERSIÓN
	VALOR

	Sistema de producción bajo condiciones protegidas y  campo abierto
	Inversión en fortalecimiento social
	$2.350 Millones

	
	Inversión en transferencia tecnológica e investigación
	$2.65 0 Millones

	
	Fomento a lo productivo
	$10.800 Millones

	Sistema agroindustrial y de logística
	Inversión Fortalecimiento social
	$930 Millones

	
	Innovación y transferencia tecnológica
	$1.270 Millones

	
	Fomento a la agroindustria
	$4.000 Millones

	TOTAL
	$22.000 Millones


CUADRO DE COFINACIAMIENTO EN MILLONES
	ACTIVIDADES
	BID
	GOBERNACI
	MINISTERIOS
	MUNICIPIOS

	Inversión en fortalecimiento social 
	$1.500
	$450
	$850
	$480

	Investigación, innovación y transferencia tecnológica
	$700
	$1.000
	$1.900
	$320

	Fomento Productivo y Agroindustrial
	$11.000
	$1.800
	$2.000
	

	TOTAL 
	$13.200
	$3.450
	$4.750
	$800
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Proponente: Universidad Católica de Oriente “UCO”,  Parque Tecnológico de
Antioquia “PTA” y  Corporación Agencia para el Desarrollo Económico de la
Provincia del Oriente Antioqueño “ADEPROA”


Proyecto: Fortalecimiento de Redes de Innovación, investigación, desarrollo
tecnológico y de productores empresariales, que viabilicen la implementación del
Distrito Agroindustrial Hortícola del Oriente Antioqueño.


INTRODUCCIÓN
El Oriente Antioqueño   avanza en el proceso de concertación territorial para la
implementación del Distrito Hortícola Regional con especies promisorias para los
mercados nacionales e internacionales, esta propuesta pretende fortalecer la
capacidad instalada en la región en términos  de investigación, desarrollo
tecnológico y transferencia técnica, además   permite  aprovechar las ventajas del
territorio  como son sus excelentes aguas y suelos, dinamización de los procesos
agro culturales productivos existentes y generación de capital humano idóneo y
pertinente; estos factores debidamente articulados e interconectados potencializan
niveles de productividad, impactan socialmente el territorio en la generación de
empleo cualificado y bien remunerado, propician proyectos de vida a las nuevas
generaciones y hacen competitivo el sector agrícola de las hortalizas.


La región en los últimos años viene implementando algunos sistemas productivos
limpios y sostenibles con avances tecnológicos, que requieren mayor intervención
y validación técnica y reconocimiento social, los cuales  estimulen los niveles de
consumo local y regional, desaten capacidad de negociación local al cerrar los
circuitos de comercialización, propicien la construcción de marca territorial y
generen condiciones de sostenibilidad de los recursos naturales regionales.


El proyecto de Distrito Hortícola pretende  implementarse en varias fases, para
que permita no solo su viabilidad financiera sino la adaptación técnica, la
transferencia científica pertinente y la creación del capital humano regional, los
cuales posibiliten la sostenibilidad de la propuesta y su viabilidad territorial a corto,
mediano y largo plazo.
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Ante esta premisa, una de las primeras tareas es consolidar procesos técnicos e
investigativos apropiados en la región, para ello se requiere adquirir, transferir y
compartir  conocimientos, experiencias y  procesos de investigación e innovación
alrededor  de la horticultura en el Oriente Antioqueño.


JUSTIFICACIÓN
El proyecto busca fortalecer y estimular la red incipiente de trabajo científico y
técnico del sector hortícola  hoy presente en el Oriente Antioqueño, para que aúne
esfuerzos y recursos  en la construcción e implementación de la propuesta
territorial “Distrito Agroindustrial Hortícola Regional”.


El concurso de instituciones locales y regionales en asocio con otras de orden
nacional e internacional permitirá avances significativos  en la revolución
tecnológica pertinente para el sector hortícola regional,  la cual se hace  visible y
pertinente con procesos investigativos y transferencia tecnológica a los pequeños
productores de la región.


La existencia y compromiso de instituciones y redes de actores investigativos, de
desarrollo tecnológico y de transferencia técnica como: las unidades de
investigación  en Biotecnología, Sanidad Vegetal y Gestión Ambiental de la
Universidad Católica de Oriente, El Centro de Investigación la Selva de Corpoica,
la Biofábrica de Semillas del Parque Tecnológico de Antioquia,  el  Sena Centro
Multisectorial  Oriente, además  de contar con Oficinas de Agricultura locales,
Corporación Autónoma Regional Rionegro-Nare “Cornare”, la Corporación
Agencia para el Desarrollo Económico de la Provincia del Oriente Antioqueño
“ADEPROA”, Corporación de Estudios, Educación e Investigación Ambiental
“CEAM”, entre otros, se constituyen en el capital social e institucional co-
responsablemente de las tareas técnicas y científicas para transferir y capacitar al
capital humano participante en el desarrollo de la horticultura en el Oriente
Antioqueño.
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INSTITUCIONES SOCIAS Y COLABORADORAS


Instituciones Socias. Universidad Católica de Oriente con sus Unidades de
Biotecnología, Sanidad Ambiental y Gestión Ambiental; Parque Tecnológico de
Antioquia con su Biofábrica de Semillas  y Corporación Agencia para el  Desarrollo
Económico de la Provincia del Oriente Antioqueño “ADEPROA”


Instituciones Colaboradoras: Secretaria de Productividad y Competitividad de la
Gobernación de Antioquia; Centro de investigación la Selva de Corpoica, Centro
de Investigación en Horticultura de la Universidad de Almería, La Equipe Tecnica
Internazionale per la Cooperazione (ETIC)  y El Comitato Internazionale per lo
Sviluppo dei Popoli (CISP), Organizzazione Productori Ortofrutticoli Veneto S.C.A;
Unione Nazionale Sindacale Imprenditori e Coltivatori.


ALCANCE
Establecer  misiones técnicas y empresariales en el oriente Antioqueño, que
reconozcan y validen experiencias exitosas de carácter productivo, técnico e
investigativo sobre la horticultura, estableciendo contactos y acuerdo de
cooperación con  productores e instituciones técnicas y científicas en países como
España e Italia.


Propiciar el establecimiento de una red internacional de cooperación técnica en
hortalizas, que transfiera conocimientos y prácticas exitosas asimilables al
territorio del Oriente Antioqueño


GRUPOS BENEFICIARIOS.
Investigadores, técnicos especializados y empresarios-productores de hortalizas
del Oriente Antioqueño, participantes en la construcción del proyecto Distrito
Agroindustrial Hortícola Regional.
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OBJETIVO
Reconocer experiencias nacionales e internacionales sobre procesos de
construcción de distritos o redes productivas hortícolas en términos de avances
tecnológicos, desarrollos investigativos, sistemas productivos innovadores,
Sistemas de comercialización y redes de valor aplicados al sistema, entre otros,
que permitan  reconocer indicadores de competitividad territorial para el proyecto
Distrito Agroindustrial Hortícola  Regional del Oriente Antioqueño.


OBJETIVOS ESPECIFICOS
1. Establecer convenios interinstitucionales entre centros de formación regional,
nacional e internacional, para diseñar y formalizar programas académicos de
extensión y de postgrados en horticultura en el Oriente Antioqueño.
2. Consolidar una red regional de investigación y estudio sobre el sistema hortícola
que permita avanzar en innovación y transferencia tecnológica para el Oriente
Antioqueño.
3. Identificar y Consolidar una red de productores hortícolas, a los cuales se les
trasfiera tecnologías apropiadas, que garanticen competitividad y sostenibilidad del
sistema productivo.


RESULTADOS
1. Se diseño e Implemento en el Oriente Antioqueño un programa académico de
extensión en horticultura con cooperación de universidades regionales, nacionales
e internacionales.
2. Se fortaleció la red de investigación hortícola del Oriente Antioqueño a partir de
transferencia de  buenas prácticas internacionales y nacionales mediante
pasantias técnicas o misiones de cooperación internacional.
3.  Se propicio condiciones técnicas y tecnológicas, para la consolidación del
tejido empresarial hortícola del Oriente Antioqueño en términos de sostenibilidad y
competitividad productiva y social.
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ACCIONES POR RESULTADO


Código Descripción de las actividades
1.1. Identificar los centros universitarios o institutos que adelantan


formación relacionada con horticultura en el entorno regional,
nacional e internacional, con los cuales se puedan realizar convenios
interinstitucionales.


1.2. Contactar y establecer convenios interinstitucionales con centros de
formación nacional e internacional, para transferir programas
formativos relacionados con horticultura y experiencias de
investigación y desarrollo tecnológico.


1.3 Consensuar y Diseñar con las instituciones educativas regionales,
nacionales e internacionales  agendas académicos pertinentes y
complementarias de formación no formal mediante extensión
académica.


1.4 Realizar encuentros y simposios académicos relacionados con el
tema de la horticultura a nivel regional, con invitados nacionales e
internacionales.


2.1 Consensuar con las instituciones académicas y de investigación
regional, la formalización de un grupo de  trabajo académico sobre
horticultura e inscribirlo en colciencias.


2.2 Realizar pasantias académicas y de productores para el
reconocimiento y transferencia de buenas prácticas productivas y de
desarrollo tecnológico asociado a la horticultura a nivel
nacional.(Sabana de Bogota y Provincia de Ricaurte ( By)


2.3 Realizar pasantias académicas  internacionales para el
reconocimiento y transferencia de buenas prácticas productivas y de
desarrollo tecnológico asociado a la horticultura.


2.4 Recibir misiones internacionales a que compartan con nuestras
instituciones y productores experiencias exitosas y transfieran
avances tecnológicos.


3.1 Identificar, caracterizar y formalizar redes de productores hortícolas
en el Oriente Antioqueño.


3.2 Realizar Intercambios de experiencias entre redes de productores
locales  con redes de productores internacionales.


3.3 Implementar procesos de asistencia técnica en temas como:
Construcción de empresas sociales, BPA y BPM a la red de
productores hortícolas


3.4 Establecer procesos, registros y protocolos de buena practica a la
red de productores hortícolas del Oriente antioqueño.
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PRODUCTOS A ENTREGAR


Código Resultado Especifico
1.1 Documento donde se especifique los centros e instituciones, que


impartan formación relacionada con horticultura y elegibles de
convenios interinstitucionales.


1.2 Cartas de intención y Convenios interinstitucionales con centros de
formación nacional e internacional


1.3 Documento de los programas académicos de extensión
concertados,  sus contenidos curriculares y las co-responsabilidades
institucionales regionales, nacionales e internacionales


1.4 Informe y memorias del evento académico realizado en la región del
Oriente Antioqueño


2.1 Conformación del grupo de investigación e inicio del proceso de
registro ante colciencias


2.2 Informe de la pasantia de expertos técnicos, profesionales y de
productores enviados a Bogota-Provincia de Ricaurte (Boyacá).


2.3 Informe de la pasantia de expertos técnicos y profesionales
enviados a la provincia y Universidad de Almería en España.


2.4 Informe del proceso de intercambio de la misión internacional que
llega a la región del Oriente Antioqueño.


3.1 Informe de tres redes de productores priorizados y formalizados
3.2 Informe de la pasantia de los empresarios-productores enviados a la


región de Veneto a la provincia de Treviso, municipio de Zero
Branco


3.3 Informes de las capacitaciones impartidas a los empresarios –
productores de las redes establecidas en la región del oriente
Antioqueño


3.4 Documento de protocolos de las buenas practicas de la red de
productores hortícolas del oriente antioqueño.


PROPUESTA ECONÓMICA


La propuesta se presenta en miles de pesos, los costes de los tiquetes tanto
aéreos como terrestres se calcularon a nivel nacional desde Medellín a Bogota-
Boyaca para ambos grupos y los internacionales para el grupo de profesionales –
investigadores seria desde Medellín- Madrid- Almería (Es) y para la red de
productores-empresarial el recorrido sería desde  Medellín- Roma- Zero Branco
(It) y  poblaciones vecinas.
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Instituciones Que
Cofinancia El Proyecto


Código De
Actividad
A Ejecutar


Rubro Unidad Cantidad Valor
Unitario


Valor Total


Colciencias Adeproa/
Socios


1.1 Honorarios Horas 10 90 900 9900
1.2  Honorarios Horas 20 90 1.800 1.800
1.3  Honorarios Horas 30 90 2.700 2.700
1.4 Logística y


operación
Evento 1 9.000 9.000 9.000


Subtotal del Resultado No 1 14.400 14.400
2.1 Honorarios Horas 10 90 900 900


Transporte
terrestre


Días 6 700 4.200 4.200


Hospedaje/Ali
mentación


Días 5 800 4.000 4.000


2.2


Registro visual
e informe


Docume
nto


1 500 500 500


Tiquetes e
Impuestos


Pasajes 5 3.200 16.000 16.000


Hospedaje/Ali
mentación


Días 5 2.000 10.000 10.000


Transporte
terrestre


Días 4 400 1.600 1.600


2.3


Registro visual
e informe


Docume
nto


1 600 600 600


Tiquetes e
impuesto


Pasajes 5 3.200 16.000 16.000


Hospedaje/Ali
mentación


Días 6 700 4.200 4.200


Transporte
terrestre


Días 4 300 1.200 1.200


2.4


Registro visual
e informe


Docume
nto


1 500 500 500


Subtotal del Resultado No 2 59.700 56.000 3.700
3.1 Honorarios Horas 15 90 3.000 3.000


 Tiquetes e
impuestos


Pasajes 5 3.400 17.000 17.000


Hospedaje/Ali
mentación


Días 8 2.100 16.800 16.800


Transporte
terrestre


Días 7 600 4..200 4..200


3.2


Registro visual
e informe


Docume
nto


1 600 600 600


3.3 Honorarios Horas 100 90 9.000 9.000
3.4 Honorarios Horas 30 90 2.700 2.700
Subtotal del Resultado No 3 53.300 38.000 15.300
Total 127.400 94.000 33.400







Fortalecimiento a Procesos Técnico e Investigativos  en  la Cadena Hortícola del Oriente Antioqueño


9


VALOR DEL PROYECTO CIENTO VEINTE SIETE MILLONES
CUATROCIENTOS MIL PESOS  M/CT, donde la cofinanciación de
COLCIENCIAS es de NOVENTA Y CUATRO MILLONES y el aporte de la
Corporación Agencia para el Desarrollo Económico de la Provincia del Oriente
Antioqueño (ADEPROA) es de TREINTA Y TRES MILLONES CUATROCIENTOS
MIL PESOS


CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES MISIÓN ITALIA:


Primer día: Traslado Rionegro –Veneto (Italia)


Segundo día: presentación de la estructura de OPO Veneto, de su misión y visión,
de los productos que hacen parte de la cadena productiva.


Segundo y Tercer día: visita a las empresas de producción y a los
establecimientos de acopio, preparación y empaque de los productos, explicación
de los procesos productivos de la organización interna a cada unidad productiva,
explicación del proceso productivo y de los sistemas de comercialización.


Cuarto y Quinto día: Presentación del sistema de certificación y de sus
implicaciones organizativas y  presentación por parte de los dirigentes de OPO
Veneto de las principales lecciones aprendidas en el proceso organizativos y de
producción, firma de convenio de colaboración.


Sexto día: visita cultural y traslado Veneto - Roma e instalación en hotel


Séptimo día: presentación de la estructura de  UNSIC.


Séptimo y Octavo día: visitas en campo de los procesos organizacionales con sus
socios.


Noveno día: Presentación por parte de los dirigentes del UNSIC de las principales
lecciones aprendidas en el proceso organizativos y de producción y firma de
convenio de colaboración.


Décimo día: Traslado Roma (Italia) - Rionegro.






