Cadena de Hortalizas de Antioquia
Acta Reunión No. 02/2007
(Pendiente aprobación)
Lugar: Auditorio CMA, Bloque 25, Piso 2
Fecha: Febrero 28 de 2007

Hora: 9:00 AM – 12:30 PM

1. Lista de asistentes.

Se registró la asistencia de los siguientes participantes:

	No.
	Entidad
	Nombre

	1
	Abonamos
	Maribel Torres López

	2
	ADEPROA
	Luís Fernando Vergara Callejas

	3
	ADEPROA - CORPOPYMES
	Juan Carlos Arbeláez León

	4
	Agroajo
	Hernán Alonso Gil Hernández

	5
	Asobastos
	Victor Hugo Thomas García

	6
	Asohofrucol
	Regis Manuel Benítez Vargas

	7
	Asohofrucol
	Nelson Vergara Enciso

	8
	Asohofrucol - Sec. Equidad de Género
	Iván Darío Celis Villa

	9
	Bio Orgánicos S.A
	Carlos Mario Gómez Arango

	10
	CCI
	Luz Amparo Gallego Alzate

	11
	Central Mayorista de Antioquia
	Erica Julieth Sánchez Sánchez

	12
	CIB
	Diego Miguel Sierra Botero

	13
	Comercializador Independiente
	Juan Francisco Herrera Muñón

	14
	COMSAB - ASOHOFRUCOL
	Mario Javier Jiménez Isaza

	15
	Cooperativa “El Cosechero” - Jericó
	Jorge Gómez Osorio

	16
	Cooperativa San Juan
	Germán Alexander Vélez Orozco

	17
	Cooperativa San Juan
	Oscar David Julio Paredes

	18
	COREDI
	Javier Toro Ochoa

	19
	COREDI
	Pablo Hernán Vélez R.

	20
	CORNARE
	Rodrigo Arenas Arenas

	21
	CORPOICA
	Jorge Jaramillo Noreña

	22
	CORPOICA
	Sergio Correa Peláez

	23
	CORPOICA – Sec. Técnica
	Alberto Araque C.

	24
	FAO
	Marcos Rodríguez F

	25
	FAO
	Jaime Piedrahita Yepes

	26
	Fundación Naturagro
	Beatriz Elena López de Mesa

	27
	Fundación Vida Digna
	Álvaro Rodrigo Suárez Gómez

	28
	Fundación Vida Digna
	Ivan Villada Arboleda

	29
	Hortícola Agropaisa
	Catalina Márquez Araque

	30
	Incubadora Génesis - Acopeñón
	Diana Estela Pabón García

	31
	Instituto Colombiano Agropecuario
	Luis Armando Botero Asuad

	32
	Logística Agroindustrial - LOAGRO
	Juan David Lacharme Montoya

	33
	Logística Agroindustrial - LOAGRO
	Jorge Mario Payares Ramírez

	34
	LORMA
	Luis Orlando Márquez Vargas

	35
	Municipio de Medellín
	Carlos Julián Henao

	36
	Municipio El Santuario - ASUORA
	Nevardo de Jesús Duque Salazar

	37
	Municipio Marinilla - ASUORA
	Fabio de Jesús Urrea Pérez

	38
	Municipio Rionegro
	Ernesto Aníbal Álvarez Castrillón

	39
	Municipio Santuario
	Gonzalo Ignacio Mier

	40
	Particular
	Claudia María Galvis López

	41
	Particular
	Claudia Elena Álvarez Saldarriaga

	42
	Proy. Distrito Agrario Oriente – Laboratorio de Paz
	Juan Fernando Naranjo Ramírez

	43
	Secretaría de Agricultura y Desarrollo Rural de Antioquia
	Miguel Ángel Suárez

	44
	Secretaría de Agricultura y Desarrollo Rural de Antioquia
	Jairo de Jesús Henao Marín

	45
	SENA
	Conrado Echeverri Echeverri

	46
	SENA
	Ángela María Hernández Sánchez

	47
	U de A
	Fanny Mejía Franco

	48
	U de A
	Olga Patricia Catatiño Rodríguez

	49
	Universidad Católica de Oriente
	Guillermo Rodríguez Quijano


Las siguientes personas participaron en la reunión no. 1, pero no asistieron a la presente reunión, por diferentes razones. Se consigna la lista para efectos de mantener actualizada la base de datos de las personas e instituciones interesadas en el Acuerdo de Competitividad.

	No.
	Entidad
	Nombre

	1
	Agrourbana El Rosario S.A.
	Luís Eduardo Calle Fernández

	2
	Almacenes Éxito S.A.
	José Rodolfo Vásquez Vásquez

	3
	Almacenes Éxito S.A.
	Jorge Mario Díez Aranzazu

	4
	ASOCAMPO
	Iván Darío Naranjo Montoya

	5
	ASPHOR
	Julio César Ospina Gallego

	6
	Cámara de Comercio Aburrá Sur
	Gina Tatiana Gómez Osorio

	7
	Central Mayorista de Antioquia
	Javier Humberto Ramírez Vergara

	8
	CIB
	Ingrid Martínez Solarte

	9
	CIB - UNAL
	Elizabeth Gilchrist Ramelli

	10
	CORPOICA - CIB
	Viviana Lenis Ballesteros

	11
	FAO
	Teresita de Jesús Rengifo Martínez

	12
	Fundación INTAL
	Jully Andrea Ríos Cardona

	13
	Industrias del Campo S.A.
	Sandy Catalina Londoño Acevedo

	14
	Instituto Colombiano Agropecuario
	Néstor Antonio Yarce García

	15
	INVERCA Colombia S.A.
	Nelson Raúl Cadavid Sierra

	16
	LORMA
	Patricia Isabel Arteaga Henao

	17
	Moras de Oriente
	Jairo de Jesús Patiño

	18
	Municipio Guarne - Sec. Agricultura
	Fredy Hernán Ayala Villa

	19
	Municipio Rionegro
	Olga Lucía Amaya Flórez

	20
	Municipio San Vicente
	Juan Esteban Quintero Galvis

	21
	Parque Tecnológico de Antioquia
	Yiseth Marina Becerra Arévalo

	22
	Particular
	Luis Orlando Velásquez Suárez

	23
	Secretaría de Agricultura y Desarrollo Rural de Antioquia
	Juan Carlos Salazar Hernández

	24
	Universidad Católica de Oriente
	Raquel Serna Betancur

	25
	Universidad Católica de Oriente - U de A
	Álvaro Aristizábal Gallo


2. Orden del día.

Se aprobó el siguiente orden del día, propuesto con anterioridad:

1. Aprobación del acta de la reunión anterior.
2. Consenso sobre el diagnóstico.

2.a. Presentación del trabajo desarrollado en Mesas Temáticas.

2.b. Discusión y aprobación diagnóstico.

3. Discusión sobre visión, estrategias y líneas de acción.

4. Programación siguiente reunión.
5. Proposiciones y Varios.
3. Desarrollo orden del día.

3.1 Aprobación del acta de la reunión anterior.

Se aprobó sin observaciones el acta correspondiente a la reunión 1 de enero 30 de 2007, la cual había sido previamente enviada a los participantes.

3.2 Consenso sobre el diagnóstico.

3.2.a. Presentación del trabajo desarrollado en Mesas Temáticas.

El Secretario Técnico de la Cadena presentó un resumen sobre el trabajo desarrollado en la tres Mesas Temáticas durante el mes de Febrero, mostrando la participación registrada y los aspectos adicionalmente aportados al documento base de discusión, todo lo cual se detalla en el Anexo No. 1.
3.2.b. Discusión y aprobación diagnóstico.

Con base en lo expuesto, se propuso efectuar consenso sobre el documento diagnóstico. Después de discutir diferentes aspectos, el consenso se aprobó, quedando registradas las siguientes observaciones:

· La información consignada sobre el estado actual de las organizaciones de productores debe ampliarse. Esta es una de las tareas que prioritariamente debe acometer la Cadena hacia el futuro.

· Las estadísticas consignadas sobre producción y rendimientos de hortalizas se consideran muy generales y merecieron amplio cuestionamiento, pues en concepto de algunos participantes, debería existir un censo real y actual de productores, como punto de partida para el desarrollo del sector. Sin embargo, estas estadísticas son las únicas oficial y actualmente existentes y por lo mismo la Cadena debe hacer del mejoramiento de los sistemas de información una de sus tareas prioritarias.
· Con respecto a lo anterior, el Dr. Miguel Ángel Suárez de la Secretaría de Agricultura y Desarrollo Rural mencionó sobre los contactos adelantados con la Corporación Regional de Desarrollo del Quindío, orientados a compartir experiencias sobre sistemas de información, conectividad y registros de productores en bases de datos.
· Se discutió ampliamente sobre la poca participación de los productores en el proceso de construcción del acuerdo y la necesidad de vincularlos más activamente al proceso. Entre las causas de esta situación se mencionaron el poco desarrollo organizativo existente y las dificultades financieras que los productores tienen para desplazarse a los sitios de reunión. En consecuencia, en la práctica solo participan las pocas organizaciones que tienen la capacidad económica para enviar sus representantes a las reuniones. Se concluye que en las Mesas Temáticas deberá analizarse más esta situación y proponerse los mecanismos que permitan una mayor participación y compromiso de los productores con el acuerdo.
· Se mencionó, adicionalmente, que la participación de los actores es voluntaria y que no se puede forzar. Algunos eslabones, como sucede con los comercializadores en la cadena de la papa, no se han logrado vincular; algunos otros, como sucede en el caso de la cadena láctea, solo participan cuando se discuten asuntos que los afectan grandemente, como en los casos en que se toman decisiones para fijar los precios de la leche.
· Finalmente, según lo plantea el Dr. Javier Toro, la acción no puede inmovilizarse hasta tener “un diagnóstico exhaustivo”, pues el proceso de diagnóstico debe entenderse como una actividad que se desarrolla y perfecciona permanentemente, dado que la realidad constantemente cambia.
Las informaciones adicionales aportadas en las Mesas (según se detalló en el Anexo 1) serán incorporadas al documento diagnóstico, el cual se publicará en la página Web de la cadena (http://es.geocities.com/hortalizasantioquia) y se circulara a todos los miembros por correo electrónico.
3.3 Discusión sobre visión, estrategias y líneas de acción.
3.3.1 Visión.

Alberto Araque presenta una síntesis sobre los elementos aportados en las Mesas Temáticas a la visión nacional de la cadena, para la construcción de la visión regional, sobre los cuales debe reflexionarse para llegar a un consenso:

· Horizonte visión: 2019 (Segundo Centenario
)

· La horticultura será un negocio, competitivo, rentable (esto es insertado exitosamente en mercados) y sostenible  (implica manejo ambiental y sostenibilidad económica y social). Se concibe la seguridad alimentaria por la vía de la generación de ingresos, no por la vía de la producción alimentos en la parcela.

· La cadena articulará productores convencionales, de agricultura limpia y de agricultura orgánica; los primeros podrán efectuar el tránsito jhacia esta última forma de producción.

· El negocio debe desarrollarse con mentalidad empresarial solidaria y de largo plazo (erradicar la cultura cortoplacista de los actores, que solo buscan el beneficio inmediato, pero transitorio).
· La Cadena se concibe como una articulación de eslabones, no como un nuevo ente económico
 (que lo puede ser), basado en la construcción de relaciones de mutua confianza y solidaridad entre los mismos y con condiciones de transparencia en las negociaciones. Asimismo, deben fomentarse los pactos de volúmenes y precios desde antes de la siembra  (Agricultura por contrato).

· Debe buscarse la mayor agregación de valor posible a los productos.

· Los productos se orientan al mercado interno y externo. Las exportaciones de Antioquia tendrán una posición significativa a nivel país, principalmente en aquellos cultivos que se identifiquen a partir de serios estudios de demanda (y lineamientos de la CCI), con productos inocuos, de calidad y precios competitivos, asequibles a los consumidores colombianos.
· Por lo mismo las normas de calidad deben ser estrictas y cumplidas.
3.3.2 Estrategias.
El Dr. Jorge Jaramillo de Corpoica presenta un resumen sobre los aspectos tratados en la Mesa de Investigación y Transferencia de Tecnología. Asimismo, Alberto Araque presenta lo relacionado con los avances logrados en la formulación de estrategias y líneas de acción en la Mesa de Comercialización y Agroindustria, así como en la Mesa de Fortalecimiento Gremial y Asociativo. Un resumen general sobre los aspectos tratados puede encontrarse en el Anexo No. 2.
En la discusión sobre los temas expuestos se hicieron diferentes comentarios, a saber:
· Sergio Correa, de Corpoica, solicita al representante legal de Asohofrucol intervenir ante el ICA para que se agilicen los protocolos de exportación, en particular los de tomate, cultivo sobre el cual existe bastante interés.
· Fabio Urrea, de ASUORA, solicita que en las acciones de la cadena se apliquen los métodos de la Investigación Participativa, máxime que la mayoría de los productores que la conforman son pequeños campesinos, de limitados recursos.
· Ernesto Álvarez, del Municipio de Rionegro, solicita que se apliquen los criterios de trabajo del Distrito Agrario, orientados a promover el desarrollo de microcuencas y planificación predial incorporando conceptos agroecológicos. Informa que el CEAM ha contratado 8 asistentes técnicos para ejecutar un proyecto financiado por Laboratorio de Paz y los Municipios.

· Pablo Hernán Vélez, de COREDI, anota que en la Mesa de Investigación y Transferencia de Tecnología se debe tener mas presente la visión sobre el desarrollo de un Corredor Tecnológico para dinamizar la producción hortícola en el Oriente Antioqueño. En este sentido menciona acciones adelantadas por el Parque Tecnológico de Antioquia (Biofábrica y Cibercentro), Laboratorio de Biotecnología de la Universidad Católica de Oriente, producción de Bioinsumos, acciones de la Incubadora de Empresas, etc., que en su concepto deben ser explorados más a fondo por la Mesa.
· Regis Manuel Benitez, Director Ejecutivo de Asohofrucol, expresa que en términos generales se identifica con las diferentes estrategias y líneas de acción propuestas. Por lo mismo invita a presentar proyectos específicos a la próxima convocatoria del Fondo Nacional de Fomento Hortofrutícola, en la cual se podrán apalancar financieramente las propuestas conjuntamente presentadas por productores e instituciones integrantes de la cadena. A su juicio, la cadena debe constituirse en un primer filtro para las iniciativas presentadas a la convocatoria, a fin de garantizar que cuenten con el aval de la misma.
· Según el concepto de muchos participantes, la cadena debe explicitar en su visión la voluntad por atender el problema de seguridad alimentaria y la promoción del consumo de hortalizas en la población. A este respecto, se informa que ADEPROA viene apoyando la campaña mundial de consumo “5 al día”.
· En lo que respecta a las metodologías de trabajo con microempresarios, además de los PRODES pueden utilizarse otros métodos como los empleados en Corpopymes, sobre los cuales se ampliará información en las Mesas.
· En la discusión sobre la visión, se analizó ampliamente la posibilidad de que la Cadena se convierta en un ente jurídico, con autonomía administrativa y capacidad de articular las acciones de los eslabones. Se mencionó que en la cadena láctea se viene estudiando la viabilidad jurídica de esta iniciativa, sobre lo cual se debe profundizar el análisis en las Mesas Temáticas.

· Jaime Piedrahita, de FAO, insistió en la importancia de que la Cadena estructure un proyecto que permita garantizar su continuidad. A este respecto se comentó que es fundamental no solo buscar financiación de los participantes, sino proponer alternativas de generación de ingresos propios por prestación de servicios, como se ha hecho en otras cadenas.
· Con respecto a lo anterior el Director de Asohofrucol expresó que la agremiación ha financiado las cadenas hortícola y de la papa e invitó a presentar un proyecto que garantice la continuidad de las acciones que se vienen desarrollando en Antioquia. El Director de la CIB, Diego Miguel Sierra, y el representante de ADEPROA, Luis Fernando Vergara, a su turno, expresaron su voluntad por respaldar financieramente la continuidad de la cadena, sobre las siguientes bases:
i. Proponerse a futuro la constitución de la Cadena como un ente formal.

ii. Estructurar un Plan de Trabajo con el correspondiente presupuesto de funcionamiento e inversión, que garantice la operación.
iii. Garantizar la pertinencia de la Cadena con el Territorio, mediante la integración más amplia de los productores y demás actores.
Para finalizar, la Secretaría Técnica se comprometió a redactar un documento borrador sobre visión, estrategias y líneas de acción, que enviará a todos los participantes y se publicará en la página Web de la cadena, para ser discutido, complementado y depurado en las reuniones de las Mesas de Trabajo que se programarán para el mes de Marzo/2007.
4. Programación próxima reunión.
En relación con las próximas reuniones, se convino lo siguiente:
 

1. Se hará la próxima reunión con todos los integrantes de la Cadena en Marzo 27/2007, Edificio COREDI, Marinilla, 9:00 AM.
Objetivos:
a) discutir y aprobar (si se logra consenso) el documento final para el Acuerdo, con base en el trabajo de las Mesas Temáticas durante el mes de Marzo;
b) proponer las acciones para la continuidad de la cadena, socialización y firma del acuerdo, etc. 
 

2. Leer, discutir, depurar y complementar en Mesas Temáticas el documento sobre visión, estrategias y líneas de acción mencionado al final del numeral anterior. Para el efecto se convino la siguiente programación de reuniones:
a. Mesa de Investigación y Transferencia de Tecnología: Marzo 13, 9:00 AM, Corpoica La Selva Rionegro. Siguiente reunión en Marzo 20, en sitio y hora a convenir.
 

b. Mesa de Comercialización y Agroindustria: Marzo 15, 9:00 AM, SENA Rionegro. Siguiente reunión en Marzo 22, en sitio y hora a convenir.
 

c. Mesa de Fortalecimiento Gremial y Asociativo: Marzo 16, 9:00 AM, Oficinas CEAM Marinilla. Siguiente reunión en Marzo 23, en sitio y hora a convenir.
 

Siendo las 12:30 PM y agotado el orden del día, se dio por terminada la reunión, en constancia de lo cual se suscribe la presente acta.

Luis Alberto Araque Céspedes

Secretario Técnico

Anexo No. 1

Aportes de las Mesas Temáticas sobre el Diagnóstico

Participación en el proceso.

(Acta Reunión 1, Cadena). Debe efectuarse una consulta más amplia con los productores, pues en las reuniones de cadena predomina la participación de la institucionalidad, considerándose que si no se tiene en cuenta una participación más amplia de los agricultores, el acuerdo carecería de una base sólida 

· Sigue predominando la institucionalidad. Se evidencian dificultades para la participación de los productores, que sigue siendo muy baja. A las reuniones de las Mesas Temáticas se han invitado los representantes de las pocas organizaciones que han manifestado interés en la firma del Acuerdo. El fortalecimiento organizativo debe ser una de las tareas prioritarias que se derive del acuerdo.

· Han participado las siguientes organizaciones de productores: Naturagro, Acopeñón, Agropaisa, Asocampo, LORMA

· No hay constancia en la participación de todas las instituciones. Preocupa la ausencia de los Municipios - Umatas en la Mesa de Investigación y Transferencia.

· Como mecanismo para socializar el Acuerdo se propuso exponerlo en los Consejos Municipales de Desarrollo Rural, establecidos por ley como mecanismo de participación comunitaria, instancia para iniciar un camino de validación en el municipio.
· Resumen participación.

	Mesa
	No. reuniones
	No. Participantes

	Investigación y Transferencia de Tecnología (27)

Unal

CIAL

UPB

Medellín

Ex – Sec. Técnica

SENA

CIB

ASUORA (Marinilla)

UCO

Carmen de Viboral

Corpoica

Industrias del Campo

Granada

La Ceja

INTAL

El Peñol

ICA

LORMA

Guatape

Retiro

Sec. Agricultura Antioquia

INVERCA

UCO

CORNARE

Industrias del Campo

FAO – MANA

Parque Tecnológico de Antioquia
	3
	18, 12, 10

	
	
	

	Comercialización y Agroindustria (25)

CI Talsa

CIAL

Bioorgánicos

Agropaisa

Ex - Secretaria Técnica

SENA

Acopeñón

Industrias del Campo S.A.

CMA

Rionegro

ASUORA (Guarne)

Cooperativa San Juan

CCAS

Agroajo

Asohofrucol – Sec. Equidad Género

Asocampo

Moras de Oriente

Almacenes Éxito

Asphor

Adeproa – Corpopymes

San Vicente

COREDI

Naturagro

LORMA

UCO
	2
	22, 10, 9

	Fortalecimiento Gremial y Asociativo (13)

Naturagro

Agropaisa

Ex – Sec. Tecnica

Acopeñón

CMA

Rionegro

CCAS

Asohofrucol

Asphor

Adeproa

Sec. Agricultura Antioquia

Santuario

Rionegro
	3
	9, 13, 8


Aportes al diagnóstico.
Se hizo consenso sobre el diagnóstico en Mesas de Investigación y Transferencia, Fortalecimiento Gremial y Asociativo (pendiente aportes concretos Mesa Comercialización y Agroindustria).

El documento será complementado con las siguientes informaciones:

Investigación y Transferencia de Tecnología.

· Se carece de un análisis tecnológico por especie (no existe).

· Programa de recuperación de materiales genéticos adelantado por CORNARE.

· Existencia Comité de Plaguicidas y de Agricultura Sostenible.

· Proyectos específicos (se mencionan mas adelante en estrategias).

Comercialización y Agroindustria.

· Programas de Desarrollo Empresarial Sectorial – PRODES: Experiencia CCAS, CMA, ACOPI, Área Metropolitana: en esencia, con el acompañamiento de la CCAS se busca la asociación de 8 a 10 empresas afines de un sector productivo, con el fin de buscar asociatividad para trabajar juntos y resolver problemas comunes (ejemplo compras en bloque). Cada grupo decide que hace, previa reflexión sobre su situación. En el Convenio tienen 2 PRODES en desarrollo: uno de productores y comercializadores de hortalizas y frutas frescas y procesadas; otro de comercializadores de insumos.
· Actualización información organizaciones: lo han hecho Agropaisa, Asphortas. Pendientes del resto.
· Complementación listados organizaciones de productores: aportes base datos COREDI, CMA, FAO, Secretaría de Agricultura, PRODES.
· Debe ampliarse, para más adelante, información sobre el quehacer de las diferentes instituciones.

· Proyectos específicos que se mencionan mas adelante en estrategias.

Fortalecimiento Gremial y Asociativo.

· Incluir en las fuentes de financiación un referente a los recursos de Ley 344 (SENA).

· Incluir referentes a Corpourabá y Área Metropolitana (dada la posibilidad de concretar acciones de la Cadena en el Valle de Aburrá y Occidente Antioqueño)

· Incluir información sobre el programa PRODES adelantado por ACOPI, CMA y Cámara de Comercio del Aburrá Sur.

· Consignar lo relacionado con el Proyecto de Modernización de Perecederos ejecutado por la CMA.

· Existe necesidad de precisar la población vinculada a la producción de hortalizas, pues se viene hablando de 12000 productores en el oriente antioqueño, sobre la base de una estimativo de 6 – 7 mil hectáreas cultivadas anualmente. Al respecto se comenta que no se dispone de un censo para mejorar el estimativo.
Anexo No. 2.

Avances logrados en la formulación de estrategias y líneas de acción en las Mesas de Trabajo Temáticas.
De acuerdo con el DOFA, las líneas de acción están relacionadas con: 

· Comercialización

· Investigación y Transferencia de Tecnología,

· Fortalecimiento Gremial y 

· Fortalecimiento Empresarial”.

Las estrategias nacionales analizadas se transcriben a continuación, con los correspondiente comentarios surgidos en las Mesas de Trabajo Temáticas. 

4.1.1 Comercialización.

En este campo, se analizaron en la Mesas las siguientes líneas de acción: 

Buenas Prácticas Comerciales. (Para buscar claridad y transparencia en la comercialización).

Es necesario realizar convenios (agricultura por contrato; contratos de suministro) entre diferentes actores de la cadena (productores, comercializadores, agroindustriales)  para conseguir reglas de juego claras y relaciones comerciales seguras, que le den viabilidad y sustentabilidad a los negocios. 

Experiencias: COREDI, Proyecto Modernización de Perecederos CMA, Pactos de Vecindad.
COREDI manifiesta que en la experiencia de su institución, la suscripción de contratos de suministro entre productores y comerciantes ha demostrado ser un práctico y eficiente mecanismo para regular estas relaciones, fijando condiciones claras para la compraventa.

Los Pactos de Vecindad utilizados por la Cadena de Almacenes Carulla son un mecanismo interesante de desarrollo organizativo, partiendo desde el Almacén de Cadena y eslabonándolo hacia atrás con los productores, para mejorar sus procesos de producción, cosecha y poscosecha, que repercutan en mejoramiento de la calidad final. Tienen la gran ventaja de tener pertinencia territorial y objetivos comunitarios muy concretos.

Normas de Calidad, en productos, pesos, medidas y empaques. (Para unificar lenguaje del comercio, facilitando negocios de exportación y la modernización de los mercados).

La implementación de normas sobre productos, pesas, medidas y empaques ya expedidas debe acompañarse de un régimen de sanciones para forzar su cumplimiento.
La Mesa Temática de Comercialización Nacional priorizará anualmente los productos cuya normalización actual debe revisarse. Asimismo, debe avanzarse en la normalización sobre productos orgánicos. 

Disminución de riesgos de la Comercialización (Para conseguir seguridad en la inversión y facilitar financiación).

Para conseguir resultados en este tema, la Cadena considera fundamental trabajar en el desarrollo  de los contratos a cosecha, utilizando la Bolsa Nacional Agropecuaria, resolviendo los problemas relacionados con la perecibilidad y garantía de las operaciones.

Con este objetivo, se deben priorizar productos en fresco y procesado, buscando que cada año partiendo de ceros, se contrate el 10% mas, hasta llegar al año 2010, que se espera que por lo menos el 50% de la comercialización, se negocie por anticipado.

Este tema no ha sido analizado en las mesas.

Como una acción complementaria a este objetivo se espera canalizar las compras de las instituciones del estado, negociando directamente con las asociaciones de agricultores.

En las mesas se ha comentado que esto depende de las normas sobre contratación estatal. 

Zonificación de la Producción. (Para conseguir que la producción hortícola se haga en las zonas más competitivas).

En Antioquia la producción hortícola está bastante localizada, como se aprecia a continuación:

	Producción hortalizas por zonas (toneladas)
	
	
	
	

	Suma años agrícolas 2004 y 2005
	
	
	
	
	

	
	region
	

	hortalizas
	nordeste
	norte
	occidente
	oriente
	suroeste
	valle aburra
	Total general

	ahuyama
	
	
	2.300
	
	
	
	2.300

	ajo
	
	
	
	
	
	63
	63

	apio
	
	
	
	
	
	1.208
	1.208

	arveja
	
	
	
	6.064
	
	
	6.064

	brocoli
	
	
	
	3.900
	
	
	3.900

	cebolla huevo
	
	
	
	
	
	644
	644

	cebolla junca
	
	
	3.145
	
	
	13.375
	16.520

	cilantro
	
	
	
	
	
	636
	636

	col
	
	
	
	
	
	160
	160

	coliflor
	
	
	
	950
	
	399
	1.349

	espinaca
	
	
	
	
	
	936
	936

	habichuela
	
	
	
	3.920
	
	644
	4.564

	lechuga
	
	
	
	5.400
	
	600
	6.000

	pepino
	
	
	
	
	
	450
	450

	pimenton
	
	
	
	24.677
	
	908
	25.585

	remolacha
	
	
	
	9.152
	
	510
	9.662

	repollo
	
	
	
	183.010
	
	720
	183.730

	tomate chonto
	65
	1.167
	3.728
	47.271
	10.135
	2.880
	65.246

	zanahoria
	
	
	
	103.864
	
	216
	104.080

	Total general
	65
	1.167
	9.173
	388.208
	10.135
	24.349
	433.097

	% participación
	0,01
	0,27
	2,12
	89,64
	2,34
	5,62
	100,00


Hasta ahora se consolida el trabajo sobre la zona de oriente.

El Municipio de Medellín (principal productor del Valle de Aburrá ha sido invitado a integrarse al proceso.

La Zona Norte tiene potencial, pero debe explorarse más el interés concreto de los actores.

Occidente: dependería de proyectos específicos, posiblemente en ají y tomate.

Suroeste: Idem anterior.

Campañas orientadas a aumentar el consumo de hortalizas en Colombia. (Buscando mayores ingresos para el agricultor, generación de empleo, reducción pérdidas postcosecha, desarrollo agroindustrial y darle mayor envergadura el subsector). Esta línea de acción beneficia a todos los actores de la Cadena, porque todos viven de la horticultura, por lo tanto es muy importante la participación de los mismos. 

Es necesario desarrollar campañas publicitarias de la Cadena  en todo el país, que tenga en cuenta aspectos relacionados con la seguridad alimentaría, salud, nutrición, inocuidad y culinaria.

El objetivo es que Colombia, pueda aumentar los consumos de hortalizas partiendo de los 38 kilos  por cabeza año actuales, a los 50 kilos en el año 2010.

No se ha comentado sobre el tema en las Mesas.

Existe la Campaña Consuma Vida de la CMA.

Desarrollo comercialización productos agroindustriales. (Responder a las tendencias del mercado, abriendo nuevos canales de comercialización, generando empleo y reduciendo pérdidas  postcosecha, es un objetivo fundamental de la Cadena).
Para alcanzar este logro, es necesario conseguir por parte del Ministerio de Agricultura, la expedición de una ley marco sobre Agroindustria, que abarque temas como capacitación, financiación, incentivos, sistema de información de mercados  etc.

Igualmente se hace necesario Identificar y desarrollar proyectos agroindustriales, para cada uno de  los clústeres más competitivos.

No se han identificado proyectos agroindustriales específicos.

Se plantea que la Cadena puede apoyar microempresas, previa identificación, fortaleciéndoles con la metodología PRODES.

Se han mencionado posibilidades agroindustrialización remolacha.

Apoyo Planes exportadores. (Los eslabones de la Cadena son concientes de la imperiosa necesidad de exportar, para incrementar la  generación de divisas, y la creación de empleo directo e indirecto, por lo tanto la Cadena será muy proactiva apoyando y dando todo el apoyo). 

Este  análisis  condujo a los firmantes a establecer la necesidad de trabajar en un Plan Exportador, que empiece por priorizar productos, regiones, destinos y proyectos claves para implementar estos desarrollos.

En primer lugar se trabajara en la zonificación de los productos potenciales priorizados;  brócoli, ají, espárrago, pimentón, lechugas y alcachofa.

Posteriormente se acordó que cada año a nivel de producto, se revisara  la brecha tecnológica comparándola con nuestros competidores internacionales y de esa forma  identificar estrategias que nos permitan superarla.

Esto permitirá: crear Banco de Proyectos, con actualización anual de los productos exportables.

Se esperan definiciones de la CCI al respecto.

Posibilidades de proyectos exportadores, por definir:

Interés inversionistas ecuatorianos por producción de brócoli en Colombia, ante problemas en dicho país.

Lechuga: mercado interno muy limitado; habría que explorar posibilidades del cultivo en Sonsón y Subregión Norte (Santa Rosa de Osos).

Alcachofa:

Proyecto evaluación variedades en San José de la Montaña.

Proyecto UCO sobre análisis principios activos plantas aromáticas (incluye alcachofa: protocolos extracción, BPA y biotecnología semillas).

Naturagro tiene diferentes granjas asociadas, todos interesados en producción orgánica. Actualmente adelantan un proyecto para el aprovechamiento de las hojas de alcachofa, para la obtención de productos altamente demandados por diferentes laboratorios.

Ají: Se menciona potencial en el Occidente Antioqueño; posible interés Produce Marketing y PBA. Ecoflora tiene evaluación variedades en Suroeste. Depende de incorporación sub región Occidente a la Cadena y contacto con dichas entidades.

Otras acciones que se plantean sobre planes exportadores

Ejecutar mínimo un proyecto exportador año por producto potencial.

Depende de definiciones de CCI.

Apoyar proyectos que permitan desarrollar Análisis de Riesgos de Plagas y Enfermedades y Sistemas de mitigación, para eliminar barreras fitosanitarias y vender en los diferentes mercados.

Depende de definiciones de CCI.

Por otra parte hubo conciencia sobre la necesidad de estar revisando permanentemente la Agenda Interna, para que el acceso a los mercados de exportación, en los productos potencialmente competitivos,  no sea nominal sino efectivo. En este punto el Consejo Nacional de la cadena debe estar apoyando al Ministerio de Agricultura, para el fortalecimiento de entidades cono el ICA, Invima, Sena, Corpoica, que nos permitirán estar adecuando nuestra producción a los requerimientos externos.

La iniciativa se coordina nacionalmente en el CEF.

Planeación de la Oferta de acuerdo a la demanda. (La comercialización hortícola debe brindar seguridad a todos los miembros de la Cadena en el sentido que van a tener ingresos que respondan a los esfuerzos efectuados y que además sean en  forma sostenible).

En este sentido, se visualizó la importancia de desarrollar un proyecto Piloto,
 que permita controlar la oferta y equilibrarla a la demanda, trabajando en: 

Sistemas de Información en tiempo real para todos los eslabones,  que manejen las variables involucradas 

Desarrollo y transferencia de manejo postcosecha y procesos agroindustriales.

Producción en distritos de Riego.

Los resultados de ese Plan Piloto, permitirán refinar los  programas de manejo de la oferta para otras hortalizas.

Depende de la iniciativa nacional. COREDI tiene información de producción en 511 veredas sobre un total de 1200 que cubre. Puede ser base para un sistema de monitoreo.

Utilización  “economías de escala” en la Comercialización de insumos y servicios. (Que conlleva, reducción costos e incremento de la competitividad).
En este aspecto los eslabones de la cadena, representados en la Mesa de Comercialización, se comprometen a presentar resultados contra objetivos fijados a principios año.

Se plantea que debe lograrse a través del fortalecimiento de organizaciones de productores.

4.1.2
Investigación y Transferencia de Tecnología

Como elemento transversal fundamental, se estableció que las labores de la cadena deben ir dirigidas, a producir eficientemente con sistemas de calidad en agricultura limpia y/o orgánica para los mercados nacional e internacional. 

Dicho en otras palabras los esfuerzos de la Cadena deben dejar a un lado la agricultura convencional, agresiva contra el medio ambiente y trabajar en un tipo de horticultura respetuosa de la naturaleza, el consumidor y el obrero campesino.

Existe Consenso al respecto. En los municipios pertenecientes al Distrito Agrario del Oriente Antioqueño deben acatarse las directrices que este imparta.

Los eslabones se comprometieron a trabajar puntualmente en las siguientes Líneas de Acción:

Regionalización. 

Identificar la vocación agroecológica de las regiones hortícolas para aquellos productos que requiere el mercado.

El primer paso es ejecutar el  componente tecnológico del estudio de zonificación. (Plan Hortícola).

A continuación se debe implementar progresivamente la regionalización. En el 2010, no podrá hacerse ninguna inversión y  proyectos del Estado, ni tampoco recursos de crédito para determinada especie si no se encuentran en las zonas delimitadas.

Depende directriz CCI. Ver atrás zonificación para Antioquia

Recursos Genéticos. (Todos los aspectos relacionados con semillas y plántulas, paso inicial al camino a la competitividad).

En primer lugar la Cadena debe concertar con ICA, Corpoica, importadores de semillas, plantuladores sobre disposiciones y regulaciones materiales de siembra.

A continuación poner en marcha programa nacional de evaluación de semillas.

Esto permitirá  la evaluación del material de siembra, que no debe ser coyuntural por proyectos, sino que debe atender a toda una política del Ministerio.

Los resultados de estas evaluaciones deben revisarse semestralmente en lo relacionado con comportamiento agronómico, rendimientos, resistencia plagas y enfermedades, análisis posibilidad de transmisión enfermedades por semilla.

Esta es iniciativa que debe adelantarse a nivel nacional.

A nivel regional se considera imposible competir con multinacionales en producción de semillas. Si se deben adelantar evaluaciones de semillas para proyectos concretos (actualmente se hace para alcachofa).

CORNARE se interesa por la recuperación de materiales nativos en programas de seguridad alimentaria y recuperación técnicas producción ancestrales. Feria Regional de Semillas.

Posibilidad de producción de semillas para sistemas de organoponía, en programas de seguridad alimentaria. ¿Se debe promover este sistema en la Cadena?

Manejo Integrado del Cultivo.

Buscar productos competitivos por precio y calidad, trabajando: recurso hídrico en lo relacionado a calidad y cantidad, manejo plagas y enfermedades, producción y manejo de bioinsumos, manejo nutrición y recurso del suelo, manejo postcosecha, manejo modelos predictivos, desarrollos tecnológicos y otros.

Otro compromiso de los firmantes es el de construir cada año, las Agendas Tecnológicas regionales y la Agenda Nacional de la Cadena.

Este desarrollo permitirá  Identificar y ejecutar cada año proyectos claves de la Cadena, de acuerdo a la Agenda tecnológica. Las prioridades establecidas en las Agendas tecnológicas deben cumplirse en un 100 %.

A partir del 2007, las agendas tecnológicas deben fortalecerse en la visión prospectiva, que le permitan desarrollar las innovaciones teniendo muy en cuenta las tendencias del mercado.

Se implementa mediante el impulso a la acción de producción más limpia, incluyendo BPA y producción orgánica. Se tiene la agenda tecnológica 2007, a saber:

Proyectos para convocatoria Ministerio de Agricultura:

a. Corpoica.

i. Programa Crucíferas: Proyecto Fertilización de Brócoli – Coliflor (evaluación de fuentes de biofertilizantes –aminoácidos, ácidos húmicos y fúlvicos-, fertilización química y orgánica) y Proyecto Hernia de las Crucíferas (prioritario; la presencia de esta enfermedad parece restringe las exportaciones).

ii. Programa Agricultura bajo condiciones protegidas: desde el año 2006 se viene trabajando con el Proyecto Tomate en asocio con INVERCA. Para el 2007 se prevé un Proyecto con la Universidad Nacional, Departamento de Física, orientado al control de condiciones climáticas en invernadero. Adicionalmente, en asocio con INVERCA se evaluarán 3 tipos de invernaderos en tomate: climatizado, no climatizado con buen nivel tecnológico y Tradicional (el actualmente utilizado por los productores).

iii. Programa Hortalizas de Colombia con visión exportadora: en asocio con la CCI se evaluarán materiales de alcachofa en varias partes del país, incluyendo observaciones sobre el manejo agronómico. Para Antioquia se adelantará en la zona Norte, con participación de Agrourbana El Rosario.

4. En Alianza con Ecoflora - LST y la CIB, se sondea la posibilidad de evaluar la oferta de bioinsumos en hortalizas.

b. CIB.

i. Programa Crucíferas: Proyectos validación insumos; Proyecto Alternativas Control de Plagas y Enfermedades.

ii. Proyecto Estimuladores de crecimiento con Trichoderma, Bacillus Thurigiensis y nanoemulsiones (Peronóspora y Botrytis).

c. Parque Tecnológico de Antioquia.

Expresa interés en un programa de mejoramiento genético, evaluación de semillas importadas, colección y evaluación de especies nativas.

d. INTAL.

Prevé presentar la Evaluación de protocolos para el manejo poscosecha. Lucas Penagos informa que vienen trabajando con la CMA, en el desarrollo de un cluster para desarrollo agroindustrial de productos específicos, principalmente frutas. Asimismo, comentó sobre el plan de monitoreo hortofrutícola en Antioquia, en el que proyectan realizar mediciones de tasas de respiración y de establecer protocolos de almacenamiento.  Este proyecto se presentó a Conciencias y se está en espera de aprobación. EL TEMA DEBE TOCARSE EN LA MESA DE COMERCIALIZACION Y AGROINDUSTRIA.

e. UCO: piensa a futuro sobre proyecto minihortalizas.

Transferencia y Capacitación en Tecnología. (Adopción por parte de los agricultores y otros eslabones de la Cadena, de los resultados de la investigación, disminuyendo la “Brecha Tecnológica”. La Cadena procurará que todos los proyectos tengan involucrado el componente de transferencia, que es el producto que en últimas se les entrega a los agricultores).

En este aspecto es muy importante el papel de la Cadena para reunir las entidades que trabajan el tema: Corpoica, SENA, universidades, Secretarias Agricultura. El objetivo es coordinar actividades e identificar indicadores de Transferencia. Las estrategias a seguir pueden ser por medio de los Umatas, los Centros Provinciales de Gestión y los Centros de Desarrollo Tecnológico.

Este trabajo debe ser evaluado anualmente por medio de los indicadores de adopción de tecnología. El principal indicador es el de la productividad, expresada en rendimiento por hectárea. El objetivo es aumentarla anualmente el 5 %, hasta llegar a un aumento mínimo del 25 % en el 2010.

En las Mesas se ha conceptuado lo siguiente:

a. Las acciones de transferencia de la Cadena deben enmarcarse dentro de la política nacional de producción mas limpia, promulgada desde el año 1995. Además de la aplicación de Buenas Practicas Agrícolas (BPA), deben acatarse los lineamientos con respecto a las áreas de Manejo Especial previstas en el Código Nacional de Recursos Naturales; asimismo, dar cumplimiento a las demás disposiciones de ordenamiento ambiental del territorio, contempladas en los Planes de Ordenamiento territorial. En particular se considera esencial la legalización de las concesiones de agua y permisos de vertimiento.

b. A lo anterior agrega que las acciones de la Cadena deben enmarcarse en la estrategia de desarrollo del Distrito Agrario del Oriente Antioqueño, que buscan consolidar la producción más limpia y transitar hacia esquemas de producción orgánica. En esto es fundamental consolidar una red de distribución y venta de productos más limpios. A este respecto, la Corporación para Estudios Ambientales CEAM juega un papel trascendental en los proyectos ambientales
, informándose que actualmente adelanta la ejecución de un proyecto por valor de $ 2800 millones (Incluye $ 2000 millones de la Gobernación de Antioquia y $ 800 millones de los municipios). Se convino en tratar de articular acciones del CEAM y la Cadena de Hortalizas.

c. La aplicación de lo anterior puede hacerse operativa implementando los protocolos de BPA por producto, diseñando explícitos manuales de procedimiento. Al respecto la UCO tiene manuales diseñados para brócoli, coliflor, zanahoria y repollo, los cuales se elaboraron con recursos PRONATTA y con la participación de productores vinculados a la organización Hortícola Agropaisa. Corpoica también viene elaborando los manuales de BPA para tomate bajo invernadero, en desarrollo del Proyecto FAO - MANA. Para los demás productos deben elaborarse también los correspondientes manuales, atendiendo criterios de priorización de cultivos, que deben acordarse.

d. En la página web del CIAL (http://www.centrocial.org/proyectosactuales.html) se obtuvo información sobre la formulación de dos proyectos, con el Centro de Ciencia y Tecnología de Antioquia, a saber: ... y “Establecimiento del Sistema Departamental de Gestión de Buenas Prácticas Agrícolas BPA para Frutas, Hierbas Aromáticas y Hortalizas para el Mercado Nacional e Internacional”. Se ha invitado al Director del Centro CIAL a exponer dichos proyectos en la reunión de la Cadena de Hortalizas programada para el 28 de Febrero, con el fin de analizar la posibilidad de presentarlo a la próxima convocatoria del Fondo Nacional de Fomento Hortofrutícola.

e. En la medida en que los productores lo deseen y las condiciones de mercado lo permitan, se hará una transición hacia esquemas de producción orgánica, incluyendo la correspondiente certificación.

f. Para concretar lo expuesto en el numeral a. anterior, las instituciones de la Cadena que han desarrollado alternativas tecnológicas con BPA y producción mas Limpia, deben reunirse para intercambiar experiencias y concertar  líneas de trabajo para la transferencia, que deben concretarse en los respectivos manuales. En los casos en que surjan diferencias, se propondrán las correspondientes acciones de investigación participativa para validar las alternativas tecnológicas propuestas. Cornare menciona que para tales efectos pone a disposición de las diferentes instituciones su Granja Los Olivos, no solo para apoyar investigaciones aplicadas que busquen alternativas de solución para tecnologías de alto y negativo impacto ambiental que aun se utilizan, sino también para adelantar acciones de capacitación y transferencia tecnológica.

g. Con base en los manuales anteriormente acordados, se diseñarán las acciones de capacitación y transferencia de tecnología, tanto a técnicos como a productores, concertando compromisos específicos con diferentes instituciones y actores de la Cadena.

h. La anterior estrategia de trabajo se concentrara en las organizaciones de productores identificadas
, sobre las cuales deben confluir también las demás acciones de la cadena en los campos de comercialización y fortalecimiento gremial y asociativo
. Sin embargo, debe promoverse la creación de nuevas organizaciones para evitar que los recursos se concentren siempre en las preexistentes. 

Entidades para transferencia:

· Umatas; ¿cuál va a ser la estructura de transferencia de tecnología municipal que sustituirá los Centros Provinciales de Gestión Agroempresarial? 

· Estudiantes universidades en pasantía.

· UCO: posibilidad de obtener expertos internacionales que hagan pasantías en temas específicos.

· Proyecto ADEPROA: “Fortalecimiento a procesos técnicos, investigativos y empresariales de la Cadena Hortícola del Oriente Antioqueño”, que se adelantará en convenio con Art Gold – Conciencias, y además contará con la participación de la Universidad Católica de Oriente y el Parque Tecnológico de Antioquia. El proyecto “busca fortalecer y estimular la red incipiente de trabajo científico y técnico del sector hortícola hoy presente en el Oriente Antioqueño, para que aúne esfuerzos y recursos en la construcción e implementación de la propuesta territorial “Distrito Agroindustrial Hortícola Regional”.

· Capacitación SENA, COREDI, etc.

Metodologías:

· Propuesta ECAs

· Escuela Campesina Distrito Agrario

· PRODES como método de transferencia. 

· Centro Piloto de Transferencia en producción y poscosecha (Corpoica, Agropaisa): escuela hortícola (que puede estar ubicada en Corpoica), a la cual concurrirían productores y técnicos para obtener formación práctica y competencias en todos los diferentes aspectos de los cultivos hortícolas, incluyendo precosecha, poscosecha y transformación.

· Escuela de Organoponía: propuesta por el Parque Tecnológico de Antioquia. La Cadena debe definir si proyecta impulsar la organoponía.

Financiación.

· Con base en el esquema de trabajo propuesto en el acápite sobre Transferencia de Tecnología, se buscara la formulación de un proyecto para ser presentado a la próxima convocatoria del Fondo Nacional de Fomento Hortifruticola.

· Otros Fondos (Emprender, Ley 344, Fomipyme, etc.) según convocatorias.

· Buscar aliados internacionales que quieran invertir en Colombia y hacer Joint Venture con ellos para que nos enseñen sus conocimientos y nos apropiemos algún día de ellos (Israelitas, Españoles, Holandeses, Americanos, Australianos, entre otros).

· Iniciativa Adeproa (captación recursos cooperación internacional para proyectos regionales. Distrito Agroindustrial Hortícola. “Propuesta de Intervención Territorial – Distrito Agroindustrial Hortícola, Fase de intervención al 2009”, que “busca complementar o desatar nuevas alternativas de desarrollo local y regional en el Oriente Antioqueño a partir de las ventajas comparativas y capacidades instaladas en el territorio”. El objetivo es “implementar el Distrito Agroindustrial Hortícola del Oriente Antioqueño, como un sistema productivo competitivo territorial en el marco del Distrito Agrario Regional, que involucra a un tercio de los municipios de la región  e impacte al 40% de la población del Oriente Antioqueño”. En líneas generales, el Distrito es una red empresarial que articula productores con nodos o centros de transformación y de logística, que genera valor agregado y competitividad al territorio, donde se vincula procesos de innovación, investigación y transferencia  tecnológica y se implementan mecanismos de articulación social y gremial que vinculan redes de productores con redes de consumidores”.

· Proyectos Distrito Agrario – Laboratorio de Paz, coordinado por CEAM
 para apoyar proyectos.

Desarrollo Agroindustrial de la Cadena Hortícola.

En el  comercio mundial de los procesados cada día cobran mayor importancia los productos procesados (casi el 40 % del mercado en el 2004)

El primer objetivo puntual de la Cadena, es ejecutar la encuesta nacional agroindustrial hortícola, para conocer de “primera mano” las necesidades de ciencia e innovación de este subsector de la Cadena Hortícola.

Este documento es básico para que el gobierno pueda determinar una política agroindustrial, que analice necesidades investigación tecnológica, sistemas de información, formación de recursos humanos, mercados, infraestructura etc.

Iniciativa que debe adelantarse a nivel nacional.

¿Qué se puede hacer entretanto a nivel regional? ADEPROA viene trabajando con microempresarios que trabajan en agroindustria, habiéndose  concretado ya la instalación de la Tienda de la Paz, como punto de venta directa en las instalaciones del Aeropuerto José Maria Córdova.

Se han identificado en la zona del Oriente 4 instalaciones agroindustriales que no se encuentran en funcionamiento:

· Municipio Sonsón: planta del municipio instalada para el procesamiento de frutas.

· Municipio de Guarne: instalaciones de Papas Margarita, con tecnología IQF. Debe verificarse si aún no se han desmontado los equipos.

· Acopeñón: Planta procesadora inicialmente concebida para la producción de pasta de tomate; se viene utilizando parcialmente en la producción de mermeladas de frutas, bocadillos y encurtidos.

· Corregimiento de Santa Elena: instalaciones para el envasado de champiñones y orellanas.

Acopeñón destaca la prelación que debe darse a la Agroindustria de Transformación. En este sentido propone un Centro de Investigación aplicada, que busque otros usos para los alimentos frescos, articulado a otras cadenas productivas.

En la página web del CIAL (http://www.centrocial.org/proyectosactuales.html) se obtuvo información sobre la formulación del proyecto, con el Centro de Ciencia y Tecnología de Antioquia: “Plataforma Regional de Información y Servicios Tecnológicos para la Industria de Alimentos” .. Por lo mismo, se invitó al Director del Centro CIAL a exponer dichos proyectos en la reunión de la Cadena de Hortalizas programada para el 28 de Febrero, con el fin de analizar la posibilidad de presentarlo a la próxima convocatoria del Fondo Nacional de Fomento Hortofrutícola.

Se requiere capacitaciónm en cosecha y poscosecha, BPM, transformación, empaque, almacenamiento, cadena de frío, e innovación permanente del sector.

CI Talsa: Tema importante: no tener que botar tanta cantidad de alimento’ recolectarlas para hacer pulpas, mermeladas, sopas para humanos o comida para animales (beneficio económico, merma contaminación residuos sólidos, reducción costos su disposición).

Acceso Real a los Mercados.

El levantamiento de las Barreras Fitosanitarias permite que el acceso a los mercados no sea nominal, sino que realmente sea efectivo.

En este sentido la Cadena es conciente de la importancia de apoyar al ICA, al CEF,
 para elaborar estudios de Análisis de Riesgos de Plagas (ARP) y Enfermedades (ARM) y desarrollar sistemas de mitigación de plagas y enfermedades.(SMP Y SME).. 

Obviamente los escenarios para trabajar análisis de riesgos, deben dirigirse también a otros destinos como la Unión Europea, Asia etc., en los cuales Colombia deberá participar agresivamente en los próximos años.

 Los firmantes del acuerdo se comprometen a establecer cada año, programa anual proyectos sector fitosanitario y a controlar y realizar seguimiento anual de los logros conseguidos de acuerdo a los objetivos fijados.

Iniciativa que debe adelantarse a nivel nacional.

Agricultura Protegida.

Uso de invernaderos y coberturas al suelo que permiten manejar diversas variables como clima, agua, humedad relativa, luz, dando como resultado mas productividad, calidad y posibilidad de romper hasta cierto punto estacionalidad de la oferta.

Un objetivo claro y a corto plazo de la Cadena, es el de realizar el Encuentro Nacional de Agricultura protegida, para fijar objetivos y priorizar especies de acuerdo a herramientas tecnológicas y  mercado.

Los objetivos se deben concretar en proyectos, que deben ser evaluados  anualmente para conocer el desarrollo de la horticultura protegida, con indicadores que nos muestren cantidad y calidad respecto a nuestros competidores.

A nivel regional se avaza en lo siguiente (ya mencionado atrás):

ii. Programa Agricultura bajo condiciones protegidas: desde el año 2006 Corpoica viene trabajando con el Proyecto Tomate en asocio con INVERCA. Para el 2007 se prevé un Proyecto con la Universidad Nacional, Departamento de Física, orientado al control de condiciones climáticas en invernadero. Adicionalmente, en asocio con INVERCA se evaluarán 3 tipos de invernaderos en tomate: climatizado, no climatizado con buen nivel tecnológico y Tradicional (el actualmente utilizado por los productores). Se deben involucrar especies para rotación de cultivos.

Proyecto ADEPROA:

“Producción y Comercialización de Hortalizas Bajo Condiciones Protegidas en el Altiplano del Oriente Antioqueño”, mediante el cual se viene promoviendo el establecimiento de 18000 metros cuadrados de tomate bajo invernadero, que se adelantará en su primera fase en los municipios de Santuario, El Peñol y Marinilla. El proyecto esta financiado y cuenta con recursos aportados por los municipios, la Secretaria de Productividad y Competitividad del Departamento de Antioquia, así como el apoyo de otras instituciones como EAFIT. Asimismo, se vienen haciendo contactos con diferentes empresas para buscar la comercialización del tomate, tales como la asociación de Supermercados de Oriente (Distrioriente) y Griffith.

Programa FAO – MANA: Proyecto “Cultivo de tomate bajo invernadero”, que se adelanta con organizaciones de productores interesadas en el cultivo de tomate bajo cubierta, en los municipios Carolina del Príncipe, Marinilla y La Ceja.

Certificación. 

Implementar certificados Buenas prácticas Agrícolas y/o de Agricultura orgánica como herramientas de competitividad; para comprobar a terceros que el producto colombiano goza de inocuidad y ha sido respetuoso del medio ambiente.

Progresivamente debemos buscar mínimo que  el  80 % de la producción hortícola colombiana deberá estar certificada bajo protocolos de Buenas Prácticas Agrícolas y/o de Agricultura Orgánica. De no lograrlo, no seremos competitivos en los mercados internacionales y a larga por los vientos de apertura comercial mundial, tampoco en los nacionales.

Para lograr estos objetivos los eslabones de la cadena se comprometen a desarrollar proyectos de Implementación de protocolos de Agricultura Limpia que permitan la certificación de la producción, desarrollando en lo posible modelos asociativos de certificación.

Cornare viene adelantando la estructuración del Sello Verde Regional para la comercialización de bienes y servicios ambientales en la región. Dentro de estos mismos propósitos se viene adelantando el proceso de implementación y certificación en Buenas Prácticas Agrícolas –BPA-  a grupos de productores de productos agrícolas de promisoria comercialización.

4.1.3
Fortalecimiento gremial y empresarial

Creación de empresas hortícolas.

Convertir las oportunidades en ingresos mejorando la competitividad gracias al emprendimiento.

Los miembros de la cadena se comprometen a establecer alianzas estratégicas con instituciones de apoyo, como el SENA y las universidades, para el desarrollo del emprendimiento en diversos niveles.

Estas acciones deben concretarse mínimo anualmente, en el desarrollo  de un proyecto de desarrollo empresarial en todas las regiones hortícolas.

Los costos de producción y transporte de los productos priorizados para llegar a los mercados, debe ser un ejercicio constante de la cadena , para medir la competitividad de la empresa hortícola.

El tema no ha sido abordado aún en profundidad en las Mesas Temáticas. Se ha mencionado que  debe promoverse la creación de nuevas organizaciones para evitar que los recursos se concentren siempre en las preexistentes, pero no se tiene claro cuales son las instituciones que pueden liderar este proceso.

Las estrategias de producción y comercialización en hortalizas deben orientarse al fortalecimiento regional de las organizaciones municipales de productores, tal como se viene haciendo con la Asociación de Productores de Frutas de Rionegro, Retiro y La Ceja. En la medida en que el desarrollo organizativo lo permita, además de la producción hortícola las organizaciones podrán abordar procesos posteriores de poscosecha, comercialización e incluso transformación.

Deben fortalecerse las organizaciones de productores, que surjan de la base, lo cual asegura el éxito, siempre y cuando se les asegure el acompañamiento, y una gerencia que dé dirección acertada, Se citan ejemplos: Cooperativa de fríjol de Urrao.

En esto se considera la educación como algo fundamental; SENA, Universidades, COREDI, pueden acompañar estos procesos; los cuales deben orientarse a las nuevas generaciones, pues es difícil cambiar a los agricultores mayores.

Se menciona, además, la resistencia a formar nuevas organizaciones, por las experiencias negativas de muchas que han fracasado.

Se propone un comité por proyectos, para que no se dispersen los esfuerzos

Conocimiento Real de la oferta hortícola.

Existen dudas sobre la seguridad de la información del área sembrada, que debe ser subsanada.

La Cadena debe celebrar reuniones con el Ministerio de Agricultura y  las Secretarias de Agricultura en todas las regiones, para revisar e implementar nuevos sistemas de recolección de información regional de las áreas sembradas que le den confiabilidad al sistema.

Igualmente debe trabajar en el control y seguimiento de la nueva metodología adoptada, para que la información generada corresponda a las necesidades del sector en cuanto a veracidad y oportunidad.

En la Mesa de Comercialización y Agroindustria se discutió sobre la alta volatilidad del mercado de hortalizas, derivado de la ausencia de planificación de la producción e insuficiente información sobre el desarrollo de los cultivos en las diferentes regiones, lo cual dificulta la adopción de decisiones correctas por parte de los distintos actores. Por lo mismo se plantea la necesidad de establecer el sistema de información propuesto, si bien se reconoce la dificultad para implementarlo. Al respecto, puede ser importante considerar que COREDI tiene un cubrimiento de 511 veredas en su área de influencia (de un total de 1200 veredas), y ha establecido un sistema de información sobre la producción a través de sus tutores. El procesamiento de esta información merece analizarse con mayor detenimiento.
Desarrollo Capital Social (Activos del Conocimiento)

Búsqueda y apropiación de nuevas ideas, como la más valiosa fuente de competitividad que pueda tener una organización.

 Conseguir financiación de un 80 % a las empresas asociativas, para el desarrollo de proyectos enfocados a la conectividad, que permitan expandir  el conocimiento en las diferentes actividades de la Cadena.

El objetivo es que en el 2010, todos los eslabones de la cadena estén interconectados, funcionando en tiempo real.

Este tema no se ha discutido aún en las Mesas Temáticas.

Visión Prospectiva.

El asunto no tiene que ver, con decir lo que va a suceder, sino identificar las oportunidades que pueden aprovecharse y en que áreas se puede desarrollar el conocimiento.

Con este objetivo se acordó, que la Cadena debe organizar talleres para capacitar a los diferentes eslabones en visiones de largo plazo, construyendo redes compartidas y dándoles las herramientas para ponerlas a funcionar.

Mientras la Cadena Nacional organiza los Talleres, se circuló entre los participantes un ejercicio de prospectiva sobre hortalizas, realizado en la Sabana de Bogotá, realizado por la Universidad Javeriana, con el auspicio de Conciencias; asimismo, se circularon documentos sobre las tendencias en el consumo mundial de alimentos.

Formación de Clústeres.

Para beneficiarse de las ventajas que brindan las “economías de escala “y los sinergismos resultantes de la interacción con otras empresas proveedoras de insumos y servicios, en una zona geográfica determinada.

Esta línea de acción, debe empezar por ejecutar el proyecto de zonificación hortícola a nivel regional.

Posteriormente es necesario identificar clústeres o nódulos donde se van a implementar los proyectos modelos agroindustriales.

A continuación es necesario elaborar y poner en marcha un programa permanente de capacitación de los clusters.

Este trabajo debe ir hasta la priorización y ejecución de los proyectos pilotos en las regiones escogidas.

 Muy importante en este aspecto, trabajar con los esfuerzos regionales que ya se han iniciado, como es el caso de la Cámara de Comercio, con el Megaproyecto Industrial de la Sabana de Bogotá.

La propuesta de Distrito Hortícola Agroindustrial del Oriente Antioqueño presentada por ADEPROA marcha precisamente en esta dirección. Inicialmente se ha invitado a los participantes de la Mesa Temática de Investigación y Tecnología para que efectúen sus observaciones críticas a la misma. Debe extenderse el análisis a las demás mesas.

Fortalecimiento Gremial.

Empoderamiento del sector productivo y de los diferentes eslabones ante otros sectores y entidades públicas y privadas, buscando acabar con las llamadas asimetrías hacia dentro y afuera de la Cadena, que impiden el desarrollo armónico  y con visión de largo plazo

En estos aspectos, la Cadena se compromete a apoyar decididamente a ASOHOFRUCOL, para fortalecer la presencia proactiva de los productores hortícolas en los diferentes espacios para la concertación.

Igualmente en articular el trabajo de la cadena  en las regiones, para desarrollar coordinadamente proyectos y acciones integrales, novedosas y muy objetivas. 

En la Mesa de Fortalecimiento Gremial y Organizativo se discutió sobre la poca relación de Asohofrucol con las regiones (excesivo centralismo), los problemas administrativos que ha registrado durante el último año, la próxima realización de la Asamblea Nacional y la decisión del Ministerio de Agricultura en el sentido de que continúe administrando los recursos del Fondo Nacional de Fomento Hortofrutícola. Se informó además que Antioquia, pese a ser uno de los departamentos con mayor grado de evasión en los aportes al Fondo de Fomento Hortifrutícula, cuenta con un representante en la Junta Nacional (el Gerente de la Cooperativa San Bartolo, de Andes). ¿Debe fortalecerse ASOHOFRUCOL y bajo qué condiciones de presencia regional?

Adicionalmente se planteó la necesidad de dar a la cadena – capitulo departamental, un carácter de gremio de productores de Hortalizas en Antioquia, con la idea de fortalecer a futuro su sostenibilidad, una gran base de agentes bien articulados, con beneficios concretos y empoderamiento, garantizarían su funcionamiento.  La pregunta es: ¿debe constituirse la cadena en el futuro en un ente jurídico con vida propia, integrado por representantes de los diferentes eslabones, que se convierta en una representación gremial generadora de negocios? 

Disminuir informalidad en la comercialización.

Se dimensiona y cuantifica el sector, aumentan los recursos parafiscales.

Los miembros de la Cadena se comprometen a trabajar en el tema. Consideran que el camino para lograrlo, es involucrando a los comerciantes de las Centrales de Abasto en la Cadena, desarrollando proyectos conjuntos en temas como Incremento producción, posicionamiento productos limpios, campañas de consumo, reducción pérdidas en postcosecha etc.

A este respecto se ha ilustrado ampliamente en las Mesas las positivas experiencias del Proyecto de Modernización de Perecederos adelantado por la CMA, proponiéndose su continuidad.

Organización de la Cadena.

Para que la cadena de hortalizas llegue a la competitividad, firmando y operativizando los Acuerdos a nivel nacional y regional.

El paso inicial esta dado por la conformación de las Mesas Temáticas de la Cadena, para trabajar en la identificación e implementación de las líneas de Acción, como una respuesta a las problemáticas planteadas en los DOFAS y de acuerdo a los parámetros de la Ley 811 del 2003.

Es precisamente el trabajo que se viene adelantando en Mesas Temáticas de Trabajo.

A continuación se debe  firmar y registrar ante el Ministerio, el Acuerdo de Competitividad y conformar el Consejo Hortícola Nacional y los Consejos Hortícolas regionales, que deben convertirse en asesores de las políticas e inversiones del Ministerio en el Sector Hortícola.

Debe completarse el documento en su totalidad con los aportes adicionales que se pueden hacer en las Mesas Temáticas.

Propuesta:

Circular en una semana el documento total, integrado, y someterlo a la revisión de las Mesas para ajuste final; luego concertarlo en plenaria de Marzo 27.

Definir mecanismos de socialización y firma del Acuerdo.

La fase operativa de la Cadena, se inicia formalmente con la realización de un plan de trabajo a corto, mediano y largo plazo de acuerdo al trabajo realizado en las mesas temáticas. 

Muy importante el compromiso de todos los miembros de la cadena, para actuar con sentido de pertenencia y ser proactivos para conseguir los objetivos propuestos en los Acuerdos de Competitividad. 

Definir proyecto continuidad Cadena:

Concretar visión Cadena: Secretaría Técnica coordinando eslabones o Ente Jurídico.

¿Cómo integrarla y qué estructura darle?

¿Qué ideas se pueden aportar al respecto?

¿Cómo financiar la Cadena?

¿Quiénes tienen capacidad e interés en aportar? (Existencia Proyecto ADEPROA)

Estructurar Plan de Trabajo.

Precisamente sobre este tema, se consideró muy importante que a nivel de Mesa  y Consejos se hiciera una evaluación semestral de los objetivos propuestos

� A algunos actores les parece sumamente lejano este plazo.


� Varios actores conciben la Cadena como una empresa que ojala tenga asociados todos los actores, que adelante la representación gremial de todos ellos, con estructura administrativa propia, que se inserte en el mercado nacional e internacional, atendiendo todos los frentes que requiere el desarrollo de la actividad de productos hortícolas y sus derivados, abordando desde estudios de mercado, planificación, producción, transformación, hasta la comercialización. Algunos comparten esta visión, circunscribiendo las funciones: empresa comercializadora; empresa articuladora de servicios, empresa socia de proyectos


La pregunta es: ¿debe constituirse la cadena en el futuro en un ente jurídico con vida propia, integrado por representantes de los diferentes eslabones, que se convierta en una representación gremial generadora de negocios? ¿Es factible legalmente dada la existencia de Asohofrucol? ¿Cómo se financiaría? Esto es algo sobre lo cual debe reflexionarse, una gran base de productores puede financiar actividades. Adicionalmente se plantea que el modelo organizativo de Asocolflores es un interesante referente que merece analizarse con detenimiento.





� De acuerdo al comité creado por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural para la implementación del plan Exportador Hortofrutícola y el Documento 2019 de Planeación Nacional.


� Para un cultivo, que permita desarrollarlo gracias a su situación geográfica, focalización, infraestructura de producción y postcosecha.


� NOTA: Según información complementada posteriormente a la reunión, la Corporación CEAM tiene 11 años de presencia en la región y ha participado en los Planes de Ordenamiento Territorial. En Julio de 2006 tenía convenios con 12 municipios y la Gobernación de Antioquia para consolidar la presencia de los Distritos Agrarios en las localidades y lograr la reconversión de la producción por parte del campesinado. Se espera, según lo sostiene  Doris Elena Suaza directora ejecutiva de la CEAM, que todas las entidades vinculadas con los procesos de desarrollo rural, deleguen un representante para crear el comité que formulará el plan de ejecución del Distrito Agrario (Ver: � HYPERLINK "http://www.prodepaz.org/noticias/not-23-06.htm" ��http://www.prodepaz.org/noticias/not-23-06.htm�, visitado febrero 24 de 2007).





� 


� La capacitación debe ser organizativa, técnica, empresarial y humanística, buscando el desarrollo del individuo en sus dimensiones cultural, física, moral, espiritual, emocional. Las actividades productivas per se (¿que necesidades satisfacer?) no tienen sentido sino se desarrolla el hombre como individuo con valores, además de su entorno familiar y su comunidad. 


� NOTA: Según información complementada posteriormente a la reunión, la Corporación CEAM tiene 11 años de presencia en la región y ha participado en los Planes de Ordenamiento Territorial. En Julio de 2006 tenía convenios con 12 municipios y la Gobernación de Antioquia para consolidar la presencia de los Distritos Agrarios en las localidades y lograr la reconversión de la producción por parte del campesinado. Se espera, según lo sostiene  Doris Elena Suaza directora ejecutiva de la CEAM, que todas las entidades vinculadas con los procesos de desarrollo rural, deleguen un representante para crear el comité que formulará el plan de ejecución del Distrito Agrario (Ver: � HYPERLINK "http://www.prodepaz.org/noticias/not-23-06.htm" ��http://www.prodepaz.org/noticias/not-23-06.htm�, visitado febrero 24 de 2007).





�  CEF. Centro de Excelencia Fitosanitaria, producto del convenio ICA y APHIS (USDA).
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