Cadena de Hortalizas de Antioquia

Mesa Temática de Comercialización y Agroindustria

Notas
 Reunión 2/2007, Febrero 22
Lugar: Mall Los Comuneros, Municipio de Guarne
Hora: 2:00 PM a 5:00 PM
Coordinadora: Sandy Catalina Londoño Acevedo - Industrias del Campo S.A.
Secretario: José Agudelo - Industrias del Campo S.A.
Registro de Asistentes.
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Orden del Día

Se aprobó el siguiente orden del día:
1. Lectura y aprobación del acta de la reunión anterior.

2. Aportes a los documentos diagnóstico versión 2 y Visión, estrategias y líneas de acción regionales para la Cadena.
3. Proposiciones y varios.

Desarrollo orden del día.

1. Lectura y aprobación del acta de la reunión anterior.

Se dio lectura al acta de la reunión no. 1, realizada el 8 de febrero de 2007, la cual se aprobó con las siguientes observaciones:

a. COREDI.
En el aparte de Desarrollo Agroindustrial aclara que la Institución no tiene 4 centros de producción “parados” sino que ha identificado en la zona del Oriente 4 instalaciones agroindustriales que no se encuentran en funcionamiento. Al respecto complementa que son las siguientes:

· Municipio Sonsón: planta del municipio instalada para el procesamiento de frutas.

· Municipio de Guarne: instalaciones de Papas Margarita, con tecnología IQF. Debe verificarse si aún no se han desmontado los equipos.

· Acopeñón: Planta procesadora inicialmente concebida para la producción de pasta de tomate; se viene utilizando parcialmente en la producción de mermeladas de frutas, bocadillos y encurtidos.

· Corregimiento de Santa Elena: instalaciones para el envasado de champiñones y orellanas.

b. Juan Carlos Arbeláez menciona que existen más instalaciones agroindustriales sin utilizar y que debería levantarse un inventario mas detallado al respecto. De otra parte, aclara que el comentario que mencionó sobre la posibilidad de industrializar la remolacha le fue hecho por un gerente de una empresa procesadora, no por un amigo.

2. Aportes a los documentos diagnóstico versión 2 y Visión, estrategias y líneas de acción regionales para la Cadena.
Sandy Londoño presenta a los participantes un cuestionario elaborado con el fin de concretar por escrito los aportes de cada uno de los asistentes, en relación con los documentos enviados por la Secretaría Técnica Regional (Ver Anexo No. 1). Después de explicar en detalle cada una de las preguntas, invita a los presentes en la Mesa a diligenciarlo.

En la discusión suscitada sobre esta propuesta, se acuerda que las respuestas deben centrarse en el objetivo temático de la Mesa, que es lo relacionado con la Comercialización y Agroindustria, lo cual no obsta para que se consignen apreciaciones sobre los temas correspondientes a otras mesas temáticas, dada la interrelación de todas las estrategias que pueden proponerse.

Algunos de los participantes entregan el formulario diligenciado (Juan Carlos Arbeláez, Claudia Gálvis y Ernesto Anibal Alvarez) y los demás se comprometen a enviarlo por correo a Sandy Londoño, quién a su turno lo hará llegar a la Secretaría Técnica, para su correspondiente resumen y análisis.

3. Al abordar la discusión sobre las estrategias de comercialización y agroindustria que deben implementarse en la Cadena, se formulan las siguientes apreciaciones:

a. Ernesto Aníbal Álvarez considera que las estrategias de comercialización en hortalizas deben orientarse al fortalecimiento regional de las organizaciones municipales de productores, tal como se viene haciendo con la Asociación de Productores de Frutas de Rionegro, Retiro y La Ceja. En la medida en que el desarrollo organizativo lo permita, además de la producción hortícola las organizaciones podrán abordar procesos posteriores de poscosecha, comercialización e incluso transformación.
A lo anterior agrega que las acciones de la Cadena deben enmarcarse en la estrategia de desarrollo del Distrito Agrario del Oriente Antioqueño, que buscan consolidar la producción más limpia y transitar hacia esquemas de producción orgánica. En esto es fundamental consolidar una red de distribución y venta de productos más limpios. A este respecto, la Corporación para Estudios Ambientales CEAM juega un papel trascendental en los proyectos ambientales
, informándose que actualmente adelanta la ejecución de un proyecto por valor de $ 2800 millones (Incluye $ 2000 millones de la Gobernación de Antioquia y $ 800 millones de los municipios). Se convino en tratar de articular acciones del CEAM y la Cadena de Hortalizas.
b. Juan Carlos Arbeláez menciona sobre la existencia del cluster de hortalizas que se configuró en el Municipio de Medellín, con el cual deben articularse las acciones de la Cadena. Alberto Araque comenta que según la información por él consultada con la coordinación del cluster en cabeza del Centro Cial, esta iniciativa no avanzó en la realización de proyectos concretos. Agrega además que los representantes del CIAL que han asistido a las reuniones de otras mesas temáticas, no han aportado información sobre el particular.
c. No obstante lo anterior, Alberto Araque informa que en la página web del CIAL (http://www.centrocial.org/proyectosactuales.html) se obtuvo información sobre la formulación de dos proyectos, con el Centro de Ciencia y Tecnología de Antioquia, a saber: “Plataforma Regional de Información y Servicios Tecnológicos para la Industria de Alimentos”  y “ Establecimiento del Sistema Departamental de Gestión de Buenas Prácticas Agrícolas BPA para Frutas, Hierbas Aromáticas y Hortalizas para el Mercado Nacional e Internacional”. Por lo mismo, se invitó al Director del Centro CIAL a exponer dichos proyectos en la reunión de la Cadena de Hortalizas programada para el 28 de Febrero, con el fin de analizar la posibilidad de presentarlo a la próxima convocatoria del Fondo Nacional de Fomento Hortofrutícola.
d. Se discute además sobre la relación entre los grandes comerciantes y los productores campesinos, anotándose que estos últimos han estado tradicionalmente en desventaja frente a los primeros, en sus relaciones comerciales, generando empobrecimiento del campesino. A este respecto el representante de COREDI manifiesta que en la experiencia de su institución, la suscripción de contratos de suministro entre productores y comerciantes ha demostrado ser un práctico y eficiente mecanismo para regular estas relaciones, fijando condiciones claras para la compraventa. Adicionalmente se comenta sobre la debilidad organizativa, empresarial y técnica de las organizaciones de productores que requiere de un urgente fortalecimiento, para mejorar su capacidad de gestión.

e. Partiendo del reconocimiento sobre el papel y necesidad del comerciante y el requerimiento del fortalecimiento de las organizaciones de productores, se plantea que la Cadena debe organizarse como una empresa, con estructura administrativa mínima, conformada con capital aportado por los integrantes de la misma, que actúe como ente articulador entre los eslabones, procurando relaciones comerciales mas equitativas entre unos y otros.
f. Para los efectos anteriores debe precisarse el tipo de organización que podría conformarse y la forma como debe financiarse su operación. Para tales efectos se menciona la necesidad de analizar diferentes modelos organizativos, anotándose que el adoptado por Asocolflores merece un mayor análisis.
g. Se discute además sobre la alta volatilidad del mercado de hortalizas, derivado de la ausencia de planificación de la producción e insuficiente información sobre el desarrollo de los cultivos en las diferentes regiones, lo cual dificulta la adopción de decisiones correctas por parte de los distintos actores. Al respecto se plantea la necesidad de establecer un sistema de información que subsane esta carencia, si bien se reconoce la dificultad para implementarlo. Al respecto, puede ser importante considerar que COREDI tiene un cubrimiento de 511 veredas en su área de influencia (de un total de 1200 veredas), y ha establecido un sistema de información sobre la producción a través de sus tutores. El procesamiento de esta información merece analizarse con mayor detenimiento.
Agotado el orden del día, se dio por terminada la reunión.
ANEXO # 1
CADENA DE HORTALIZAS DE ANTIOQUIA
MESA TEMATICA DE COMERCIALIZACION
2° REUNION- FEBRERO 22 DE 2007.
NOMBRE: ____________________________________________________
INSTITUCION: _______________________________________________________________
TEL: ___________________
A continuación se pide a usted que consigne por escrito una información específica con el fin de realizar una síntesis de lo que tiene, espera, aporta y opina cada uno de los integrantes de la Cadena Hortícola de Antioquia.
Se pide a usted, que por favor conteste cada una de las preguntas a cabalidad y con la mayor exactitud posible.
1. ¿Que espera usted de la Cadena Hortícola de Antioquia? ¿Corno piensa que deba operar?

2. De acuerdo a la recopilación de la información y Diagnóstico que se realizó de lo que se ha trabajado en la Cadena Hortícola en los últimos tres años, ¿esta usted de acuerdo con los problemas que se priorizaron? ¿Agregaría o eliminaría algo?
3. Según lo hecho en la Sabana con el programa de hortalizas, que piensa usted que puede aplicarse en Antioquia y que no debe aplicarse.
4. Según el Acuerdo Nacional de Competitividad, y lo que el plantea, ¿usted que opina? ¿Es necesario tener en cuenta los productos que se recomiendan como potencia exportador, o no deben tenerse en cuenta?
5. ¿Cuáles productos deben ser incluidos dentro de los proyectos de la cadena, para afianzar todos sus eslabones y que usted mira como potenciales?
6. ¿Qué opina con respecto a afianzar los procesos frente al mercado externo? ¿Y frente al mercado interno?
7. Si es usted productor, ¿que productos aplica en sus cultivos en cuanto a los riegos para manejo y control de plagas y enfermedades?
8. Si es usted productor o comercializador, ¿que producto, de que calidad, y en que cantidad tiene disposición?
9. Conoce la diferencia entre producción orgánica y producción más limpia? ¿Cuál es?
10. ¿Qué son para usted las Buenas Practicas Agrícolas? ¿Sabe usted si existe alguna norma que reglamente este proceso? ¿Que importancia tiene su implementación?- o ¿no tiene importancia? ¿Está aplicando actualmente alguna de estas prácticas?
11. Según su posición dentro de la Cadena Hortícola, enuncie que proyectos concretos diseñaría usted para abordar los problemas de comercialización y que aporte de cofinanciación podría realizar usted o su institución, en dinero o en especie. (Enuncie todo tipo de recursos que podría aportar)  ¿A que productos encaminaría estos proyectos?
12. Si no contestó nada en la pregunta numero 2, ¿esto significa que esta de acuerdo con que el documento de Diagnóstico recoge todos los problemas de la Cadena Hortícola en Antioquia?
13. ¿Está de acuerdo con las estrategias tomadas del Acuerdo de Competitividad Nacional? ¿Cuáles eliminaría? ¿Cuáles agregaría?
Si tiene algo más que aportar, puede hacer llegar sus comentarios a la Coordinación de la Mesa al correo electrónico: sandylondoo@yahoo.com 
Gracias,
SANDY CATALINA LONDOÑO A.
Coordinadora Mesa Temática de Comercialización.

� Notas elaboradas por Alberto Araque C. Se publican en la página web de la cadena mientras se elabora la correspondiente acta.


� NOTA: Según información complementada posteriormente a la reunión, la Corporación CEAM tiene 11 años de presencia en la región y ha participado en los Planes de Ordenamiento Territorial. En Julio de 2006 tenía convenios con 12 municipios y la Gobernación de Antioquia para consolidar la presencia de los Distritos Agrarios en las localidades y lograr la reconversión de la producción por parte del campesinado. Se espera, según lo sostiene  Doris Elena Suaza directora ejecutiva de la CEAM, que todas las entidades vinculadas con los procesos de desarrollo rural, deleguen un representante para crear el comité que formulará el plan de ejecución del Distrito Agrario (Ver: � HYPERLINK "http://www.prodepaz.org/noticias/not-23-06.htm" ��http://www.prodepaz.org/noticias/not-23-06.htm�, visitado febrero 24 de 2007).
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