Cadena de Hortalizas de Antioquia

Mesa Temática Fortalecimiento Gremial y Asociativo.

Acta Reunión 2 Febrero 16 de 2007
(Aprobada
)

Lugar: Auditorio Central Mayorista de Antioquia, Bloque 25, Piso 2

Hora: 9:00 AM a 12:00 M
Coordinador: Luis Fernando Vergara Callejas - ADEPROA

Secretario: Luis Alberto Araque Céspedes
Asistentes.
	Nombre
	Entidad

	Beatriz E. López de Mesa
	Fundación Naturagro

	Diana Arroyave
	Asobastos

	Luis Orlando Márquez
	LORMA

	Iván Darío Celis Villa
	Asohofrucol – Sec. Equidad Género

	Erica Sánchez Sánchez
	CMA

	Claudia María Galvis L.
	Particular

	Tatiana Gómez
	Cámara de Comercio Aburrá Sur

	Catalina Márquez Araque
	Hortícola Agropaisa

	Ana María Gómez B.
	Acopeñón

	Alberto Araque C.
	Cadena Hortalizas - Corpoica

	Nevardo Duque S.
	Municipio El Santuario - UMATA

	Ernesto Alvarez
	Municipio Rionegro

	Luis Fernando Vergara Callejas
	ADEPROA


Orden del día.
Se aprobó el siguiente orden del día:

1. Lectura y aprobación del acta de la reunión anterior.

2. Presentación de los asistentes. 
3. Comentarios sobre documento diagnóstico.

4. Estrategias de fortalecimiento gremial y asociativo.

5. Varios.

Desarrollo orden del día.

1. Lectura y aprobación del acta de la reunión anterior.

Se aprobó sin observaciones el acta de la reunión # 1 de la Mesa, realizada en febrero 9 de 2007, la cual había sido previamente circulada a los participantes.
2. Presentación de los Asistentes.

Ante el gran número de personas que se integran hoy a la Mesa, se hace una nueva presentación de los Asistentes, a saber:

a. Asobastos.

Diana María Arroyave se integra a la Mesa en representación de Asobastos, cuyo Director Ejecutivo es el señor Victor Thomas. Según informa Claudia Galvis, la participación de esta asociación ha sido fundamental para el éxito del Proyecto de Modernización de Perecederos adelantado por la CMA, pues ha promovido ampliamente el acercamiento entre productores y comercializadores.

b. LORMA.

Luis Orlando Márquez, quien ha venido participando en otras mesas temáticas de la Cadena, se integra por primera por primera vez a esta Mesa. Informa que como productor particular, que ha logrado desarrollar nexos comerciales con los Almacenes de Cadena (Éxito y Carrefour), viene tratando de integrar en una organización a los productores de la zona de influencia de su empresa (9 familias con 30 personas involucradas), en busca de mejorar con Producción más Limpia y Buenas Prácticas Agrícolas sus procesos productivos y a futuro la obtención de la correspondiente certificación.

c. Central Mayorista de Antioquia.

Erica Sánchez informa que la CMA viene trabajando con un Programa en diez minidistritos de riego del Occidente Antioqueño, localizados en los municipios de San Jerónimo, Sopetrán, Olaya, Giraldo y Santafé de Antioquia. Básicamente se busca desarrollar planes productivos que aprovechen la dotación del agua instalada, la administración del minidistrito y la protección de la cuenca,  adelantando además programas de capacitación sobre gestión empresarial, emprendimiento, precosecha y poscosecha, acompañados con giras a la CMA (para relacionar a los productores con los comerciantes), parcelas demostrativas y días de campo. .La producción allí predominante es de frutales; sin embargo, en la vereda El Tambo del municipio de Giraldo (46 hidrantes)se tiene producción de hortalizas.

Agrega además que solo en los productores mas alejados de los centros urbanos se ha evidenciado interés por el programa; los más cercanos, en cambio, tienen la expectativa de parcelar sus predios para venderlos e irse al área urbana, aprovechando las presiones que en este sentido existen en la zona. En el minidistrito de la vereda El Tunal de Santafé de Antioquia, por ejemplo, se tienen mas de 150 parcelas dedicadas a usos recreativos.

Claudia Galvis complementa que estas acciones constituyen básicamente el último proceso del Proyecto de Modernización de Perecederos, financiado con recursos de la Gobernación de Antioquia – Secretaría de Agricultura y Desarrollo Rural.

d. Claudia Galvis López.

Se presenta como Ingeniera Forestal, actualmente dedicada a labores particulares, interesada en el desarrollo de la Cadena de Hortalizas, en la cual se desempeñó como Secretaria Técnica durante los años 2003 y 2004. 
e. Hortícola Agropaisa.

Catalina Márquez se presenta como Jefe de Comercialización y Asistencia Técnica de esta organización. Informa que actualmente se tienen 65 asociados, algunos de los cuales no entregan su producción a la empresa, pese a que la misma les brinda beneficios adicionales en seguridad social (ARP, EPS y Pensiones). Como alternativa actualmente se discute sobre la posibilidad de concertar una cuota de producción con los mismos. Agrega además que entregó a la Secretaría Técnica de la Cadena información actualizada sobre las actividades adelantadas, las cuales se incluirán en el documento diagnóstico base del Acuerdo Regional de Competitividad.

f. Fundación Naturagro.

Beatriz E. López de Mesa se presenta en representación de esta organización de productores, que tiene diferentes granjas asociadas, todos interesados en producción orgánica. Actualmente adelantan un proyecto para el aprovechamiento de las hojas de alcachofa, para la obtención de productos altamente demandados por diferentes laboratorios.
g. Incubadora Génesis.

Ana María Gómez se presenta como funcionaria de Incubadora Génesis, actualmente responsable del proyecto de fortalecimiento empresarial de Acopeñón. Informa que adelantan un programa de BPA para uchuva, financiado con recursos SENA; asimismo, van a comenzar la ejecución de un proyecto BPM financiado con recursos de Fomipyme y Gobernación de Antioquia.
ADEPROA.

Luis Fernando Vergara se presenta como funcionario de Adeproa y coordinador de la Mesa; informa que su entidad ha seleccionado 3 cadenas de valor para impulsar el desarrollo regional: turismo, frutales y hortalizas. En lo referente a hortalizas ADEPROA presentó a la Gobernación de Antioquia un proyecto para el establecimiento de cultivos de tomate bajo invernadero por un monto total de $ 2000 millones. En la primera fase, que tiene un costo estimado de $ 550 – 600 millones, se proyectan sembrar 18000 metros cuadrados en los municipios de Peñol, Santuario y Marinilla
El proyecto cuenta con el apoyo de Asuora, distinguiéndose además un gran apoyo de la alcaldía del municipio del Peñol. Entre las acciones que se proyectan adelantar, además de la construcción de los invernaderos, se incluye capacitación sobre BPA, empresarismo, transferencia de tecnología. Asimismo, se busca logar un acuerdo comercial con la red de supermercados del oriente antioqueño y se han adelantado contactos con Griffith, entidad procesadora de pasta de tomate, que importa materia prima desde Chile y España, registrando últimamente problemas de calidad y seguridad en el abastecimiento.
De otra parte, la entidad proyecta adelantar un proyecto de mejoramiento BPM con 20 microempresas del oriente antioqueño.

h. Corpoica – Secretaría Técnica Cadena de Hortalizas.

Alberto Araque se presenta como secretario técnico de la cadena, explicando que adelanta estas funciones en virtud de un contrato suscrito con Corpoica, financiado con recursos del Proyecto FAO – MANA. Plantea que el objetivo fundamental de su labor es motivar a las diferentes instituciones para suscribir el Acuerdo Regional de Competitividad de la Cadena de Hortalizas, el que se ha venido gestando desde el año 2003.

j. Asohofrucol.
Iván Celis se presenta como presidente del Comité Regional de Asohofrucol, entidad gremial que actualmente administra los recursos del Fondo de Fomento Hortofrutícola.

3. Aportes y comentarios al documento diagnóstico versión 2.
Con el fin de buscar el consenso sobre el documento diagnóstico versión 2, los participantes formulan sus observaciones, a saber:

a. Claudia Galvis: sugiere incluir en la fuentes de financiación un referente a los recursos de Ley 344 que administra el SENA. Asimismo, en lo relacionado con las CAR, y dada la posibilidad de concretar acciones de la Cadena en el Valle de Aburrá y Occidente Antioqueño, sugiere incluir referentes a Corpourabá y Area Metropolitana, además de lo consignado sobre Cornare y Corantioquia. Se acogen las propuestas.

Adicionalmente propone incluir información sobre el programa PRODES adelantado por ACOPI, CMA y Cámara de Comercio del Aburrá Sur. Igualmente, consignar lo relacionado con el Proyecto de Modernización de Perecederos ejecutado por la CMA.
A este último respecto, Claudia da amplia información sobre el Proyecto de Modernización de Perecederos que se adelantó en la CMA, desde el año 2001, financiado parcialmente con recursos SENA – PNUD – Ley 344. El proyecto, que se adelantó en tres fases (diagnóstico, capacitación e implementación), surgió “como una idea del comercio del sector de frutas y hortalizas de la Central Mayorista, porque les era de suma importancia ofrecer al consumidor final productos de mejor calidad, presentación, precio, variedad de empaque y por ende mayor vida útil de las frutas y hortalizas, lo cual tendría un beneficio anexo para la Mayorista frente a la reducción de la tasa de aseo ocasionados por los desperdicios que generan estos productos”.
Es interesante mencionar que al inicio del Programa (año 2002) existía mucha apatía de los comerciantes, pues a las reuniones asistían 2 o 3. Hacia el año 2006, la asistencia había subido a más de 86 personas, lo cual evidencia un cambio significativo en su cultura de capacitación
.
Catalina Marquez destaca la importancia de este programa, pues de acuerdo con su experiencia es muy importante sensibilizar a los productores para que mejoren el manejo precosecha y poscosecha de sus cultivos. De la exposición se concluye sobre la posibilidad y conveniencia de desarrollar acciones concertadas entre productores organizados y comerciantes, lo cual puede considerarse como una de las estrategias de trabajo de la Cadena.

b. En lo relacionado con la información consignada en el documento diagnóstico sobre la resolución 0336 del MADR, varios participantes comentaron se debe complementar el hecho de que no se previeron mecanismos sancionatorios para quienes no cumplan lo allí dispuesto.

c. Luis Fernando Vergara expresa la necesidad de precisar la población vinculada a la producción de hortalizas, pues se viene hablando de 12000 productores en el oriente antioqueño, sobre la base de una estimativo de 6 – 7 mil hectáreas cultivadas anualmente. Al respecto se comenta que no se dispone de un censo para mejorar el estimativo. Nevardo Duque agrega además que en el municipio del Santuario harán dicho censo, con motivo de la actualización del Programa Agropecuario Municipal (PAM).
d. Adicionalmente se mencionó de la existencia de otros proyectos adelantados por CEAM y Prodepaz, sobre los cuales se buscará información adicional.

Con las observaciones anteriores, la Mesa  declara suficiente ilustración sobre el documento diagnóstico versión 2.
4. Estrategias de Fortalecimiento Gremial y Asociativo.
Antes de hablar sobre estrategias concretas, Alberto Araque invita a los participantes a construir una visión sobre la Cadena de Hortalizas, como punto de inicio de un proceso que también se planteó en la Mesa de Investigación y Transferencia de Tecnología y que debe extenderse a todos los participantes de la Cadena. Al respecto se hacen los siguientes planteamientos:

a. LORMA.

Orlando Márquez expresa que la Cadena debe concebirse como una empresa integral, con manejo empresarial, que atienda todos los frentes: producción agropecuaria, logística, transporte, mercado, transformación. Al igual que su empresa, la Cadena debe proyectarse a futuro hacia el mercado nacional e internacional, impulsando las prácticas BPA y BPM hasta obtener certificación, aprovechando las fortalezas identificadas en Antioquia.

Adicionalmente expresa que debemos preguntarnos: ¿cuál es la meta más lejana que podemos alcanzar? Precisa que la asociatividad debe ser un proceso que permanentemente se promueva, pero que también debe tenerse presente y apoyar la iniciativa individual de emprendedores que se van forjando poco a poco.

b. ADEPROA.

Luis Fernando Vergara concibe la Cadena como una empresa que ojalá tenga asociados todos los actores, que adelante la representación gremial de todos ellos, con estructura administrativa propia, que se inserte en el mercado nacional e internacional, atendiendo todos los frentes que requiere el desarrollo de la actividad de productos hortícolas y sus derivados, abordando desde estudios de mercado, planificación, producción, transformación, hasta la comercialización.
c. Municipio de Rionegro.

Ernesto Anibal Alvarez. destaca ante todo la importancia del ser humano, que debe tener desarrollo en sus dimensiones cultural, física, moral, espiritual, emocional. Las actividades productivas per se (¿que necesidades satisfacer?) no tienen sentido sino se desarrolla el hombre como individuo con valores, además de su entorno familiar y su comunidad. Antes que pensar en exportar, debemos reflexionar que el país necesita las hortalizas para nosotros mismos.

De otra parte, agrega que en el futuro los mercados estarán muy segmentados, según diferentes motivaciones de consumo, lo cual debe tenerse presente. Mas adelante propone que la estrategia comercial debe basarse en los beneficios y valores agregados que tienen las hortalizas para el consumidor; antes que vender una hortaliza X o Y, debemos vender salud, belleza, bienestar.
d. CMA.

Erica Sánchez enfatiza sobre la importancia de la tecnología para transformar los procesos productivos, destacando que debe abordarse mediante capacitaciones eminentemente prácticas.

e. Municipio El Santuario.

Nevardo Duque resalta la urgencia de promover la asociatividad de los productores, para potenciar el impacto de todas las acciones que se adelanten, en particular las de capacitación.

f. Hortícola Agropaisa.

Catalina Márquez recalca sobre la necesidad de la agemiación para atender las exigencias de los mercados. La transformación productiva, mediante la capacitación que aborde el ciclo productivo total, es un imperativo.
Precisamente en este sentido informa que se viene gestionando en asocio con CORPOICA un Proyecto de Centro Empresarial, con el que se busca capacitar en precosecha, poscosecha y transformación.

g. Acopeñón.

 Destaca la prelación que debe darse a la Agroindustria de Transformación. En este sentido propone un Centro de Investigación aplicada, que busque otros usos para los alimentos frescos, articulado a otras cadenas productivas.
h. Fundación Naturagro.

Beatriz López de Mesa afirma que debe partirse del reconocimiento de que al interior de la Cadena existen productores pequeños, medianos y grandes y que en consecuencia deben diseñarse las estrategias apropiadas para cada uno de estos grupos. Además de buscar la seguridad alimentaria, la Cadena debe buscar su inserción en los mercados nacionales e internacionales, con estrategias adecuadas para cada uno de estos niveles territoriales.

Los productores deben estar satisfechos a nivel personal, familiar y en su comunidad, preocupados por el aporte que las hortalizas hacen para su salud y seguridad alimentaria, no contemplando solo la posibilidad del enriquecimiento. Asimismo, según el modelo tecnológico, debe ser el diseño de la estrategia: la producción orgánica evidentemente se diferencia sustancialmente de la producción convencional.

i. Asohofrucol.

Ivan Celis propone que el horizonte de la visión debe ser el año 2019. Asimismo, resalta que deben tenerse presente todos los eslabones, no solo los agricultores.

j. Claudia Galvis.

Manifiesta que se identifica con la visión propuesta en el documento circulado al respecto por la Secretaría Técnica.

j. Cámara de Comercio del Aburrá Sur.

Tatiana Gómez enfatiza que el trabajo en la Cadena debe ser interinstitucional, con éxito en la parte comercial, lo cual puede derivarse de la reflexión sobre procesos comerciales exitosos.

k. Asobastos.

Diana Arroyave resalta la posibilidad de articular en la Cadena las relaciones entre productores y comercializadores, en busca de mejorar la calidad final para el consumidor, con beneficio económico para todos. Al respecto ilustra una experiencia de trabajo entre la Central y una asociación de productores de Guática.
l. Alberto Araque finaliza el ejercicio dando lectura a la Visión propuesta en el documento sobre Visión, Estrategias y Líneas de Acción Versión 1, la cual se adaptó del Acuerdo Nacional. Al respecto enfatiza los siguientes aspectos, sobre los cuales debe reflexionarse:

· La horticultura es un negocio, competitivo, rentable (esto es inserto exitosamente en mercados) y sostenible  (implica manejo ambiental y sostenibilidad económica). ¿Qué papel se le da a la seguridad alimentaria en este enunciado?
· El negocio debe desarrollarse con mentalidad de largo plazo (erradicar la cultura cortoplacista de los actores, que solo buscan el beneficio inmediato, pero transitorio.).

· La Cadena se concibe como una articulación de eslabones, no como un nuevo ente económico (que lo puede ser), basado en la construcción de confianza entre los mismos y con condiciones de transparencia en las negociaciones. Asimismo, deben fomentarse los pactos de volúmenes y precios desde antes de la siembra. 
· Debe buscarse la mayor agregación de valor posible a los productos.

· Los productos se orientan al mercado interno y externo; por lo mismo las normas de calidad deben ser estrictas y cumplidas.
· Antioquia se debe insertar en los mercados mundiales en aquellos productos para los que se tenga competitividad (que deben precisarse).

Con el fin de precisar los elementos aportados en la discusión de hoy, los participantes se comprometen a enviar una comunicación a la Secretaría Técnica dando respuesta a las siguientes preguntas:
 

1. ¿Cuál es mi visión de la Cadena en el año 2019? ¿Qué perspectivas de desarrollo tendrá?
2. ¿Cómo veo en el año 2019 el eslabón de la Cadena al que yo pertenezco?
3. ¿Cómo veo a mi empresa o institución en el año 2019? ¿Qué resultados tuvieron para mis actividades y negocios mi presencia en la Cadena de Hortalizas?

4. De acuerdo con la reflexión, ¿qué se agregaría o quitaría a la visión propuesta en el documento sobre visión y estrategias antes mencionado?
5. Varios.
Ivan Celis recuerda la invitación al Taller sobre cosecha y poscosecha de frutas y hortalizas, que se realizará el 27 de Febrero en las instalaciones del IDEA, a las 8 AM. Pide a los participantes confirmar su asistencia, mediante el envio de un email informando nombre y apellidos, cédula y entidad/municipio.
Próxima reunión: Febrero 23, Auditorio CMA, Bloque 25, Piso 2.

Tema a tratar: Definición de estrategias de fortalecimiento gremial y asociativo para la Cadena.

La reunión se terminó a las 12:30 PM.

Alberto Araque C.

� Ante la imposibilidad del Coordinador de la Mesa para asistir a la reunión programada para febrero 23 / 2007, el Secretario Técnico de la Cadena propuso estas notas como acta de la reunión, dándose lectura y aprobación a la misma.


� NOTA: Para no extender el acta, se remite al lector a la información consignada sobre el proyecto en � HYPERLINK "http://www.lamayorista.com.co/modernizacion_perecederos.php" ��http://www.lamayorista.com.co/modernizacion_perecederos.php�; asimismo, en � HYPERLINK "http://es.geocities.com/hortalizasantioquia/CMA_ProyectoModernizacionFrutasHortalizas.doc" ��http://es.geocities.com/hortalizasantioquia/CMA_ProyectoModernizacionFrutasHortalizas.doc� , se presenta un breve resumen sobre la acciones que se adelantaron, remitido posteriormente por la CMA, según compromiso adquirido en la Mesa.
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