Cadena de Hortalizas de Antioquia
Mesa temática Fortalecimiento Gremial & Asociativo

Acta Reunión 1/2007, Febrero 9

(Aprobada en reunión de Febrero 16 de 2007)

Lugar: Sala de Juntas, Alcaldía Rionegro.

Hora: 9:00 AM a 12:00 M
Coordinador: Luis Fernando Vergara Callejas – ADEPROA
Asistentes.
	Nombre
	Entidad

	Olga Lucía Amaya Flórez
	Municipio Rionegro

	Nevardo Duque S.
	Municipio El Santuario - UMATA

	Iván Darío Celis Villa
	Asohofrucol – Sec. Equidad Género

	Tatiana Gómez
	Cámara de Comercio Aburrá Sur

	Claudia María Galvis L.
	Particular

	Ernesto Alvarez
	Municipio Rionegro

	Beatriz E. López de Mesa
	Fundación Naturagro

	Luis Fernando Vergara Callejas
	ADEPROA

	Alberto Araque C.
	Cadena Hortalizas - Corpoica


Objetivos reunión.
Se expone el objetivo de la reunión, cuál es el de complementar la información del documento diagnóstico versión 2 y la discusión, análisis crítico y pertinencia de la visión, estrategias y líneas de acción del acuerdo de competitividad nacional, relacionados con la situación regional de la cadena, en el área temática de fortalecimiento gremial y asociativo.
Se propone abordar la discusión en los siguientes frentes:

1. Fortalecimiento Asociativo (Organizaciones de Productores).

2. Fortalecimiento Empresarial.

3. Fortalecimiento Gremial.

4. Fortalecimiento de la Organización de la Cadena.

Fortalecimiento Asociativo.
A este respecto se precisa que el fortalecimiento de las organizaciones de productores es un imperativo absolutamente claro; el  problema estriba en el cómo hacerlo.  El inventario de organizaciones existe y debe complementarse; para suscribir el acuerdo no es necesario precisar hasta el último detalle ésta información, la cual deberá inventariarse al momento de formular los proyectos de desarrollo específicos para cada organización. 
La Central Mayorista de Antioquia – CMA apoyó organizaciones en diferentes zonas (ejemplo El cosechero en Jericó, organizaciones en el Occidente Antioqueño en Distritos de Riego) y debe definirse dónde trabajará la Cadena a fin de considerar su posible vinculación, se plantea la utilización de los acuerdos entre miembros de la cadena como herramienta y principio de asociatividad.
Los Pactos de Vecindad utilizados por la Cadena de Almacenes Carulla son un mecanismo interesante de desarrollo organizativo, partiendo desde el Almacén de Cadena y eslabonándolo hacia atrás con los productores, para mejorar sus procesos de producción, cosecha y poscosecha, que repercutan en mejoramiento de la calidad final. Tienen la gran ventaja de tener pertinencia territorial y objetivos comunitarios muy concretos.
Ernesto Alvarez menciona experiencia de productores de leche de Rionegro, quienes han venido acometiendo, poco a poco, la solución a sus problemas, resolviendo sus necesidades de enfriamiento mediante tanques colectivos. Expone también la reunión de ASPHOR, RIonegro, con representantes de Industrias Respin, Bavaria y/o. En concreto afirma que los agricultores están cansados de tanta capacitación y pregunta: ¿cómo puede la Cadena apoyar las iniciativas de los productores, con apoyos concretos, que no sean una lejana convocatoria, sobre la cual no se tiene certeza?
Al respecto se aclara que es precisamente el examen de los recursos de que disponen las instituciones y personas participantes en la Cadena, los que pueden canalizarse hacia estas organizaciones, previo análisis de necesidades específicas y articulación de esfuerzos. Ejemplo: SENA con Capacitación, Municipios con Transferencia de Tecnología, etc. Además de lo anterior, cabría asimismo, la posibilidad de formular un proyecto en la Convocatoria de Asohofrucol u otras fuentes de financiación que puedan ubicarse.
Otra alternativa que se considera son las relaciones de cooperación entre eslabones. Ejemplo: fortalecer las relaciones de confianza, sugeridas en el Acuerdo Nacional, entre productores, comercializadores y/o agroindustriales. Claudia Galvis menciona que su experiencia en la Central Mayorista de Antioquia, durante 4.5 años mostró que esta vía es completamente factible

Asimismo se planea la importancia de los Consejos Municipales de Desarrollo Rural establecidos por ley como mecanismo de participación comunitaria para socializar el acuerdo de competitividad, instancia para iniciar un camino de validación en el municipio, hasta llegar a su aprobación en los concejos y ser legalmente incluidas sus directrices en planes de desarrollo y ordenamiento. 

Fortalecimiento empresarial.

Tatiana Gómez explica el Programa de Desarrollo Empresarial Sectorial – PRODES, que se viene desarrollando en el Convenio Cámara de Comercio Aburrá Sur (CCAS) – CMA – Área Metropolitana, siguiendo metodología diseñada por ACOPI. En esencia, con el acompañamiento de la CCAS se busca la asociación de 8 a 10 empresas afines de un sector productivo, con el fin de buscar asociatividad para trabajar juntos y resolver problemas comunes (ejemplo compras en bloque). Cada grupo decide que hace, previa reflexión sobre su situación. En el Convenio tienen 2 PRODES en desarrollo: uno de productores y comercializadores de hortalizas y frutas frescas y procesadas; otro de comercializadores de insumos
.
Se informa que el Área Metropolitana tiene interés en apoyar programas que fortalezcan el abastecimiento alimentos de la zona, incluyendo el desarrollo de programas en su área rural (Medellín y demás municipios que la integran). En este sentido es importante buscar su vinculación de la Cadena.
Fortalecimiento Gremial.
Se discute sobre la reciente crisis de ASOHOFRUCOL, su poca relación con las regiones (excesivo centralismo), los planes de reordenamiento institucional, la próxima realización de la Asamblea Nacional y la decisión del Ministerio de Agricultura en el sentido de que continúe administrando los recursos del Fondo Nacional de Fomento Hortofrutícola. Se informa además que Antioquia, pese a ser uno de los departamentos con mayor grado de evasión en los aportes al Fondo de Fomento Hortifrutícula, cuenta con un representante en la Junta Nacional (el Gerente de la Cooperativa San Bartolo, de Andes). ¿Debe fortalecerse ASOHOFRUCOL y bajo qué condiciones de presencia regional?
Fortalecimiento Organización de la Cadena.
Se discute sobre como debe ser la inserción de la Cadena Regional en el Acuerdo Nacional. Preocupa la lejanía y poca pertinencia de las áreas centrales en relación con el desarrollo de los territorios, al igual que el trabajo de la Cadena posterior a la suscripción del Acuerdo Regional.

Se explica la fundamentación legal de las cadenas y la concepción de redes  para la coordinación de esfuerzos entre eslabones (entre otras posibilidades; se remite al documento Prospectiva Javeriana). ¿Debe la cadena regional ser un capítulo de la Cadena Nacional? En principio, sí.
El representante de Adeproa plantea la necesidad de dar a la cadena – capitulo departamental, un carácter de gremio de productores de Hortalizas en Antioquia, con la idea de fortalecer a futuro su sostenibilidad, una gran base de agentes bien articulados, con beneficios concretos y empoderamiento, garantizarían su funcionamiento.  La pregunta es: ¿debe constituirse la cadena en el futuro en un ente jurídico con vida propia, integrado por representantes de los diferentes eslabones, que se convierta en una representación gremial generadora de negocios? Esto es algo sobre lo cual debe reflexionarse, una gran base de productores puede financiar actividades. Se plantea la existencia de Asohofrucol, gremio nacional de hortifruticultores, la que ha registrado problemas administrativos durante el último año.
Otros.
Iván Celis informa que el próximo 27 de Febrero, a las 8 AM, en las oficinas del IDEA, se presentará el Plan Frutícola para Antioquia. A continuación, se efectuará un Taller sobre manejo cosecha y poscosecha de frutas y hortalizas. Oportunamente enviará invitación con la programación detallada.

Por esta circunstancia, se propone trasladar la reunión del Consejo Regional de la Cadena para el próximo 28 de Febrero. Tatiana verificará con la CMA la disponibilidad del auditorio para dicha fecha y se confirmará lo correspondiente a todos los participantes de la Cadena. Asimismo, se buscará que los organizadores del Taller asistan a la reunión de la Cadena Regional, con el fin de que informen sobre las iniciativas nacionales y el plan hortícola, a la vez que se enteren sobre los avances en busca de la suscripción del Acuerdo Regional.

Próxima reunión.

Se propone realizarla en Febrero 16 de 2007, a las 9 AM, en el auditorio de la CMA – Bloque 25. Tatiana confirmará disponibilidad del auditorio; en caso de no disponibilidad nuevamente en la Alcaldía de Rionegro. ADEPROA coordinará todo lo relacionado con la convocatoria y desarrollo de la reunión, buscando que asistan las personas que hoy faltaron (Sandy Catalina, Acopeñón, Agropaisa, Secretaría de Agricultura, CMA) y buscando una mayor participación de los productores. Como orden del día se propone:

1. Que los participantes lean, analicen y propongan críticas constructivas a los diferentes documentos propuestos por la Secretaría Técnica (diagnóstico versión2, visión y estrategias del Acuerdo Nacional, documento Prospectiva Javeriana).

2. A la luz de los elementos aportados en los documentos anteriores, presenten sus propias conclusiones sobre los múltiples aspectos hoy discutidos en la reunión.

Se termino de sesionar a las 12.45 PM.

LFVC.
� Posterior a la reunión se circuló a los participantes información más amplia sobre el tema, remitida por la representante de la Cámara de Comercio Aburrá Sur.
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