Cadena de Hortalizas de Antioquia
Acta Reunión No. 01/2007, pendiente aprobación
Lugar: Corpoica La Selva

Fecha: Enero 30/2007

Hora: 8:30 AM – 3:00 PM

1. Lista de asistentes.

Se registró la asistencia de los siguientes participantes:

	No.
	Entidad
	Nombre

	1
	ADEPROA
	Luís Fernando Vergara Callejas

	2
	ADEPROA - CORPOPYMES
	Juan Carlos Arbeláez León

	3
	Agrourbana El Rosario S.A.
	Luís Eduardo Calle Fernández

	4
	Almacenes Éxito S.A.
	José Rodolfo Vásquez Vásquez

	5
	Almacenes Éxito S.A.
	Jorge Mario Díez Aranzazu

	6
	ASOCAMPO
	Iván Darío Naranjo Montoya

	7
	ASOHOFRUCOL - Sec. Equidad de Género
	Iván Darío Celis Villa

	8
	ASPHOR
	Julio César Ospina Gallego

	9
	Cadena Hortalizas Antioquia
	Luis Alberto Araque Céspedes

	10
	Cámara de Comercio Aburrá Sur
	Gina Tatiana Gómez Osorio

	11
	Central Mayorista de Antioquia
	Javier Humberto Ramírez Vergara

	12
	Central Mayorista de Antioquia
	Erica Julieth Sánchez Sánchez

	13
	CIB
	Diego Miguel Sierra Botero

	14
	CIB
	Ingrid Martínez Solarte

	15
	CIB - UNAL
	Elizabeth Gilchrist Ramelli

	16
	COREDI
	Pablo Hernán Vélez R.

	17
	CORNARE
	Rodrigo Arenas Arenas

	18
	CORPOICA
	Jorge Jaramillo Noreña

	19
	CORPOICA
	Sergio Correa Peláez

	20
	CORPOICA - CIB
	Viviana Lenis Ballesteros

	21
	FAO
	Teresita de Jesús Rengifo Martínez

	22
	Fundación INTAL
	Jully Andrea Ríos Cardona

	23
	Fundación Naturagro
	Oscar Eduardo Ramírez Echavarría

	24
	Hortícola Agropaisa
	Catalina Márquez Araque

	25
	Incubadora Génesis - Acopeñón
	Diana Estela Pabón García

	26
	Industrias del Campo S.A.
	Sandy Catalina Londoño Acevedo

	27
	Instituto Colombiano Agropecuario
	Néstor Antonio Yarce García

	28
	Instituto Colombiano Agropecuario
	Luis Armando Botero Asuad

	29
	INVERCA Colombia S.A.
	Nelson Raúl Cadavid Sierra

	30
	LORMA
	Luis Orlando Márquez Vargas

	31
	LORMA
	Patricia Isabel Arteaga Henao

	32
	Moras de Oriente
	Jairo de Jesús Patiño

	33
	Municipio El Santuario - UMATA
	Nevardo de Jesús Duque Salazar

	34
	Municipio Guarne - Sec. Agricultura
	Fredy Hernán Ayala Villa

	35
	Municipio Marinilla
	Fabio de Jesús Urrea Pérez

	36
	Municipio Rionegro
	Olga Lucía Amaya Flórez

	37
	Municipio Rionegro
	Ernesto Aníbal Álvarez Castrillón

	38
	Municipio San Vicente
	Juan Esteban Quintero Galvis

	39
	Parque Tecnológico de Antioquia
	Yiseth Marina Becerra Arévalo

	40
	Particular
	Luis Orlando Velásquez Suárez

	41
	Particular
	Claudia María Galvis López

	42
	Secretaría de Agricultura y Desarrollo Rural de Antioquia
	Miguel Ángel Suárez

	43
	Secretaría de Agricultura y Desarrollo Rural de Antioquia
	Juan Carlos Salazar Hernández

	44
	SENA
	Conrado Echeverri Echeverri

	45
	Universidad Católica de Oriente
	Guillermo Rodríguez Quijano

	46
	Universidad Católica de Oriente
	Raquel Serna Betancur

	47
	Universidad Católica de Oriente - U de A
	Álvaro Aristizábal Gallo


Adicionalmente, para el futuro trabajo de las Mesas Temáticas, en el Anexo No. 1 se consignan los nombres de otras personas invitadas, que se excusaron de asistir, enviaron representante a la reunión, o tuvieron inconvenientes de última hora para presentarse al evento.

2. Orden del día.

Se aprobó el siguiente orden del día, propuesto con anterioridad:

1. Lista de Asistentes.
2. Aprobación del Orden del Día.
3. Precisión sobre los objetivos de la reunión.
4. Análisis y discusion documento diagnostico sobre la situacion de la Cadena de Hortalizas de Antioquia (Documento diagnostico, version2; que puede consultarse en http://es.geocities.com/hortalizasantioquia)
5. Integración de Mesas de Trabajo Temáticas
6. Preparación siguiente reunión.
7. Proposiciones y Varios.
3. Desarrollo orden del día.

3.1. Precisión objetivos de la reunión.

De manera breve el Secretario Técnico Regional expuso los antecedentes del trabajo efectuado en la Cadena desde el año 2003 hasta la fecha y esbozó el método de trabajo conducente a la elaboración y suscripción del Acuerdo Regional de Competitividad, proponiendo un cronograma de actividades para tales efectos. En el Anexo 2 se presenta un resumen de la intervención.
Con base en dicho método, propuso además, como objetivo central de la reunión, la discusión del documento de diagnóstico previamente enviado a los participantes, sobre la situación actual de la Cadena de Hortalizas en Antioquia, en el cual se intentó recoger el trabajo previamente desarrollado por los participantes.
3.2. Discusión documento diagnóstico (versión 2).
Al abordar la discusión del documento de diagnóstico presentado, los diferentes participantes formularon diferentes observaciones relacionadas con:

a. La necesidad de efectuar una consulta más amplia con los productores, pues en las reuniones de cadena predomina la participación de la institucionalidad, considerándose que si no se tiene en cuenta una participación más amplia de los agricultores, el Acuerdo carecería de una base sólida.

Al respecto se planteó la dificultad que se deriva de la carencia de una amplia organización de los productores, argumentándose que a la reunión se han invitado los representantes de las pocas organizaciones que han manifestado interés en la firma del Acuerdo. El fortalecimiento organizativo sería  precisamente una de las tareas que se derivarían del Acuerdo, debiendo dársele una alta prioridad.
Se concluyó que en el trabajo de las Mesas Temáticas que más adelante se menciona, se discutirá más ampliamente sobre la manera adecuada de efectuar una consulta más amplia con los productores, para socializar las bases del Acuerdo (diagnóstico, visión, estrategias y líneas de acción), antes de proceder a su firma.

b. Como consecuencia de lo anterior, el cronograma de actividades planteado debe reconsiderarse, previendo el tiempo que razonablemente se requiera para efectuar la consulta con las organizaciones de base.
c. El documento diagnóstico presentado aporta una buena y amplia información, si bien se reconoce la necesidad de mejorar algunos aspectos puntuales relacionados con estadísticas de la cadena, costos de producción, diagnósticos tecnológicos a nivel de especie y  comercialización. Estos temas y otros que surjan en el análisis, serán abordados en el trabajo de las Mesas Temáticas de que se habla mas adelante.
d. Se ratificó la voluntad de todos los participantes por participar en la elaboración y suscripción del Acuerdo, lográndose la integración de nuevas instituciones como el Parque Tecnológico de Antioquia, la Corporación para las Investigaciones Biológicas – CIB (que expresó su interés en participar en el área de Investigación), CORNARE (que reiteró su política de producción más limpia, comentó sobre los acuerdos logrados en este sentido con organizaciones de productores, y su disposición para facilitar a los miembros de la Cadena su Granja para el desarrollo de Investigaciones y actividades de Transferencia Tecnológica).
Asimismo, la empresa Industrias del Campo S.A. informó sobre su reciente constitución, su interés por comercializar la producción hortícola, y el inicio de un programa de Georeferenciación con GPS para el mejoramiento de la base estadística sobre producción, puesto a disposición de los interesados. A su turno, la Cámara de Comercio del Aburrá Sur destacó su voluntad en integrarse a la Cadena, en desarrollo del programa que conjuntamente viene adelantando con la Central Mayorista de Antioquia.
El representante de Almacenes Éxito al referirse al documento diagnóstico destacó la necesidad de ser menos académicos y más concretos en el planteamiento de los negocios, enfatizando la necesidad de promover, asesorar y dar soporte a organizaciones de productores que puedan integrarse a los circuitos de comercialización, atendiendo las exigencias del mercado. Al respecto destacó las experiencias de ruedas de negocios con un gran número de organizaciones de productores,  promocionadas por la Gobernación de Boyacá.
e. Se acordó la integración y puesta en marcha de Mesas de Trabajo temáticas entre los participantes, que aborden durante el mes de Febrero la complementación del diagnostico en los aspectos esenciales y la iniciación de la elaboración de propuestas de estrategias y líneas de acción.

3.3. Integración de Mesas de Trabajo Temáticas.
Conforme a lo anterior, se integraron las siguientes Mesas de Trabajo Temáticas: Investigación y Transferencia de Tecnología, Fortalecimiento Gremial y Empresarial, Comercio – Agroindustria.

Las mesas quedaron integradas así:

	Entidad
	Investigación y Transferencia de Tecnología
	Comercialización – Agroindustria
	Fortalecimiento Gremial y Asociativo

	ADEPROA
	
	
	X

	ADEPROA - CORPOPYMES
	
	X
	

	Agrourbana El Rosario S.A.
	
	X
	

	Almacenes Éxito S.A.
	
	X
	

	ASOCAMPO
	
	X
	

	ASOHOFRUCOL - Sec. Equidad de Género
	
	
	X

	ASPHOR
	
	X
	

	Cadena Hortalizas Antioquia
	
	
	

	Cámara de Comercio Aburrá Sur
	
	X
	X

	Central Mayorista de Antioquia
	
	X
	X

	CIB
	X
	
	

	CIB - UNAL
	X
	
	

	COREDI
	
	X
	

	CORNARE
	X
	
	

	CORPOICA
	X
	
	

	CORPOICA - CIB
	X
	
	

	FAO
	X
	
	

	Fundación INTAL
	X
	
	

	Fundación Naturagro
	X
	X
	X

	Hortícola Agropaisa
	
	X
	

	Incubadora Génesis - Acopeñón
	
	X
	X

	Industrias del Campo S.A.
	X
	X
	X

	Instituto Colombiano Agropecuario
	X
	
	

	INVERCA Colombia S.A.
	X
	
	

	LORMA
	X
	X
	

	LORMA
	
	
	

	Moras de Oriente
	
	X
	

	Municipio El Santuario - UMATA
	
	
	X

	Municipio Guarne - Sec. Agricultura
	
	X (ASUORA)
	

	Municipio Marinilla
	X (ASUORA)
	
	

	Municipio Rionegro
	
	X
	X

	Municipio San Vicente
	
	X (ASUORA)
	

	Parque Tecnológico de Antioquia
	X
	
	

	Secretaría de Agricultura y Desarrollo Rural de Antioquia
	X
	
	X

	SENA
	X
	X
	

	Universidad Católica de Oriente
	X
	X
	

	Coordinador 1ª Reunión
	Jorge Eliécer Jaramillo Noreña
	Sandy Catalina Londoño Acevedo
	Luis Fernando Vergara Callejas

	Fecha 1ª. Reunión
	Febrero 5/2007, 8:00 AM
	Febrero 8/2007, 2:00 PM
	Febrero 9/2007, 9:00 AM

	Lugar 1ª. Reunión
	Corpoica La Selva
	COREDI Marinilla
	Alcaldía Rionegro, P 2


Estas mesas acordarán un cronograma semanal de reuniones y abordarán durante el mes de Febrero la complementación del diagnostico en los aspectos esenciales y la iniciación de la elaboración de propuestas sobre visión, estrategias y líneas de acción. Como resultado se espera que cada mesa proponga en su correspondiente área:
a. El diagnóstico definitivo para ser sometido a consenso.

b. Propuestas concretas preliminares sobre visión, estrategias y líneas de acción del Acuerdo de competitividad.

c. Propuestas para la consulta y socialización del Acuerdo con los productores.
3.4. Preparación próxima reunión.

Se acordó efectuar la próxima reunión con todos los integrantes de la Cadena el 27 de Febrero de 2007, a las 9:00 AM, en el Auditorio de la Central Mayorista de Antioquia, Bloque 25. En dicha reunión se presentará y discutirá el resultado del trabajo de cada una de las Mesas Temáticas, conforme a lo convenido en el numeral anterior.

3.5. Proposiciones y varios.

3.5.1. Convocatoria 2007 MADR sobre Investigación, Desarrollo Tecnológico e Innovación
.

Se informó sobre la apertura de esta convocatoria, la cual se cierra en Marzo 6 de 2007. Se advirtió la urgencia de discutir en la Mesa de Investigación y Transferencia de Tecnología la cartera de programas y proyectos de la Cadena, pues la disponibilidad de $ 100.000 millones previstos para ejecutar en 4 años, deberá quedar comprometida durante el plazo de la convocatoria; esto es, solo a partir del año 2010 se podrán incorporar nuevos proyectos, salvo que se incorporen sumas adicionales en futuras vigencias. Asimismo, se informó sobre la apertura de una convocatoria de Colciencias para Investigación, que se cierra en Marzo 16 de 2007.
En relación con lo anterior, se suministró la siguiente información sobre los proyectos de investigación actualmente considerados por las diferentes entidades participantes en la Cadena
:

a. Corpoica.

1. Programa Crucíferas: Proyecto Biofertilización de Brócoli y Proyecto Hernia de las Crucíferas.

2. Programa Agricultura bajo condiciones protegidas: desde el año 2006 se viene trabajando con el Proyecto Tomate en asocio con INVERCA. Para el 2007 se prevé un Proyecto con la Universidad Nacional, Departamento de Física, orientado al control de condiciones climáticas en invernadero. Adicionalmente, en asocio con INVERCA se evaluarán 3 tipos de invernaderos en tomate: climatizado, no climatizado con buen nivel tecnológico y Tradicional (el actualmente utilizado por los productores).

3. Programa Hortalizas de Colombia con visión exportadora: en asocio con la CCI se evaluarán materiales de alcachofa en varias partes del país, incluyendo observaciones sobre el manejo agronómico. Para Antioquia se adelantará en la zona Norte, con participación de Agrourbana El Rosario.
Adicionalmente se contempla la posibilidad de incluir a Antioquia en la evaluación de materiales y manejo agronómico de guisantes.

4. En Alianza con Ecoflora y la CIB, se sondea la posibilidad de evaluar la oferta de bioinsumos en hortalizas.

b. CIB.

1. Programa Crucíferas: Proyectos validación insumos; Proyecto Alternativas Control de Plagas y Enfermedades.

2. Proyecto Estimuladores de crecimiento con Trichoderma, Bacillus Thurigiensis y nanoemulsiones (Peronóspora y Botrytis).
c. Parque Tecnológico de Antioquia.

Expresa interés en un programa de mejoramiento genético, evaluación de semillas importadas, colección y evaluación de especies nativas.

d. Acopeñón.

Ofrece sus instalaciones agroindustriales para acceso de los productores y ensayos de desarrollo agroindustrial con posibles interesados.

e. UCO.

Se encuentra elaborando la Agenda Tecnológica para el programa de hortalizas y aromáticas, en asuntos relacionados con manejo fitosanitario, biotecnología y transformación.

f. INTAL.

Prevé presentar la Evaluación de protocolos para el manejo poscosecha.

g. CORNARE.

Ofrece su Granja Experimental para la investigación en producción sostenible, así como su disposición para suministrar información y apoyar todas las actividades de la Cadena.
3.5.2. Convocatoria Asohofrucol

Ivan Celis informa que la asociación actualmente se encuentra evaluando los proyectos presentados, con cargo al presupuesto de $ 4000 millones en la pasada convocatoria. Una vez terminado este proceso se abrirá una nueva convocatoria para el año 2007 por $ 3000 millones, cuyos términos se publicarán en la página Web, y estarán orientados a Manejo fitosanitario, cosecha y poscosecha, empresarismo – asociatividad, capacitación.
3.5.3. Programa Agro Ingreso Seguro.

Se explicó la puesta en marcha de este programa, cuyas condiciones pueden consultarse en http://www.ais.gov.co/.

3.5.4. Encuesta a productores CCI.

Se informó sobre la comunicación recibida de la CCI, pidiendo el apoyo para la realización de la Encuesta a Productores, en desarrollo del Plan Hortícola Nacional. La Mesa Temática de Investigación y Transferencia de Tecnología estudiará esta solicitud, anticipándose que es necesario que se precisen, entre otros aspectos, los recursos presupuestales que la CCI destinará para este propósito, así como el diseño muestral correspondiente.
Siendo las 3:00 PM y agotado el orden del día, se dio por terminada la reunión, en constancia de lo cual se suscribe la presente acta.

Luis Alberto Araque Céspedes

Secretario Técnico
Anexo No. 1

Personas invitadas que no pudieron asistir a la reunión.

	No.
	Entidad
	Nombre
	Observaciones

	1
	ACOPEÑON
	Alvaro Montoya Gómez
	Representante

	2
	ADEPROA
	Hernando Bejarano Arizmendi
	Representante

	3
	ASPHORTAS
	Alberto Ramírez
	 

	4
	Cadena Nacional de Hortalizas
	Gustavo Cárdenas Zorro
	Se excusó

	5
	CCI
	Santiago Restrepo
	 

	6
	CI TALSA
	Alejandro Ruiz
	 

	7
	CI TALSA
	Jorge Omar Naranjo A.
	 

	8
	CIAL
	Carlos Hernando Salazar
	 

	9
	COOFUTURO
	Iván García
	 

	10
	COREDI
	Javier Toro
	Representante

	11
	CORNARE
	Oscar Antonio Alvarez Gómez
	Representante

	12
	FAO
	Jaime Piedrahita Yepes
	Representante

	13
	Fundación INTAL
	Lucas Penagos
	Representante

	14
	Hortícola Agropaisa
	Alvaro Giraldo
	Representante

	15
	Incubadora Génesis
	Sandra Paulina Villegas Montoya
	Representante

	16
	Municipio El Carmen de Viboral - Oficina Agropecuaria y Ambiental
	Jaime Luciano Gaviria Cartagena
	Se excusó

	17
	Municipio El Peñol - UMATA
	Luis Alfonso Montes Velásquez
	 

	18
	Municipio El Retiro - UMATA
	Maria Elena Botero García
	 

	19
	Municipio El Santuario - UMATA
	Gonzalo Ignacio Mier M.
	Representante

	20
	Municipio Granada - UMATA
	José Julián Atehortúa
	 

	21
	Municipio Guatapé - Secretaría de Medio Ambiente y Desarrollo Rural
	Manuel Gustavo Rodas González
	 

	22
	Municipio La Ceja - Dirección Ambiental y Agropecuaria
	Lina María Montoya
	 

	23
	Municipio La Ceja - UMATA
	Juan Camilo Jaramillo
	 

	24
	PRODEPAZ
	Juan Carlos Botero
	 

	25
	Secretaría de Productividad y Competitividad de Antioquia
	Juan Camilo Quintero Medina
	 

	26
	Universidad Católica de Oriente
	Luis Miguel Orejuela
	Representante

	27
	Universidad Nacional
	Álvaro Echeverri
	Se excusó

	28
	Universidad Pontificia Bolivariana
	Ana María García Zapata
	 

	29
	Universidad Pontificia Bolivariana
	Carlos Augusto Hincapié
	 


Anexo No. 2
Intervención Secretario Técnico Regional.

 Antecedentes

· Desde el año 2003 se ha venido trabajando, con algunas dificultades, en la conformación de la Cadena de Hortalizas de Antioquia, mediante trabajo liderado por el Ministerio de Agricultura, CORPOICA, la Central Mayorista de Antioquia y la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural Departamental.

· En reunión de la Cadena Regional de Hortalizas de Antioquia, efectuada el 28 de Noviembre de 2005, se convino por parte de los asistentes que era prioritario y conveniente para el departamento apoyar las actividades de la cadena hortícola. En este contexto se acordó apoyar a CORPOICA para liderar la Secretaría Técnica Regional, planteándose que en la medida de lo posible, la Secretaría de Agricultura y Desarrollo Rural de Antioquia, FAO y ADEPROA aportarían recursos económicos para el logro de este propósito.

Antecedentes.

· Como fruto de éste acuerdo y contando con recursos del Programa FAO – MANA, en Noviembre de 2006 se logró perfeccionar la contratación de un Secretario Técnico que se encargaría de conducir a la Cadena a un Acuerdo de Competitividad. En todo este proceso se contaría con el apoyo de la Secretaria Técnica Nacional de la Cadena Hortícola y las demás personas e instituciones de la cadena, trabajando dentro de los parámetros del Acuerdo Nacional de la Cadena.

· Como fruto del trabajo realizado, se ha identificado la problemática de la producción, comercialización y transformación de hortalizas en el Departamento, precisando una serie de fortalezas y debilidades, que permiten sentar las bases para adelantar proyectos de apoyo, capitalizando experiencias de proyectos productivos pilotos y estudios sectoriales especializados sobre el tema. Toda esta información se ha resumido en un documento diagnóstico que como borrador se presenta hoy, para discusión,  a los participantes de la reunión.

Hacia adonde vamos: Hacia la firma del Acuerdo de Competitividad de la Cadena de Hortalizas de Antioquia.

Conceptos

· Concepto Cadena: conjunto actividades articuladas técnica y económicamente desde inicio producción y elaboración producto agropecuario hasta su comercialización final.

· Conformación: todos los agentes – empresarios, gremios y organizaciones más representativas – que participan en la producción, transformación, comercialización y distribución de materias primas, insumos básicos, maquinaria y equipos, productos intermedios o finales, en los servicios y en la distribución, comercialización y colocación del producto final al consumidor
Para qué la Cadena

· Cuerpo consultivo Gobierno Nacional; acuerdos refrendados se incorporan en políticas y presupuestos gubernamentales, acceso a incentivos y financiación Fondos Parafiscales.

· Órgano de concertación entre eslabones y de éstos con el Gobierno.

· Libre decisión de coordinarse o aliarse para mejorar su competitividad, después de análisis de mercado y su disposición para adecuarse a las necesidades de sus socios de Cadena.

· Integrantes ponen a disposición de la Cadena sus Organizaciones y sus estrategias, que en lugar de confrontarse se coordinan para mejor desempeño económico, colectivo e individual, suscribiendo compromisos 
ACUERDO COMPETITIVIDAD.

Debe contemplar como mínimo:

· Mejora de la productividad y competitividad.

· Desarrollo del mercado de bienes y factores de la Cadena.

· Disminución de los costos de transacción entre los distintos agentes de la cadena.

· Desarrollo de Alianzas Estratégicas de diferente tipo.

· Mejora de la información entre los agentes de la Cadena.

· Vinculación de pequeños productores y empresarios a la Cadena.

· Manejo de Recursos Naturales y Medio Ambiente.

· Formación de recursos humanos.

· Investigación y Desarrollo Tecnológico

Otros aspectos

Base Legal:

Ley 811 de 2003, Decreto 3800 de 2006.

Importante:

· Inscripción Minagricultura: Una (1) por producto o grupo de productos.

· Antioquia: Comité de la Organización Nacional, con representación en ella.

[image: image1.jpg]¢CUAL ES EL METODO PARA PROMOVER
UN NUCLEO AGROEMPRESARIAL?

Los pasos del método son:

Consenso a nivel de los acuerdos nacionales de competitividad sobre los niicleos a
trabajar dentro del programa

¢ Conformacién de la cadena a nivel de nicleo y conformacién del comité de cadena
representativo de los distintos eslabones, con empresarios lideres y con los gobiernos
locales y el gobierno nacional.

Seleccion ¢'2 la secretaria técnica a nivel local

Examen a la luz de las particularidades de cada nicleo del acuerdo nacional de la
cadena respectiva, para hacer una primera identificacion de los aspectos en que hay
que particularizar los diagnésticos, la visién estratégica y las lineas de accion.

¥ Emprender los trabajos de complementacién de los diagnésticos, bien sea con
investigaciones especificas o con el método de diagndstico participativo con los
integrantes del comité de cadena .

 Lograr un consenso sobre el diagndstico, la visién y los proyectos estratégicos que
deben consignarse en un Acuerdo Regional de Competitividad, avalado por todos los
partici a‘:::s en el proceso e iniciar un programa de ejecucion de estos proyectos
estral

¥ Mantener un sistema de seguimiento y evaluacion con el comité de la cadena, sobre
los proyectos estratégicos en un proceso que genere nuevas iniciativas colectivas.
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	Cadena de Hortalizas de Antioquia
	
	
	
	
	
	
	
	

	Acuerdo Competitividad Regional
	
	
	
	
	
	
	

	Cronograma de Actividades
	
	
	
	
	
	
	
	

	Actividad
	En29-Fb04
	Fb05-Fb11
	Fb12-Fb18
	Fb-19-Fb25
	Fb26-Mz04
	Mz05-Mz11
	Mz12-Mz18
	Mz19-Mz25
	Mz26-Ab01
	Ab02-Ab08

	1 Plenaria
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Discusión Diagnóstico
	30
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Integración Mesas Temáticas
	30
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Trabajo Mesas Temáticas
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Complementación diagnóstico
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Elaboración propuestas estrategias / líneas acción
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2 Plenaria
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Consenso Diagnóstico
	 
	 
	 
	 
	27
	 
	 
	 
	 
	 

	Discusión estrategias / líneas acción
	 
	 
	 
	 
	27
	 
	 
	 
	 
	 

	Trabajo Mesas Temáticas
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ajuste estrategias / líneas acción
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3 Plenaria
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Consenso final Acuerdo
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	27
	 

	Redacción final documento y convocatoria firma Acuerdo
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


� Posteriormente a la reunión se conoció la publicación de los términos de referencia en � HYPERLINK "http://www.minagricultura.gov.co/proyecto_transicion_agricultura_4.html" ��http://www.minagricultura.gov.co/proyecto_transicion_agricultura_4.html� 


� Solicito y agradezco ampliación información, pues me fue muy difícil ser preciso al recoger la información suministrada.
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