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PRESENTACION.

En desarrollo del Programa Cadenas Productivas promovido por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural - MADR, este documento resume los lineamientos del Acuerdo de Competitividad de la Cadena de Hortalizas de Antioquia. En él se detallan los elementos de diagnóstico sobre la situación actual del subsector y se proyecta la visión y misión de la Cadena al año 2019, así como las estrategias y líneas de acción que deben seguirse para su mejoramiento, las cuales consultan las directrices del Acuerdo Nacional de Competitividad suscrito en el año 2006.
El proceso de concertación del Acuerdo se gestó desde el año 2003, con la participación de diferentes actores involucrados en el cultivo, comercialización, transformación y servicios de apoyo de las hortalizas, coordinados por una Secretaría Técnica, sucesivamente desempeñada por la Secretaría de Agricultura y Desarrollo Rural de Antioquia - SADR, la Central Mayorista de Antioquia – CMA y la Corporación Colombiana de Investigación Agropecuaria - CORPOICA.
En la fase final de la concertación se contó además con el apoyo financiero del Proyecto FAO – MANA (Organización de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentación y Plan Departamental de Seguridad Alimentaria y Nutricional de Antioquia, en su orden y la Corporación Agencia para el Desarrollo Económico de la Provincia del Oriente Antioqueño – ADEPROA. Permanentemente se tuvo también el apoyo, asesoría y acompañamiento del MADR y la Secretaría Técnica de la Cadena Nacional de Hortalizas.
ACUERDO REGIONAL DE COMPETITIVIDAD DE LA CADENA DE HORTALIZAS DEL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA.

En virtud a la Ley 811 de 2003 y su Decreto Reglamentario 3800 de 2006, mediante la cual se crearon y reglamentaron las organizaciones de cadena, en el sector agropecuario, pesquero, forestal y acuícola, las partes abajo firmantes luego de un proceso de concertación entre el sector privado de Antioquia y el Gobierno Nacional, Regional y Municipal, llevado a cabo durante los últimos cuatro años, acordamos suscribir el ACUERDO DE COMPETITIVIDAD DE LA CADENA DE HORTALIZAS DEL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA, teniendo en cuenta:

CONSIDERACIONES:
1. El Gobierno nacional a través del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, ha venido impulsando en los últimos años una política de ACUERDOS DE COMPETITIVIDAD en el sector agropecuario del país, tanto nacionales como regionales, como una estrategia de compromiso y acción para fortalecer y proyectar las actividades de las Cadenas, suscribiéndose en el año 2006 el Acuerdo de Competitividad de la Cadena Nacional de Hortalizas.

2. El sistema de producción hortícola regional evidencia serios problemas de productividad y competitividad derivados de: a) técnicas altamente contaminantes, b) material vegetal y semillas en su mayor parte importados, c) capacitación, transferencia de tecnología y asistencia técnica y empresarial  insuficientes, d) organización y agremiación de los productores precaria, e) baja generación de valor agregado a los productos, f) sistema de comercialización con un alto número de intermediarios, g) carencia de adecuados sistemas de información, y además h) existencia de bajos niveles de consumo per cápita de hortalizas a nivel regional y departamental.

3. El Gobierno Nacional a través del Ministerio de Ambiente, emite el 5 de Junio de 1995 la POLÍTICA NACIONAL DE PRODUCCIÓN MÁS LIMPIA ,  cuya ejecución pretende prevenir y minimizar los impactos y riesgos a los seres humanos y al medio ambiente, provenientes de los sectores productivos, entre ellos el Agrícola, lo cual contribuirá al Desarrollo Sostenible y Competitivo de la Horticultura en el Departamento de Antioquia, logrando con ello el cumplimiento de la normatividad ambiental y con ello el posicionamiento en los mercados nacionales e internacionales.  

Se acuerda suscribir el presente ACUERDO que se regirá por las siguientes 

CLAUSULAS

PRIMERA. OBJETO: El presente ACUERDO tendrá como objeto consolidar la organización y articulación de los eslabones de la cadena en su conjunto, creando escenarios que permitan el desarrollo continuo hacia la competitividad, bajo criterios de rentabilidad, equidad y sostenibilidad económica, social y ambiental.

SEGUNDA. DURACION: El presente ACUERDO tendrá una duración de cinco años contados a partir de la suscripción del mismo, pudiéndose prorrogar por periodos iguales.

TERCERA.  RECURSOS: Con el propósito de garantizar la operación de la Cadena y cumplir con el objeto del presente ACUERDO, las personas e instituciones que lo suscriben gestionarán, mediante la formulación de proyectos, convenios interinstitucionales y presupuesto propio, los recursos humanos, técnicos, logísticos y financieros, requeridos, de acuerdo al plan anual de operación elaborado y aprobado por las partes, en los términos señalados en la cláusula cuarta.
CUARTA. ORGANIZACIÓN Y OPERACION: Para la ejecución, evaluación y seguimiento del presente ACUERDO se definen los siguientes órganos de dirección y operación: El Comité Directivo, el Comité Operativo y la Secretaría técnica.

El Comité Directivo será conformado por los representantes legales de cada una de las entidades firmantes, quienes se reunirán una vez por semestre.

El Comité Operativo estará conformado por tres (3) Comisiones de trabajo, a saber:

· Comisión de Comercialización y Agroindustria.

· Comisión de Investigación y Transferencia de Tecnología.

· Comisión de Fortalecimiento Gremial y Empresarial. 

Los representantes legales de cada una de las entidades firmantes del ACUERDO, nombrarán oficialmente a la persona que los represente ante el Comité Operativo, en la respectiva Comisión, de acuerdo a su especialización, misión y donde consideren de mayor trascendencia el rol a cumplir según sus objetivos y los del ACUERDO.  Dicha elección será por el término de un año, y esa persona designada deberá participar en dicho Comité en forma exclusiva e indelegable salvo fuerza mayor.  El Comité Operativo se reunirá en una plenaria bimensualmente, y en ella se elaborarán tanto el Plan de Acción a 5 años y los Planes Anuales de operación con sus respectivos programas y proyectos, los cuales serán puestos a consideración del comité Directivo y serán evaluados por cada entidad o empresa comprometida. 

Las funciones de cada una de las Comisiones de Trabajo serán las siguientes:

La Comisión de Comercialización y Agroindustria tendrá las siguientes funciones: Generar y ejecutar estrategias tendientes a disminuir la informalidad en la comercialización; Fomentar la implementación de Buenas Prácticas Comerciales, Normas de calidad y control en productos, pesos, medidas y empaques; Velar por el fortalecimiento de redes de distribución y venta de productos más limpios; Fomentar el cultivo de productos con potencial comercial por zonas de producción; Desarrollar campañas educativas y publicitarias orientadas a aumentar el consumo de hortalizas; Apoyar planes exportadores; Planear la oferta de acuerdo a la demanda; Fomentar la asociatividad y la utilización de  “economías de escala” en la comercialización de productos, insumos y servicios. 

La Comisión de Investigación y Transferencia de Tecnología tendrá las siguientes funciones: Generar y ejecutar estrategias tendientes al fortalecimiento de procesos de producción más limpia, buenas prácticas agrícolas y producción ecológica, así como la obtención de las correspondientes certificaciones; Realizar diagnósticos tecnológicos por especie, desarrollar la investigación en innovación tecnológica y compilar, capacitar y transferir la oferta tecnológica disponible, necesaria para asegurar la competitividad y sostenibilidad del sistema; Apoyar Tecnológicamente el desarrollo agroindustrial de los productos hortícolas; Apoyar e impulsar científica y tecnológicamente los productos con potencialidad comercial, en las zonas del departamento más idóneas para su producción; Apoyar  e impulsar científica y tecnológicamente la agricultura protegida.

La Comisión de Fortalecimiento gremial y empresarial tendrá las siguientes funciones: Generar y ejecutar estrategias de apoyo al fortalecimiento y creación de empresas hortícolas; Identificación de sistemas de información y mecanismos para su accesibilidad y aplicación en comunidades y en gremios de productores; Velar por el desarrollo del capital social, activos del conocimiento y responsabilidad social de la Cadena y sus miembros; Crear y operar un observatorio de competitividad; generar y ejecutar estrategias para el fortalecimiento gremial y la organización de la Cadena.

La Secretaría Técnica será la instancia responsable de coordinar y gestionar la implementación de las decisiones de los comités operativo y directivo y mantener una permanente articulación entre los diferentes eslabones de la Cadena.

Parágrafo 1. En la ejecución de sus correspondientes funciones, todas las Comisiones de Trabajo mantendrán una visión integral sobre el desarrollo del ACUERDO, coordinándose permanentemente entre sí o a través de la Secretaría Técnica.

Parágrafo 2. El Comité Directivo elaborará el Reglamento Interno que aplicará al ACUERDO durante su tiempo de vigencia.

QUINTA. COMPROMISOS FUNDAMENTALES: Las partes firmantes del presente ACUERDO nos comprometemos a:

· El desarrollo de la Cadena de Hortalizas de Antioquia, en la perspectiva de su modernización productiva, en su fortalecimiento competitivo de los mercados interno y externo, para contribuir así al desarrollo del departamento.

· Mantener el espíritu de concertación y búsqueda permanente del diálogo y el consenso, actitud que ha caracterizado el proceso que hoy culmina en su primera fase, con la firma del ACUERDO.

· Cumplir las estrategias y líneas de acción definidas en el documento denominado “ACUERDO DE COMPETITIVIDAD DE LA CADENA DE HORTALIZAS DE ANTIOQUIA – DOCUMENTO BASE”, el cual hace parte integral del presente ACUERDO. 

SEXTA. EVALUACION Y SEGUIMIENTO: Semestralmente se presentará un informe de evaluación y seguimiento sobre el cumplimiento de las metas, objetivos y actividades previstas en el plan operativo, y las propuestas de ajustes y correcciones en el caso de no cumplirse con ellas. Esta labor la hará el Comité Operativo y será presentado ante el Comité Directivo del presente ACUERDO. 
SEPTIMA. CONFIDENCIALIDAD: La información que se llegaré a utilizar en el desarrollo del presente ACUERDO y en la ejecución de cada uno de los programas y proyectos derivados del mismo será confidencial y solo para ser utilizada en los propósitos comunes, y las partes se obligan a guardar su reserva aún después de la terminación de los convenios, mientras ella conserve las características para considerarla confidencial y secreta, en los términos de la Decisión 486 del 2000 de la Comisión de la Comunidad Andina, o en las disposiciones que llegaren a sustituirla o modificarla.

OCTAVA. PROPIEDAD INTELECTUAL: Los resultados obtenidos en desarrollo del presente convenio serán de propiedad moral de la entidad que los alcanzó, pero su utilización será libre y comunitaria, podrán ser publicados con la única condición de reconocer la autoría, en revistas Técnico-Científicas, otorgando los créditos a las entidades participantes. En todo lo demás el convenio se regirá  por las leyes 23 de 1982, 44 de 1993, decreto  460 de 1995 y demás reglamentos. 

NOVENA. ACEPTACION DEL ACUERDO POR LOS MIEMBROS DE LA CADENA: La obligatoriedad del ACUERDO está subordinada a la adopción de sus disposiciones por parte de los miembros de la organización de la cadena, por decisión unánime. Los acuerdos que no involucren a todas las partes podrán ser adoptados siempre y cuando la parte no involucrada no se oponga de manera explícita a ello.

DECIMA. ARREGLO DE CONTROVERSIAS: Todas las controversias o diferencias derivadas de, relacionadas con, o relativas a, este ACUERDO, su celebración, ejecución, cumplimiento, incumplimiento, terminación y liquidación, serán resueltas por las partes, de mutuo acuerdo. Si las partes no logran ponerse de acuerdo en un término de 45 días, las mencionadas controversias o diferencias serán resueltas por un tribunal de arbitramento que se sujetará al reglamento del Centro de Arbitraje y Conciliación de la Cámara de Comercio de la región donde actúen los actores de la controversia.
UNDECIMA. ADHESION: Las personas naturales y los representantes legales de entidades u organismos de carácter público o privado, quienes no firmaron el ACUERDO original, podrán adherirse al mismo, previa solicitud escrita, exposición de motivos para hacerlo y aceptación de las normas, reglamentos y directrices que aplican al presente ACUERDO.

DUODECIMA. AMBITO DE APLICACIÓN: El presente ACUERDO se desarrollará en el Departamento de ANTIOQUIA, dándosele prioridad a las regiones que por sus características agroecológicas, sociales y económicas son de un alto potencial para el desarrollo del sector.

Para constancia se firma en la ciudad de Medellín a los 29 días del mes de Mayo de 2007.
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 DIAGNOSTICO
1. Situación de las hortalizas en el mundo.

1.1. Producción hortícola mundial y su dinámica.

Según estadísticas de FAO, durante el año 2005 se registró una producción mundial de hortalizas de  770.2 millones de toneladas, cosechadas en 59.4 millones de hectáreas, según el detalle que se muestra en el Cuadro No.  1. Durante el período 2000 – 2005, la producción experimentó un crecimiento anual del 3.2 % (muy superior al de la población mundial que crece a tasas del 1.2 % anual), con dinámicas muy sobresalientes como en el caso de los espárragos (7.81 %), la espinaca (6.6 %), el ajo (5.66 %), las cebollas (4.81 %), los pepinos y pepinillos (4.37 %) y la lechuga (4.16 %). La alcachofa y los guisantes secos, en cambio, presentaron las dinámicas mas bajas ( -1.05 % y 0.87 %, respectivamente).
Cuadro No.  1. Área cosechada y producción mundial de hortalizas. Año 2005.

	Hortaliza
	Cantidad producida (1000 toneladas)
	% partic.
	Área cosechada (1000 ha)
	% partic.
	% Δ anual 2000-2005

	Ajo
	14,602.74
	1.90
	1,138.76
	1.92
	5.66

	Alcachofas
	1,261.74
	0.16
	125.59
	0.21
	-1.05

	Berenjenas
	30,333.12
	3.94
	1,859.24
	3.13
	2.69

	Calabazas, zapayo y calabaza confitera
	20,212.21
	2.62
	1,506.89
	2.54
	4.06

	Cebollas, verdes y maduras
	61,382.20
	7.97
	3,340.57
	5.62
	4.81

	Chiles y pimientos y pimienta de Jamaica , secos
	2,662.73
	0.35
	2,004.81
	3.37
	2.99

	Chiles y pimientos, en verde
	24,803.01
	3.22
	1,725.09
	2.90
	3.65

	Coles y otras crucíferas
	68,090.12
	8.84
	3,063.83
	5.16
	3.21

	Coliflor y brécol
	17,580.48
	2.28
	971.57
	1.63
	3.70

	Espárragos
	6,657.40
	0.86
	1,324.84
	2.23
	7.81

	Espinacas
	12,985.36
	1.69
	826.61
	1.39
	6.60

	Guisantes secos
	11,103.03
	1.44
	6,625.38
	11.15
	0.87

	Guisantes verdes
	8,779.77
	1.14
	1,130.97
	1.90
	0.93

	Haba común y haba caballar secas
	4,390.27
	0.57
	3,303.63
	5.56
	3.66

	Hortalizas leguminosas verdes NCP
	1,256.63
	0.16
	186.76
	0.31
	2.57

	Hortalizas NCP (1)
	261,606.10
	33.97
	19,676.13
	33.11
	2.49

	Judías verdes (incl. habichuelas verdes)
	8,751.19
	1.14
	1,167.33
	1.96
	4.10

	Lechuga y achicoria
	22,356.77
	2.90
	1,021.53
	1.72
	4.16

	Pepinos y pepinillos
	41,897.24
	5.44
	2,585.94
	4.35
	4.37

	Puerros y otras aliáceas
	1,799.65
	0.23
	94.67
	0.16
	3.91

	Tomates
	122,880.05
	15.95
	4,618.81
	7.77
	2.73

	Zanahorias y nabos
	24,804.46
	3.22
	1,132.38
	1.91
	3.53

	TOTAL
	770,196.27
	100.00
	59,431.33
	100.00
	3.20

	

	FAOSTAT | © FAO Dirección de Estadística 2007 | 02 abril 2007
	


(
)Incluídas, entre otras: remolacha (Beta vulgaris); apio (Apium graveolens); perejil (Petroselinum crispum); rábano (Raphanus sativus); colinabo, nabo (Brassica napus); berro de agua (Nasturtium officinale), plantas aromáticas y otras hortalizas de menor importancia a nível internacional.
Los principales países productores de las hortalizas anteriormente detalladas son China, que es el mayor productor mundial, seguido por India y Estados Unidos; entre los tres,  concentran mas del 60 % del total. Colombia ocupa el puesto No. 54 entre un total de 175 países, con una producción de 1.54 millones de toneladas.

1.2. Comercio mundial de productos hortícolas.

1.2.1. Exportaciones productos frescos y procesados.

Según FAO, durante el año 2005 las exportaciones totales de hortalizas ascendieron a 58.16 millones de toneladas
, equivalentes al 7.55 % de la producción mundial (770.19 millones de toneladas), registrándose una disminución del 2.6 % anual durante el período 2000 – 2005.
No obstante lo anterior, el comercio mundial de productos hortícolas registra altas tasas de crecimiento anual en los volúmenes transados de muchos productos, siendo destacables el ajo (15.51 %), chiles secos (12.33 %), guisantes verdes (11.22 %) y hortalizas leguminosas verdes NCP (64.92 %). Algunas hortalizas, sin embargo, presentan dinámicas negativas de crecimiento en su comercio: alcachofas (- 1.55 %), calabazas (- 7.05 %), habas (- 2.57 %) y hortalizas NCP (- 11.58 %).
El anterior comportamiento se ha producido gracias a la creciente demanda mundial por algunas hortalizas, facilitado por el fenómeno de la globalización de la economía, las mejoras en las comunicaciones, en los medios de transporte y en las cadenas de frío, que han permitido superar las barreras de tiempo y distancia, permitiendo una expansión en el comercio internacional de los productos hortícolas.
Los países exportadores más posicionados en el mercado hortícola, son aquellos cercanos a los grandes centros de consumo, como son México respecto a USA y Canadá, España, Israel, Italia, respecto a la Unión Europea, y China que vende al extremo oriente. También tienen importancia aquellos países que pueden producir en “contra estación”, para los países del Norte, tales como Argentina, Chile, Perú, Ecuador, Sudáfrica, Australia y Nueva Zelanda. Asimismo, los Países Bajos figuran en las estadísticas en puestos preponderantes, debido a su habilidad para reexportar productos.

1.2.2. Comercio de productos procesados.

Durante el año 2004, según FAO, las exportaciones de productos hortícolas procesados (incluye algunas frutas) alcanzaron un valor total de US $ 9.641.9 millones, lo que representó una tasa de incremento anual del 11.5 % con respecto al año 2000, conforme se detalla en el Cuadro No.  2.
Cuadro No.  2. Exportaciones mundiales de productos hortícolas procesados. Año 2004. Valores en US $ 000
	Productos procesados
	Año 2000
	% partic.
	Año 2004
	% partic.
	% incr. anual

	Hortalizas Homogeneizadas
	23,821
	0.38
	38,257
	0.40
	12.57

	Hortalizas, Frutas y Nueces en Vinagre
	601,146
	9.64
	995,218
	10.32
	13.43

	Hortalizas,frutas y nueces en conserva de azúcar
	201,521
	3.23
	303,696
	3.15
	10.80

	Jugo de Hortalizas, nep
	11,495
	0.18
	17,669
	0.18
	11.35

	Jugo de Tomate
	31,304
	0.50
	28,919
	0.30
	-1.96

	Jugo de tomate concentrado
	777
	0.01
	1,310
	0.01
	13.95

	Otras Hortalizas Congeladas
	290,783
	4.66
	529,849
	5.50
	16.18

	Otras Hortalizas Conservadas Temporalmente
	343,952
	5.52
	379,463
	3.94
	2.49

	Otras Hortalizas preparadas de otros modos, no congeladas
	2,530,688
	40.58
	3,916,836
	40.62
	11.54

	Otras Hortalizas Secas
	685,030
	10.99
	969,572
	10.06
	9.07

	Otras preparaciones de tomates
	1,060,939
	17.01
	1,735,623
	18.00
	13.09

	Tomates Pelados
	454,186
	7.28
	725,503
	7.52
	12.42

	Total
	6,235,641
	100.00
	9,641,915
	100.00
	11.51


 Fuente: FAOSTAT.

Como se observa, las mayores participaciones las registran las hortalizas en vinagre (10.32 %), congeladas (5.5 %), hortalizas preparadas de otros modos no congelados (40.62 %), hortalizas secas (10.06 %, importante insumo de la industria alimenticia) y los preparados de tomate (25.84 %). Es interesante destacar, además, que las hortalizas congeladas experimentaron la mayor dinámica de crecimiento (16.18 % anual), manteniéndose la tendencia de los consumidores a adquirir productos prácticos, listos para comer, mezclados y en porciones individuales.

1.2.3. Importaciones.

En el Gráfico No.  1, se puede observar la participación de las importaciones en los mercados más importantes, y además en el Caribe y América Central, que son objetivos regionales de mucho interés para Colombia. 

Gráfico No.  1. Principales países importadores. (US$ CIF) Año 2004.
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Fuente: Elaborado por la Cadena de Hortalizas con base en información suministrada por la FAO. www.fao.org (visitado el 5 de marzo de 2006)

Es interesante anotar que países como China, son autosuficientes por su gran producción y que por lo tanto sus importaciones son mínimas. Por el contrario, Estados Unidos y la Unión Europea figuran entre los grandes productores, pero así mismo son grandes importadores, para consumo interno y reexportación. 

2. La horticultura en Antioquia.

2.1. Componentes de la Cadena.

El mapa de la Cadena de Hortalizas (Ver Gráfico No.  2) muestra tres eslabones fundamentales que la componen: agrícola, industrial y comercialización. En el entorno de la cadena se encuentran los factores de soporte como servicios financieros, servicios de diseño e ingeniería, infraestructura física, Centros de De
Gráfico No.  2. Componentes de la cadena de hortalizas.


[image: image3]
Fuente: Adaptado con base en: Grupo de Gestión - CIAL. 2003 (Septiembre). Hacia la especialización tecnológica del cluster de frutas y hortalizas de Antioquia. En: http://www.culturaemedellin.gov.co/documentos_culturae/clusters/alimentos/institucional/Modelo_cluster_LD.pdf
(visitado diciembre 13 de 2006).

sarrollo Tecnológico (Universidades y otros), Gremios, Entidades de Apoyo y Centros de información.
2.2. Importancia económica y social.

La producción de hortalizas en el Departamento es adelantada en pequeña escala -0.1 a 1.0 has- principalmente por típicas familias de pequeños campesinos de los climas frío moderados, en su mayoría propietarios de la tierra (85 %) y arrendatarios (15 %), con arraigo en su vocación agrícola. Estos pequeños productores no logran economías de escala y la situación tiende a empeorarse por las divisiones herenciales. Unicamente el 5% de los productores se ubican dentro de una horticultura empresarial. Por lo demás, las asociaciones de productores son débiles, con una base social mínima; muy pocos pertenecen y se benefician de ellas.

En lo referente a la generación de empleo en hortalizas, se estima que el área cosechada en el departamento durante el año 2005 (6874 has), generó 5303 empleos directos (asumiendo 280 jornales = 1 empleo directo).

A nivel nacional, las hortalizas incluidas en el cálculo del Índice de Precios al Consumidor (IPC-98) tienen una ponderación del 1.5 %, siendo del 2.42 % para ingresos bajos, 1.45 % para ingresos medios y 0.61 para ingresos altos. Las participaciones más altas se tienen en la cebolla (0.3088), el tomate (0.3098), la zanahoria (0.1109) y la arveja (0.2218), en tanto que las hortalizas y legumbres enlatadas tienen una participación muy baja (0.016 %), lo cual se correlaciona con el poco desarrollo de la agroindustria en el sector.

2.3. Situación de la producción.

2.3.1. Área, producción y rendimientos.

Antioquia es un importante productor y abastecedor de hortalizas en Colombia. Durante el año 2005 se cosecharon 6874 has (7.5 % del total nacional, 91714 has), con una producción de 222804 toneladas (14.9 % del total país, 1.5 millones de ton). En el Cuadro No.  3 se detalla el área, producción y rendimientos para las principales especies cultivadas, en forma comparativa con el total nacional. 
Como se aprecia, debe resaltarse la importante participación del Departamento en la producción nacional de pimentón (41.4 %), col (22.8 %), repollo (70.3 %), brócoli (41.9 %), espinaca (15.3 %), remolacha (43.6 %), lechuga (23.5 %) y zanahoria (23.5 %). Más adelante (ver Cuadro No.  10) se hará un comentario específico sobre la productividad, medida en ton / ha, que es bastante alta en muchos cultivos, comparada con el promedio nacional.
Cuadro No.  3. Área, producción y rendimientos de hortalizas en Antioquia vs. Colombia.
	Hortaliza
	Antioquia 2005
	Colombia 2005
	% participación Antioquia

	
	Has
	Ton
	Ton/ha
	Has
	Ton
	Ton/ha
	Has
	Ton
	Ton/ha

	Ajo
	5
	35
	7.00
	401
	2,926
	7.30
	1.2
	1.2
	95.9

	Alcachofas
	0
	0
	 
	0
	0
	 
	 
	 
	 

	Berenjenas
	0
	0
	 
	264
	7,430
	28.14
	0.0
	0.0
	0.0

	Calabazas, zapayo y calabaza confitera
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	   Ahuyama
	120
	1,200
	10.00
	2,901
	46,660
	16.08
	4.1
	2.6
	62.2

	   Calabaza
	0
	0
	 
	60
	1,080
	18.00
	0.0
	0.0
	0.0

	Cebollas, verdes y maduras
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	   Cebolla huevo
	24
	336
	14.00
	12,153
	255,268
	21.00
	0.2
	0.1
	66.7

	   Cebolla junca
	369
	8,225
	22.29
	8,029
	224,889
	28.01
	4.6
	3.7
	79.6

	Chiles y pimientos y pimienta de Jamaica , secos
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Chiles y pimientos, en verde
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	   Ají
	0
	0
	 
	1,383
	13,982
	10.11
	0.0
	0.0
	0.0

	   Pimentón
	457
	13,575
	29.70
	1,609
	32,755
	20.36
	28.4
	41.4
	145.9

	Coles y otras crucíferas
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	   Col
	16
	80
	5.00
	48
	351
	7.31
	33.3
	22.8
	68.4

	   Repollo
	1,977
	81,480
	41.21
	3,251
	115,876
	35.64
	60.8
	70.3
	115.6

	Coliflor y brécol
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	   Coliflor
	30
	710
	23.67
	386
	7,470
	19.35
	7.8
	9.5
	122.3

	   Brócoli
	80
	2,000
	25.00
	237
	4,777
	20.16
	33.8
	41.9
	124.0

	Espárragos
	0
	0
	 
	332
	972
	2.93
	0.0
	0.0
	0.0

	Espinacas
	28
	504
	18.00
	198
	3,285
	16.59
	14.1
	15.3
	108.5

	Guisantes secos
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Guisantes verdes
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	   Arveja
	465
	1,026
	2.21
	26,795
	34,310
	1.28
	1.7
	3.0
	172.3

	Haba común y haba caballar secas
	0
	0
	 
	1,870
	12,050
	6.44
	0.0
	0.0
	0.0

	Hortalizas leguminosas verdes NCP
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Hortalizas NCP[1]
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	   Apio
	32
	640
	20.00
	82
	1390
	16.95
	39.0
	46.0
	118.0

	   Cilantro
	56
	336
	6.00
	1,524
	9,107
	5.98
	3.7
	3.7
	100.4

	   Cimarrón
	0
	0
	 
	20
	200
	10.00
	0.0
	0.0
	0.0

	   Perejil
	0
	0
	 
	6
	30
	5.00
	0.0
	0.0
	0.0

	   Acelga
	0
	0
	 
	26
	436
	16.77
	0.0
	0.0
	0.0

	   Remolacha
	250
	4,958
	19.83
	632
	11,370
	17.99
	39.6
	43.6
	110.2

	   Hortalizas varias
	0
	0
	 
	1,001
	6,739
	6.73
	0.0
	0.0
	0.0

	Judías verdes (incl. habichuelas verdes)
	288
	2,256
	7.83
	4,899
	48,059
	9.81
	5.9
	4.7
	79.9

	Lechuga y achicoria
	111
	3,170
	28.56
	904
	13,484
	14.92
	12.3
	23.5
	191.5

	Pepino
	16
	240
	15.00
	628
	10,034
	15.98
	2.5
	2.4
	93.9

	Pepino cohombro
	 
	 
	 
	31
	898
	28.97
	0.0
	0.0
	0.0

	Puerros y otras aliáceas
	0
	0
	 
	0
	0
	 
	 
	 
	 

	Tomates
	1021
	49,940
	48.91
	14,659
	411,994
	28.11
	7.0
	12.1
	174.0

	Zanahorias y nabos
	1529
	52,093
	34.07
	7,385
	221,682
	30.02
	20.7
	23.5
	113.5

	TOTAL
	6,874
	222,804
	32.41
	91,714
	1,499,504
	16.35
	7.5
	14.9
	198.2


Fuente: http://www.agronet.gov.co 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

No obstante lo anterior, si se analizan las entradas de hortalizas a la CMA en forma comparativa con la producción regional, años 2004 y 2005 (Ver Cuadro No.  4), puede evidenciarse que existe alto déficit en la producción (y/o subregistro de información), en hortalizas como acelga, ahuyama, ají dulce, ají picante, ajo, alcachofa, arveja verde, berenjena, cebolla de bulbo, cidra, cilantro, coles, pepinos (cohombro y de rellenar), perejil, rábano y vitoria, para las cuales la producción departamental representa una proporción muy baja de las entradas a la CMA, lo cual abre posibilidades para el fomento de la producción regional de estas especies, previa evaluación de su competitividad.

Sobre la base de este mismo indicador ( % producción departamental sobre total entradas a CMA), teniendo en cuenta que en el Valle de Aburrá se radica el 58.47 % (3.32 millones) de la población de Antioquia (5.67 millones), existiría déficit moderado en la oferta regional de apio, espinaca, habichuela y lechuga batavia. Con base en las anteriores consideraciones, al parecer existiría superávit en la oferta de brócoli, cebolla junca, coliflor, pimentón, remolacha, repollo, tomate y zanahoria.
Cuadro No.  4. Producción departamental de hortalizas vs. Volumen de entradas a la CMA (toneladas).
	Hortaliza
	Producción
	Total entradas CMA
	% Producción / Entradas
	Observaciones

	
	2004
	2005
	2004
	2005
	2004
	2005
	

	Acelga
	0
	0
	36
	116
	0
	0
	Déficit alto

	Ahuyama
	1,100
	1,200
	1,691
	2,390
	65.1
	50.2
	Déficit alto

	Ají Dulce
	0
	0
	21
	87
	0
	0
	Déficit alto

	Ají Picante
	0
	0
	37
	85
	0
	0
	Déficit alto

	Ajo Importado
	0
	0
	763
	906
	0
	0
	Déficit alto

	Ajo Nacional
	28
	35
	38
	120
	73.7
	29.2
	Déficit alto

	Alcachofa
	0
	0
	24
	40
	0
	0
	Déficit alto

	Apio
	568
	640
	557
	625
	102
	102.4
	Déficit moderado

	Arveja Verde
	2,955
	3,109
	5,449
	5,782
	54.2
	53.8
	Déficit alto

	Berenjena
	0
	0
	202
	214
	0
	0
	Déficit alto

	Brócoli
	1,900
	2,000
	450
	585
	422.2
	341.9
	Superávit

	Cebolla Blanca
	308
	336
	9,206
	9,611
	3.3
	3.5
	Déficit alto

	Cebolla Junca
	8,295
	8,225
	3,663
	3,675
	226.5
	223.8
	Superávit

	Cebolla Roja
	0
	0
	1,295
	1,320
	0
	0
	Déficit alto

	Chócolo
	 
	 
	351
	2,566
	0
	0
	Subregistro

	Cidra
	0
	0
	2,253
	226
	0
	0
	Déficit alto

	Cilantro
	300
	336
	1,383
	1,368
	21.7
	24.6
	Déficit alto

	Coles
	80
	80
	258
	307
	31
	26.1
	Déficit alto

	Coliflor
	639
	710
	481
	516
	132.8
	137.6
	Superávit (¿?)

	Espinaca
	432
	504
	483
	671
	89.4
	75.1
	Déficit moderado

	Fríjol Verde
	 
	 
	4,463
	4,734
	0
	0
	Subregistro

	Habichuela
	2,308
	2,256
	2,493
	2,744
	92.6
	82.2
	Déficit moderado

	Lechuga Batavia
	2,830
	3,170
	2,884
	3,348
	98.1
	94.7
	Déficit moderado

	Pepino cohombro
	210
	240
	3,010
	3,396
	7
	7.1
	Déficit alto

	Pepino Relleno
	0
	0
	44
	52
	0
	0
	Déficit alto

	Perejil
	0
	0
	61
	54
	0
	0
	Déficit alto

	Pimentón
	12,010
	13,575
	1,834
	2,262
	654.9
	600.1
	Superávit

	Rábano
	0
	0
	71
	81
	0
	0
	Déficit alto

	Remolacha
	4,704
	4,958
	1,694
	1,783
	277.7
	278.1
	Superávit

	Repollo Blanco
	102,250
	81,480
	14,656
	14,557
	697.7
	559.7
	Superávit

	Repollo Morado
	0
	0
	1,190
	1,190
	0
	0
	Subregistro

	Tomate Chonto
	32,489
	49,940
	35,095
	36,285
	92.6
	137.6
	Superávit (¿?)

	Tomate milano
	0
	0
	3,792
	3,704
	0
	0
	Déficit moderado

	Vitoria
	 
	 
	63
	100
	0
	0
	Déficit alto

	Zanahoria
	51,987
	52,093
	25,690
	26,042
	202.4
	200
	Superávit

	Total
	225,393
	222,804
	125,681
	131,542
	179.3
	157.9
	 


Notas:






Producción cebolla huevo se asumió toda como blanca.






Producción pepino se asumió todo como cohombro






Producción repollo se asumió todo como blanco






Ojo: Repollo Santuario bajo de 45000 kg/ha a 18000 kg/ha

Producción tomate se asumió toda como chonto
Fuentes:
SADR. Anuario Estadístico del Sector Agropecuario.

CMA. 2006. Programa oferta, demanda y volúmenes. En: http://www.lamayorista.com.co/oferta_demanda_volum.php (revisitado diciembre 30 de 2006).
2.3.2. Estacionalidad de la producción.

En el Cuadro No.  5 se presenta el calendario de abastecimiento de las zonas productoras de hortalizas en Antioquia, detallando las épocas de cosecha, abastecimiento normal y baja oferta.

Cuadro No.  5. Calendario de abastecimiento de hortalizas en Antioquia

	
	 

 
	
	 

 
	
	 

 
	
	

	
	Cosecha
	Normal
	Baja
	Improductivo

	HORTALIZAS
	M   E   S  E  S  

	
	E
	F
	M
	A
	M
	J
	J
	A
	S
	O
	N
	D

	Ahuyama
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ajo 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Arveja
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Brócoli
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Cebolla bulbo
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Cebolla Junca
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Coliflor
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Cilantro
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Espárrago
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Habichuela
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Lechuga
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Pepino
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Pepino Cohombro
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Pimentón
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Remolacha
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Repollo
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Tomate
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Zanahoria
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Fuente: http://www.gobant.gov.co/organismos/sagricultura/anuario%20en%20cd%202005/abas_hortalizas.htm (visitado noviembre 18 de 2006).

2.3.3. Regionalización de la producción hortícola.

Como puede observarse en el Cuadro No.  6, la producción se concentra principalmente en las zonas aledañas a la capital Medellín y su Área Metropolitana: municipios del oriente antioqueño (89.6 %, principalmente Marinilla, El Santuario, El Peñol y El Carmen de Viboral) y área rural de Medellín (5.6 %). La participación de otras regiones del departamento solo es importante para el caso de la cebolla junca (Valle de Aburrá, Giraldo), el tomate (oriente, suroeste y occidente) y la ahuyama (Dabeiba).
En el Anexo 1 se inserta una tabla de Excel, en la cual pueden consultarse las áreas, producción y rendimientos de las diferentes hortalizas, a nivel municipal y regional, por semestre, durante el año agrícola 2005.

2.3.4. Variedades cultivadas.

No se tiene información precisa sobre las variedades de hortalizas cultivadas en Antioquia. En general se utilizan materiales importados, algunos detallados en el Cuadro No.  7, los cuales son distribuidos por casas comerciales como Ferry Morse, Semillas de Oriente, Impulsemillas, Miguel Saenz Fetty, Royal San Luis, Seminis, Emerald Seeds, NK Rogers, Bonanza Seeds, Pacífica, San Martín, Sunblest.

Cuadro No.  6. Producción hortalizas por zonas.
Suma toneladas producidas, años agrícolas 2004 y 2005.

	Hortaliza
	Zona
	Total general

	
	Nordes-te
	Norte
	Occiden-te
	Oriente
	Suroes-te
	Valle Abu-rrá
	

	Ahuyama
	
	
	2.300
	
	
	
	2.300

	Ajo
	
	
	
	
	
	63
	63

	Apio
	
	
	
	
	
	1.208
	1.208

	Arveja
	
	
	
	6.064
	
	
	6.064

	Brócoli
	
	
	
	3.900
	
	
	3.900

	Cebolla bulbo
	
	
	
	
	
	644
	644

	Cebolla junca
	
	
	3.145
	
	
	13.375
	16.520

	Cilantro
	
	
	
	
	
	636
	636

	Col
	
	
	
	
	
	160
	160

	Coliflor
	
	
	
	950
	
	399
	1.349

	Espinaca
	
	
	
	
	
	936
	936

	Habichuela
	
	
	
	3.920
	
	644
	4.564

	Lechuga
	
	
	
	5.400
	
	600
	6.000

	Pepino
	
	
	
	
	
	450
	450

	Pimenton
	
	
	
	24.677
	
	908
	25.585

	Remolacha
	
	
	
	9.152
	
	510
	9.662

	Repollo
	
	
	
	183.010
	
	720
	183.730

	Tomate chonto
	65
	1.167
	3.728
	47.271
	10.135
	2.880
	65.246

	Zanahoria
	
	
	
	103.864
	
	216
	104.080

	Total general
	65
	1.167
	9.173
	388.208
	10.135
	24.349
	433.097

	% participac.
	0,01
	0,27
	2,12
	89,64
	2,34
	5,62
	100,00


Fuente: Secretaría de Agricultura y Desarrollo Rural de Antioquia. Anuario Estadístico del Sector Agropecuario Año 2005.
Cuadro No.  7. Principales semillas de hortalizas distribuidas en Antioquia.
	Hortaliza
	Variedad
	Hortaliza
	Variedad

	Arveja
	Santa Isabel Fenalce
	Remolacha
	Early Wonder

	Cilantro
	Coriander
	Repollo verde
	Híbrido Kuisto

	Habichuela
	Blue Lake
	Tomate chonto
	Indeterminado Santa Cruz

	Lechuga Batavia
	Grandes Lagos 366

Grandes Lagos 407
	Zanahoria
	Danvers 126

	Rábano
	Crimson Giant
	
	


Fuente:

http://www.cci.org.co/cci/cci_x/datos/Insumos/2006/BolInsAgrOct2006.zip, visitado Noviembre 11 de 2006

2.3.5. Desarrollo empresarial.

Según Jaramillo
, la producción hortícola en Antioquia es desarrollada principalmente por pequeños productores, con alta tradición hortícola, que constituyen el 95 % del total. Utilizan predominantemente mano de obra familiar, poseen capital limitado, tienen poco acceso a información de mercados, baja capacidad de agremiación, todo lo cual se traduce en la siembra de pequeñas áreas, utilización de un bajo nivel de tecnología y altos costos de producción.

Los productores de tipo empresarial constituyen apenas el 5 % del total. Se caracterizan por desarrollar una buena gestión gerencial, que es complementada con asesoría especializada, lo que se traduce en alta adopción de tecnología. Adelantan sus explotaciones en monocultivos, usan créditos bancarios altos, siembran mayores extensiones, están conectados a mercados especializados, a veces agrupados mediante organizaciones.

La organización de productores de hortalizas es aún muy incipiente. Se estima que menos del 5 % de ellos se encuentran vinculados a algún tipo de organización específica para producirlas, comercializarlas o transformarlas. En el Cuadro No.  8 se presenta un detalle de las organizaciones preliminarmente identificadas, algunas de las cuales como Hortícola Agropaisa,  Asocampo, Acopeñón, Asphorta, Fundación Naturagro y Asphor, tuvieron permanente participación en la concertación del Acuerdo de Competitividad.
2.3.6. Indicadores de la producción hortícola en Antioquia.

2.3.6.1. Costos de producción.

Los costos de producción para los diferentes tipos de hortalizas durante el año 2005  se resumen en el Cuadro No.  9, en forma comparativa con los precios registrados en la Central Mayorista de Antioquia. Es necesario profundizar en el cálculo de estos costos, haciéndolos a nivel de agricultor, para que sean más reales y objetivos.

Como puede observarse, el cultivo de hortalizas es intensivo en mano de obra, que en promedio representa el 53.65 % de los costos (ponderando con las áreas cultivadas en el Departamento). El restante 46.35 % corresponde a insumos, tales como pesticidas, fertilizantes, semillas y empaques. Dependiendo de la ubicación de los mercados, se generan costos adicionales de transporte y comercialización de los productos.

Cuadro No.  8. Organizaciones de productores de hortalizas.
	Municipio
	Nombre Organización / Empresa
	Productos
	Miembros Activos
	Producción
	Comercialización
	Seguridad Alimentaria
	Otro
	Convenio Cornare

	Abejorral
	Asociación de Productores de Fríjol de Abejorral
	Hortalizas, papa y frijol
	55
	X
	X
	 
	 
	no

	Carolina del Príncipe
	Asociación Agroindustrial de Carolina del Príncipe - AGROICAP
	Tomate
	26
	X
	X
	 
	 
	no

	Cisneros
	Coorporación Familias Emprendedoras
	Hortalizas
	30
	nd
	nd
	 
	 
	no

	Cocorná
	Asociación Campesina Recuperando Vida - ASOCARVI
	nd
	nd
	 
	 
	 
	 
	si

	El Carmen de Viboral
	Asomuca
	Hortalizas, papa y frijol
	50
	 
	 
	X
	X
	no

	El Peñol
	PROTEAGRO
	Agroindustria
	nd
	 
	 
	 
	X
	no

	El Peñol
	PROTEAGRO
	Producción agroecológica
	12
	X
	 
	 
	 
	no

	El Retiro
	Conservas Victoria
	Mayonesa de jalapeño
	nd
	 
	 
	 
	X
	no

	El Santuario
	Amvamar
	Hortalizas- Fríjol -Tomate-ganado de leche
	15
	 
	X
	 
	 
	no

	El Santuario
	Mujeres del Socorro
	Hortalizas, papa y frijol
	11
	X
	X
	 
	 
	no

	El Santuario
	Asociación Santuariana de Productores de Hortalizas - Asphorta
	Hortalizas, papa y frijol
	17
	X
	X
	 
	 
	si

	El Santuario
	Asobodegas
	Hortalizas, papa y frijol
	17
	X
	X
	 
	 
	no

	El Santuario
	Los Olivos (por constituir)
	Formación - investigación
	nd
	 
	 
	 
	X
	no

	El Santuario
	Familia Bedoya Gómez
	Vinagretas tomillo - hierbas
	nd
	 
	 
	 
	X
	no

	Granada
	Asoagricultores
	Hortalizas, papa y frijol
	29
	 
	X
	 
	 
	no

	Guarne
	Asociación de Productores Agrícolas La Trinidad
	nd
	nd
	 
	 
	 
	 
	si

	Guarne
	COAGRO Antioquia
	Mercadeo
	nd
	 
	X
	 
	 
	no

	Guarne
	La primavera
	Hortalizas
	3
	X
	 
	 
	 
	no

	Guarne
	Agroindustria San Antonio
	Pasta de cilantro
	nd
	 
	 
	 
	X
	no

	Guarne
	Delicias Tropicales
	Compota de ahuyama con piña
	nd
	 
	 
	 
	X
	no

	Guatapé
	Asociación de Productores de Guatapé
	Hortalizas
	nd
	 
	 
	 
	 
	si

	Guatapé
	Asogranjas El Cabuyo
	Mercadeo
	12
	 
	X
	 
	 
	no

	Guatapé
	Asogranjas
	Hortalizas
	5
	X
	 
	 
	 
	no

	Heliconia
	Cooperativa Heliconense de Trabjadores Asociados La Guaca
	Tomate
	27
	X
	X
	 
	 
	no

	La Ceja
	Granja Hortalizas La Ceja
	Hortalizas
	30
	X
	 
	 
	 
	no

	La Ceja
	Hortalizas del Tambo
	Hortalizas
	5
	X
	 
	 
	 
	no

	La Ceja
	Palmas Unidas
	Hortalizas
	8
	X
	 
	 
	 
	no

	La Ceja
	Asofrutas
	Frutas y hortalizas
	nd
	X
	 
	 
	 
	no

	La Unión
	Picados San Juan
	Mixtura base para hogar paisa
	nd
	 
	 
	 
	X
	no

	LaCeja
	Cooperativa de Trabajo Asociado - COOFUTURO
	Tomate
	nd
	 
	 
	 
	 
	si

	Marinilla
	Hortícola Agropaisa & Cía S.C.A. - AGROPAISA
	Hortalizas, papa y frijol
	67
	X
	X
	 
	 
	si

	Marinilla
	Agrosalud
	Frutas, Verduras
	11
	X
	X
	 
	 
	no

	Marinilla
	Asociación de Productores Campesinos del Oriente Antioqueño - ASOCAMPO
	Hortalizas, papa y frijol
	12
	X
	X
	 
	 
	si

	Marinilla
	Asociación de Mujeres Cabeza de Familia Buscando Futuro - AMCABF
	Producción agroecológica
	10
	X
	 
	 
	 
	si

	Marinilla
	Bioventas
	Mercadeo
	nd
	 
	X
	 
	 
	no

	Marinilla
	Pura Vida
	Hortalizas
	3
	X
	 
	 
	 
	no

	Marinilla
	Productos del Campo
	Producción agroecológica
	nd
	X
	 
	 
	 
	no

	Medellín
	Colyflor
	Compra a oriente
	 
	 
	X
	 
	 
	no

	nd
	Fundación Naturagro
	Producción agroecológica
	20
	X
	 
	 
	 
	si

	nd
	Asociación Nacional de Productores de Aromáticas y Medicinales - ANAPROSAR
	Aromáticas y medicinales
	nd
	 
	 
	 
	 
	si

	nd
	Asociación de mujeres veredades - ASMUVO
	nd
	nd
	 
	 
	 
	 
	si

	El Peñol
	Asociación de Productores Meseteños Agropecuarios - PROMESA
	Hortalizas y Productos Agropecuarios
	8
	X
	X
	 
	X
	si

	El Peñol
	Empresa Agroindustrial del Oriente Embalses - Acopeñón S.A.
	Hortalizas
	67 socios

300 productores
	X
	X
	 
	X
	no

	Rionegro
	Asociación de productores de hortalizas - ASPHOR
	Hortalizas y/o
	nd
	 
	 
	 
	 
	si

	Rionegro
	Conservas La Huerta
	Conservas
	nd
	 
	 
	 
	X
	no

	Rionegro, La Ceja
	Territorio A
	Producción - Transformación
	nd
	X
	 
	 
	X
	no

	San Carlos, El Peñol
	Opción La Vida (por constituir)
	Formación - Transformación
	30
	 
	 
	 
	X
	no

	San Rafael
	El Cabuyo
	Mercadeo
	80
	 
	X
	 
	 
	no

	San Vicente
	Asociación de Productores Vereda La Magdalena - Asomag
	Hortalizas, papa y frijol
	21
	X
	 
	X
	 
	si

	San Vicente
	Asociación ANA
	Hortalizas
	5
	X
	 
	 
	 
	no

	 

	Fuentes: Proyecto FAO - MANA, CORNARE - Acta Acuerdo competitividad y gestión en producción más limpia, COREDI, Central Mayorista de Antioquia

	nd: información no disponible


Cuadro No.  9. Costos de producción / ha de hortalizas en Antioquia vs. precio mayorista.  Año 2005.
Valores en miles de pesos.
	Hortaliza
	# jorn
	Vlr jorn
	% jorn
	Insum

(1)
	% insum
	Otros

(2)
	% otros
	Total
	Kg / ha
	Costo/Kg
	Precio $/kg CMA

Mínimo  Promed

	Ají Tabasco
	244
	3416
	64.37
	1611
	30.36
	280
	5.28
	5307
	8000
	663.4
	
	

	Brócoli
	191
	2674
	56.58
	2052
	43.42
	0
	0.00
	4726
	16000
	295.4
	697
	1062

	Cebolla bulbo bl
	267
	3738
	73.63
	1339
	26.37
	0
	0.00
	5077
	11500
	441.5
	844
	1035

	Cebolla junca (Año 1)
	519
	7266
	39.57
	9897
	53.90
	1200
	6.53
	18363
	50000
	367.3
	565
	828

	Cilantro
	179
	2506
	66.00
	1291
	34.00
	0
	0.00
	3797
	9000
	421.9
	619
	1282

	Coliflor
	191
	2674
	47.78
	2923
	52.22
	0
	0.00
	5597
	15000
	373.1
	985
	1297

	Habichuela
	199
	2786
	43.92
	3558
	56.08
	0
	0.00
	6344
	9100
	699.4
	515
	820

	Lechuga
	167
	2338
	49.39
	2396
	50.61
	0
	0.00
	4734
	19000
	249.2
	462
	766

	Pimentón
	214
	2996
	54.93
	2458
	45.07
	0
	0.00
	5454
	12000
	454.5
	909
	1225

	Remolacha
	187
	2618
	61.07
	1669
	38.93
	0
	0.00
	4287
	15000
	285.8
	431
	591

	Repollo bl
	146
	2044
	43.56
	2648
	56.44
	0
	0.00
	4692
	40000
	117.3
	174
	245

	Tomate ch.
	328
	4592
	41.36
	6510
	58.64
	0
	0.00
	11102
	30000
	370.1
	815
	1136

	Zanahoria
	175
	2450
	55.35
	1976
	44.65
	0
	0.00
	4426
	30000
	147.5
	404
	526


(1) Incluye: semillas, fertilizantes, materia orgánica, pesticidas, empaques

(2) Incluye transporte

Fuente: http://www.gobant.gov.co/organismos/sagricultura/anuario%20en%20cd%202004/costos%202005%20hortalizas.xls (visitado septiembre 29/2006).
2.3.6.2. Costos ocultos.

Otros costos ocultos que afectan la competitividad de la horticultura son la falta de claridad en los mercados, la presencia de agentes inoficiosos en la comercialización, la precaria asociación de los productores que impide el aprovechamiento de economías de escala en la compra de insumos y comercialización de productos, el alto nivel de pérdidas poscosecha (20 a 30 %) y el difícil acceso al sistema financiero por parte de pequeños y medianos productores, lo que los obliga a recurrir a costosos créditos extrabancarios.

2.3.6.3. Productividad.

En el Cuadro No.  10 se presenta la productividad, expresada en términos de rendimiento en toneladas por hectárea, de las especies hortícolas cultivadas en Antioquia, comparada con la de los departamentos mas productivos del país y la de cinco países considerados referentes por la Cadena Nacional, por ser potencias hortícolas, como China, Estados Unidos y España o por ser potenciales competidores como es el caso de Chile y México.

Como se puede apreciar, en pimentón, coliflor, brócoli, espinaca, apio, remolacha y lechuga, Antioquia registra los más altos rendimientos del país. Asimismo, en repollo, arveja, ajo, cilantro, pepino y zanahoria se encuentra muy próxima o por encima del promedio de rendimiento nacional, en tanto que en las demás especies (ahuyama, cebolla bulbo, cebolla junca, col y habichuela) definitivamente las productividades son mucho más bajas.
Si se tiene en cuenta lo anterior, puede afirmarse que la productividad de hortalizas en el departamento ocupa una posición bastante destacada a nivel país.

Con todo, cuando se compara la productividad de Antioquia y Colombia con la de otros países, es claro que no nos destacamos por productividad, observándose unas grandes brechas frente a los países más productivos del mundo. Es interesante apreciar estas diferencias, lo cual da cuenta del potencial que teóricamente se puede lograr, mediante la investigación e incorporación de nuevas tecnologías y los consiguientes esfuerzos que se tienen que hacer para aumentar productividad y poder vender a precios competitivos en los mercados internacionales.
2.3.6.4. Competitividad.

Mientras la Cadena evalúa con más elementos de juicio la competitividad del departamento para la producción hortícola, es interesante mencionar algunos conceptos recogidos en diferentes fuentes sobre la competitividad de Antioquia para la producción de las diferentes especies:

Cuadro No.  10. Productividad hortalizas en Antioquia (Ton/ha).

	Hortaliza
	Antioquia

2005
	Colombia

2005
	Mejor Colombia
	Mundo
	Mejor mundo
	Chile
	China
	EEUU
	España
	México

	
	
	
	Depto/05
	Kg/ha
	
	País
	Kg/Ha
	
	
	
	
	

	Ajo
	7.00
	7.30
	Santander
	10.5
	12.6
	Jordania
	31.8
	6.9
	16.6
	18.5
	7.1
	8.4

	Ahuyama
	10.00
	16.08
	Santander
	25.9
	12.6
	Israel
	44.2
	20.0
	18.7
	20.5
	28.8
	14.4

	Cebolla bulbo
	14.00
	21.00
	Boyacá
	24.8
	18.6
	Irlanda
	55.9
	48.7
	21.5
	55.1
	45.1
	23.3

	Cebolla junca
	22.29
	28.01
	Caldas
	75.0
	
	
	
	
	
	
	
	

	Pimentón
	29.70
	20.36
	Antioquia
	29.7
	14.6
	P. Bajos
	263.9
	17.0
	20.0
	29.1
	46.2
	13.2

	Col
	5.00
	7.31
	Atlántico
	8.5
	21.7
	Corea
	63.0
	27.7
	19.5
	24.9
	35.5
	31.9

	Repollo
	41.21
	35.64
	Tolima
	46.7
	
	
	
	
	
	
	
	

	Coliflor
	23.67
	19.35
	Antioquia
	23.7
	18.6
	Kuwait
	46.7
	22.2
	20.8
	18.2
	18.8
	11.9

	Brócoli
	25.00
	20.16
	Antioquia
	25.0
	
	
	
	
	
	
	
	

	Espinaca
	18.00
	16.59
	Antioquia
	18.0
	15.7
	Bélgica
	45.5
	si
	16.6
	19.1
	17.8
	10.6

	Arveja
	2.21
	1.28
	Cauca
	3.0
	8.1
	Bélgica
	18.3
	6.0
	9.1
	10.8
	7.5
	4.9

	Apio
	20.00
	16.95
	Antioquia
	20.0
	si
	si
	si
	si
	si
	si
	si
	si

	Cilantro
	6.00
	5.98
	Norte S.
	9.9
	
	
	
	
	
	
	
	

	Remolacha
	19.83
	17.99
	Antioquia
	19.8
	
	
	
	
	
	
	
	

	Habichuela
	7.83
	9.81
	Córdoba
	16.2
	7.4
	Polonia
	26.7
	6.0
	11.4
	8.2
	12.8
	8.1

	Lechuga
	28.56
	14.92
	Antioquia
	28.6
	21.4
	Kuwait
	49.2
	13.7
	21.0
	36.8
	25.8
	21.6

	Pepino
	15.0
	15.98
	Tolima
	40.0
	17.1
	P. Bajos
	698.2
	22.4
	17.0
	14.4
	69.4
	27.9

	Tomate
	48.91
	28.11
	Cauca
	83.5
	27.7
	P. Bajos
	496.2
	67.0
	24.0
	73.7
	63.6
	32.0

	Zanahoria
	34.07
	30.02
	C/marca
	34.7
	22.2
	Bélgica
	87.8
	26.2
	18.3
	40.2
	54.6
	24.9


si = sin información
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fuentes:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Datos Antioquia y Colombia: http://www.agronet.gov.co 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Datos Mundo (2004): http://faostat.fao.org .
a. Comentario general sobre competitividad de Antioquia.
Según la Agenda Interna
, “el departamento de Antioquia demuestra una importante capacidad de competencia (competitividad) y productividad en relación con el país. Al compararlo con todas las entidades territoriales, se ubica como el tercer territorio en el índice de competitividad nacional, después de Bogotá y Valle; más aún, en cada uno de los factores de competitividad, el departamento siempre se ubica en los cinco primeros lugares. 
Desde esta perspectiva analítica, Antioquia tiene ventajas competitivas relativas en finanzas –acceso al crédito e irrigación financiera de las actividades productivas del territorio–, internacionalización de la economía regional, adecuados recursos humanos para la productividad y la competitividad, en las capacidades empresariales para la gestión y la organización de la actividad económica, en la incorporación de cambio técnico al mundo de la producción, en el diseño institucional para el desarrollo productivo, en la articulación de mercados, y en general en la estructura económica sectorial del territorio.
La gran desventaja competitiva de Antioquia está en la frágil sostenibilidad ambiental de sus actividades productivas. Respecto al uso actual del agua, la vulnerabilidad de la oferta es evidente. No obstante, los diferentes actores del departamento tienen gran conciencia sobre la necesidad de apostar por una producción más limpia.

Además de lo anterior, es importante resaltar los limitantes del departamento en materia social: altos niveles de pobreza, desigualdad social y analfabetismo.  Esto plantea un segundo gran reto para el departamento, que debe apostar a un modelo de desarrollo más equitativo e inclusivo de la sociedad civil más vulnerable. 

Todas las apuestas productivas del departamento se conceptualizan desde la perspectiva del desarrollo regional endógeno, y en particular en la construcción de sistemas productivos territoriales. Este énfasis en el diseño de las apuestas productivas tiene dos ventajas cruciales: el norte práctico de pensar los problemas desde la generación de valor agregado, y la consistencia de pensar el problema productivo en términos de cluster o encadenamientos (redes). La mejor expresión del acierto de estos énfasis en lo productivo es que buena parte de las apuestas se basan en la creación de acuerdos regionales o sectoriales de competitividad. Es decir, se basan en un acuerdo social para la producción y la competencia”.

b. Comentario específico sobre hortalizas.

En la misma Agenda Interna antes citada se menciona:

“Aunque es innegable el potencial que Colombia tiene en la producción y exportación de productos en fresco y procesados, existen dificultades relacionadas con el cumplimiento de normas sanitarias y de calidad indispensables para el acceso efectivo a los mercados internacionales. Además, los bajos volúmenes de producción limitan el desarrollo de una oferta permanente de productos exportables con altos niveles de calidad y valor agregado.  La cadena debe superar otros problemas como el mejoramiento las técnicas de producción (Producción más limpia - PML, Buenas Prácticas Agrícolas - BPA, etc.), el fortalecimiento tecnológico y la disminución del consumo interno”.

c. Ajo.

En importaciones colombianas de hortalizas “sobresale el ajo en fresco y procesado con el 58.1 % del valor total. Colombia tuvo niveles de autosuficiencia de ajo hace diez años, pero debido a problemas fitosanitarios hubo una reducción drástica en el área cultivada. Actualmente se tiene la variedad  Rubí, obtenida por Corpoica para la región cundiboyacense. Se espera que a mediano plazo se pueda aumentar la semilla disponible para incrementar áreas, reduciendo importaciones
”.

Las cifras siguientes sobre producción e importaciones de ajo a nivel país (en toneladas), corroboran lo anterior:

	Concepto
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	Importaciones
	18640
	21070
	25050
	23050
	20400
	22530

	Producción nacional
	2135
	1713
	1224
	2244
	2962
	2926


Fuentes: http://www.agronet.gov.co; http://faostat.fao.org (visitados abril 1/07)
En Visión Colombia II Centenario: 2019
, este producto se considera con potencial de crecimiento determinado por el crecimiento del mercado nacional, con desarrollo de un nivel de competitividad importante en este contexto, con potencial para incrementar su capacidad de abastecimiento del mercado interno.

Antioquia no parece tener ventaja competitiva en este cultivo. En el año 2005 participó apenas con el 1.2 % (5 has) del área cosechada en Colombia (401 has) y el 1.2 % de la producción. El rendimiento regional es de 7.0 ton/ha, muy próximo al nacional que es de 7.3 ton/ha. Obsérvese en el Cuadro No.  4 que la producción regional del año 2005 fue de 35 toneladas en tanto que a la CMA ingresaron 120 ton de ajo nacional y 906 ton de ajo importado.
d. Alcachofa.

Este producto no aparece reportado con producción a nivel nacional. Sin embargo, en el citado documento Visión Colombia 2019, se considera como producto con potencial exportable, por tener, por una parte, una clara oportunidad en los mercados internacionales, teniendo en cuenta el tamaño, el crecimiento previsto y el nivel de competencia observado en su abastecimiento y, por otra, con los niveles de competitividad respecto a esos mercados. Por lo mismo, se ha incluido en la agenda exportadora del Ministerio de Agricultura. Según se aprecia en el Cuadro No.  4, a la CMA ingresaron solo 40 ton durante el año 2005.

Por su clima y por tener grupos empresariales interesados en desarrollar el cultivo, Antioquia fue incluida por la CCI en el programa de desarrollo tecnológico del cultivo de la alcachofa con visión de exportación.
e. Ahuyama.
En Visión Colombia 2019 este cultivo se considera con potencial de abastecimiento para el mercado interno. La producción regional se localiza en el municipio de Dabeiba con rendimientos de 10.0 ton/ha, frente a un promedio nacional de 16.08 ton/ha. Antioquia cosecha el 4.1 % (120 has) del área nacional (2901 has). Como se observa en el Cuadro No.  4, la producción regional no abastece la demanda regional: en el año 2005 ingresaron 2390 ton de ahuyama a la CMA, frente a una producción regional de 1200 ton.

f. Cebolla de bulbo.
Según el Acuerdo Nacional de Competitividad, la segunda importación de hortalizas representativa en Colombia es la cebolla de bulbo (38.7 %, del valor), debido a la producción estacional y a la falta de prácticas de curado, secamiento y almacenamiento, que produce épocas de escasez. El Ministerio de Agricultura la incluye como producto en la Apuesta Exportadora.

La producción en Antioquia es marginal: 0.2 % (24 has) del área nacional cosechada (12153 has), lo que denotaría una baja competitividad regional. El rendimiento promedio es de 14.0 ton/ha, frente a un promedio nacional de 21.0 ton/ha. Obsérvese en el Cuadro No.  4 que durante el 2005 se produjeron 336 ton de cebolla blanca en Antioquia, en tanto que ingresaron 9611 ton a la CMA.

g. Cebolla junca.

En Antioquia se cosechan 369 has, equivalentes al 4.6 % del área nacional (8029 has). El promedio regional de rendimiento es de 22.29 ton/ha, sensiblemente inferior al promedio nacional de 28.01 ton/ha. No parece existir una clara ventaja competitiva, excepto la de localización cerca del mercado del Área Metropolitana. Según se aprecia en el Cuadro No.  4, la producción regional en el año 2005 fue de 8225 ton, de las cuales ingresaron a la CMA 3675 ton; esto denotaría un posible superávit frente al consumo departamental.

h. Ají.

Este producto no se registra en las estadísticas de producción regional. A nivel nacional se cosechan 1383 has, con un rendimiento de 10.11 ton/ha. El Ministerio de Agricultura lo incluye en la Apuesta Exportadora. Al parecer, en algunos municipios del Occidente Antioqueño, con zonas de vida en bosque seco tropical, sería factible la producción en condiciones competitivas, bajo riego, lo cual debe analizarse en mayor detalle. En el año 2005 ingresaron a la CMA 87 ton de ají dulce y 85 ton de ají picante.
i. Pimentón.
Antioquia y Valle del Cauca son los principales productores de pimentón en Colombia. En el 2005 se cosecharon 457 has en Antioquia, equivalentes al 28.4 % del total nacional (1609 has). El rendimiento promedio departamental fue de 29.70 ton/ha, sensiblemente superior al promedio nacional (20.36 ton/ha). La producción regional ascendió a 13575 ton, ingresando a la CMA 2262 ton.
El Ministerio de Agricultura ha incluido este cultivo en la Apuesta Exportadora y por lo mismo debe evaluarse su potencial para exportación en Antioquia. Es importante anotar que “se considera entre comerciantes como de primerísima calidad al pimentón que se produce y se trae a Antioquia procedente del Valle del Cauca; y como de segunda calidad el producido en la región del oriente Antioqueño. Según los comerciantes, el pimentón del Valle una vez comienza a perder frescura se envejece arrugándose por completo hasta terminar encogido y con el aspecto de una pasa, mientras que el pimentón del Oriente Antioqueño no sólo pierde su frescura sino que también se pudre de manera casi inmediata
.
El potencial de exportación del pimentón actualmente se ve incrementado por la posibilidad de exportarlo deshidratado (PAPRIKA), que puede utilizarse como condimento o como materia prima para producir oleorresinas utilizadas como colorantes en la alimentación animal
.

j. Col.
Este producto registra una producción muy marginal a nivel nacional: 48 has, con un rendimiento promedio de 7.31 ton/ha. Antioquia participa con el 33.3 % (16 has) del área y un rendimiento de 5.0 ton/ha. En el año 2005 se produjeron 80 ton en Antioquia; sin embargo a la CMA ingresaron 307 ton, lo que indicaría un déficit en la oferta regional.
k. Repollo.

Antioquia es un importante abastecedor de repollo a nivel nacional. El área cosechada en 2005 (1977 has) representó el 60.8 % del total nacional (3251 has). La producción regional ascendió a 81480
 ton, en tanto que ingresaron 14557 ton a la CMA.

La SADR de Antioquia
 plantea que “la competitividad del repollo no tiene limitaciones en lo referente al conocimiento, la información o la tecnología; estas condiciones están dadas en nuestro medio. El problema de competitividad de los productores se afecta por el alto uso de plaguicidas, por lo reacios que son a la adopción de las nuevas tecnologías y por su baja asociatividad”.

Si se aumentase el consumo nacional per cápita de este producto, existiría un importante potencial para incrementar su producción. A este respecto puede ser interesante mencionar que el consumo de repollo (y otras crucíferas como brócoli y coles de bruselas) ayuda a reducir el riesgo de cáncer del pulmón
.

l. Coliflor:
En la información estadística de la producción nacional de coliflor, el abastecimiento interno se encuentra cubierto en un gran porcentaje por Nariño, seguido por Norte de Santander y Antioquia (30 has –7.8 % del total nacional que asciende a 386 has–). La productividad regional es de 23.67 ton/ha, siendo la más alta del país, que asciende a 19.35 ton/ha. Durante el año 2005 se produjeron 710 ton de coliflor en Antioquia e ingresaron 516 ton a la CMA.
En general, la demanda esta dada principalmente por almacenes en cadena, con un nivel muy alto de exigencia, que garantice un buen producto para los consumidores finales, lo cual obliga a una mayor organización de los productores. “Al interior de Antioquia se requiere de una mayor producción, para abastecer satisfactoriamente el mercado y poder buscar surtir los mercados de la costa atlántica  y los nuevos supermercados de la ciudad de Medellín
”.

Este producto fue incluido por el Ministerio de Agricultura en la Apuesta Exportadora. La fuente antes citada (SADR) menciona que “para pensar en la exportación se hace indispensable tener un buen paquete tecnológico  y una gran cantidad de productores los cuales a través de las asociaciones que hoy se tienen  escalonen su producción para poder garantizar una oferta adecuada,  se debe pensar en los países centroamericanos  y teniendo un proceso de producción orgánica pensar en el mercado Alemán, el cual es conocedor de nuestro producto”.

m. Brócoli:
Durante el año 2005 se cosecharon en Antioquia 80 has de brócoli, equivalentes al 33.8 % del total nacional (237 has). La productividad es la mayor del país; ascendió a 25.0 ton/ha, en tanto que el promedio nacional fue de 20.16 ton/ha. Se produjeron 2000 ton e ingresaron 585 ton a la CMA, denotando un superávit regional.
La Secretaría de Productividad y Competitividad de Antioquia
 consigna las siguientes observaciones en relación con este producto:

· El análisis de este producto se incluye solamente porque se han creado expectativas regionales en torno a su producción y potencial exportador.  

· Estados Unidos se autoabastece de brócoli fresco, siendo California el principal lugar de producción de esta hortaliza. Por ello sus importaciones son tan bajas si se comparan con las importaciones de brócoli congelado provenientes de México principalmente.  El mercado estadounidense prefiere consumir el brócoli congelado, debido a su fácil preparación. 

· El principal motivo por el que Estados Unidos no produce brócoli congelado, es por el alto costo de la mano de obra en este país. Debido a esto algunas multinacionales se han establecido en México para la producción de este bien.

· Esto indica que podría existir un nicho de mercado en este país, si se exportara brócoli congelado. 

· Para Colombia lograr producir el brócoli congelado con excelentes niveles de calidad exige tecnificarse, de lo contrario no podrá ser competitivo en este mercado.

· No obstante existir posibilidades comerciales con este producto para el mercado de los Estados Unidos, su capacidad de producción interna y el bajo volumen actual de importaciones no justifican su inclusión entre los productos prioritarios para el Departamento.
Cabe anotar sin embargo, que en un estudio reciente efectuado por la ANDI
 el brócoli (excepto spears, reducidos en tamaño, sin cocinar o cocinados en agua o al vapor, en contenedores, con más de 1.4 kilogramos, congelado) fue considerado (junto con el aguacate Haas y la vainilla) como uno de los 3 productos agropecuarios con potencial exportable de Antioquia hacia el mercado de los Estados Unidos, entre un total de 118 productos identificados. Asimismo, el Ministerio de Agricultura incluyó este producto en la Agenda Exportadora.

Es importante anotar también que la firma CI Frutiérrez, de Bogotá, recientemente expresó su interés en evaluar las mejores condiciones para la siembra de brócoli para exportación en Antioquia, tanto en fresco como procesado, informando que ha motivado a exportadores ecuatorianos para diversificar su operación en Colombia, contermplando la posibilidad de instalar en la región aledaña a Rionegro, una  planta de IQF para procesar el brócoli y productos complementarios, como papa criolla, guisantes, etc.
n. Espárragos.
El DNP consigna en la Agenda Interna lo siguiente:

“El departamento de Antioquia dispone de una gran variedad de suelos y climas aptos para el desarrollo de la actividad agrícola. La apuesta productiva se dirige principalmente al fortalecimiento de tres productos: banano, aguacate y espárragos

Con respecto al espárrago específicamente se menciona que “el departamento de Antioquia tuvo alguna importancia en la producción de espárrago en los municipios de Jardín y Santa Bárbara, con buenos resultados en las exportaciones. Lamentablemente, ambas compañías tuvieron serios problemas y esa producción prácticamente desapareció. Queda la experiencia exitosa de estos cultivos, que no ha tenido réplica. No pocos expertos consideran que la calidad de los espárragos que produjo Antioquia es superior a la del espárrago peruano.

Para el desarrollo de esta producción se plantean las siguientes necesidades:

· Investigación, desarrollo tecnológico e innovación. 

· Educación para la productividad y la competitividad. 

· Infraestructura vial, aeroportuaria, fluvial y de puertos. 

· Infraestructura de telecomunicaciones. 

· Ordenamiento territorial y ambiental. 

· Gestión empresarial, clusters y producción limpia”.

· Es fundamental contar con un microclima con las características requeridas para la producción: alta insolación, diferencia temperaturas máxima – mínima
.

La Secretaría de Productividad y Competitividad y el Departamento de Planeación de Antioquia coinciden con lo anterior, planteando adicionalmente
:

· Este producto debe considerarse como altamente prioritario para su producción en el Departamento de Antioquia.  Sus posibilidades comerciales en el mercado de los Estados Unidos son muy amplias, tanto para el producto fresco como en conserva y preparado.  

· Perú resultaría un rival exportador muy duro especialmente por el compromiso de empresarios privados de ese país en el desarrollo exportador de este rubro.  No obstante con una buena planificación, apoyo tecnológico, programas asociativos, apoyo crediticio, inteligencia comercial y mercadeo directo con los grandes compradores, se puede tener éxito con este producto en el exterior”.
o. Espinaca.

Similarmente a la col, este producto registra una producción muy marginal a nivel nacional: 198 has, con un rendimiento promedio de 16.59 ton/ha. Antioquia participa con el 14.1 % (28 has) del área y un rendimiento de 18.0 ton/ha, el mayor del país. Existe déficit moderado en la oferta regional: en el año 2005 se produjeron 504 ton e ingresaron 671 ton a la CMA Si se aumentase el consumo nacional per cápita de este producto, existiría un importante potencial para incrementar su producción.

p. Arveja.

La producción nacional de arveja en el año 2005 ascendió a 34310 toneladas. Según FAO, en el año 2005 se importó a Colombia una cantidad superior: 40910 toneladas de guisantes (prácticamentei en su totalidad secos). En el documento Visión 2019, del Departamento Nacional de Planeación, se menciona que la arveja será más competitiva para el comercio interno.

Antioquia solo cosecha 465 has anuales, equivalentes al 1.7 % del área nacional, con un productividad de 2.21 ton/ha, frente a un promedio nacional de 1.28 ton/ha. Esta baja participación denotaría una débil posición competitiva regional. Obsérvese (Cuadro No.  4) que en el 2005 se produjeron 3109 ton de arveja verde (en vaina) en Antioquia, en tanto que ingresaron 5782 ton a la CMA.

q. Apio.

Las estadísticas de producción nacional de apio solo incluyen al departamento de Antioquia y Norte de Santander. En el año 2005 se reportaron 82 has a nivel nacional (32 has Antioquia), con un rendimiento de 16.95 ton/ha (20.0 ton/ha Antioquia) y una producción de 1390 ton (640 ton Antioquia). A la CMA ingresaron 625 ton. Como se aprecia, el apio es un producto aún muy desconocido por los consumidores.

r. Cilantro.

Quizá por su carácter de especia, y similarmente a la espinaca, la col y el apio, el área cultivada en cilantro es muy baja a nivel nacional: 1524 has, con un rendimiento promedio de 5.98 ton/ha. Antioquia participa con el 3.7 % (56 has), con una productividad de 6.0 ton/ha. Existe un alto déficit de su producción en el departamento: en el 2005 se reporta una producción de 336 toneladas e ingreso de 1368 ton a la CMA.
s. Remolacha.

El área cosechada en remolacha en Colombia ascendió a 632 has en el año 2005, con un rendimiento promedio de 17.99 ton/ha. Antioquia es el departamento de mayor producción (250 has, 39.6 % del total) y productividad (19.83 ton/ha), seguido por Boyacá que registra cifras de rendimiento similares. En el 2005 la producción regional ascendió a 4958 ton, de las cuales ingresaron 1783 ton a la CMA. Al igual que se señaló para el caso del repollo, la dinámica de la producción dependería de la dinámica del consumo interno.

t. Habichuela.
El documento Visión 2019, del Departamento Nacional de Planeación, menciona que en el caso de la habichuela la producción será más competitiva para el mercado interno. Durante el año 2005 se cultivaron en Colombia 4899 has de habichuela, con un rendimiento promedio de 9.81 ton/ha. Antioquia participó con el 5.9 % del área (288 has), en las que se obtuvo un rendimiento promedio de 7.83 ton/ha. Existe un déficit moderado en la oferta regional: en el año 2005 se produjeron 2256 ton e ingresaron 2744 ton a la CMA.
u. Lechuga.
Durante el año 2005 se cosecharon 904 has de lechuga en Colombia, de las cuales el 12.3 % (111 has) se produjeron en Antioquia. El Departamento registra la mayor productividad del país (28.56 ton/ha), sensiblemente superior al promedio nacional (14.92 ton/ha) y cercano al de Estados Unidos (36.75 ton/ha). No obstante, existe un déficit moderado en la producción regional: 3170 ton se produjeron en el año 2005, en tanto ingresaron 3348 ton a la CMA.
El producto fue incluido en la Apuesta Exportadora del MADR, particularmente las lechugas gourmet, lo cual abre posibilidades interesantes que deben explorarse en mayor detalle para Antioquia.
v. Pepino.
La producción de pepino en Antioquia es relativamente marginal y representa apenas el 2.5 % (16 has) del área cosechada nacionalmente (628 has). La productividad es de 15.0 ton/ha, levemente inferior al promedio nacional (15.98 ton/ha). Los altos volúmenes ingresados a la CMA (3448 ton en el 2005), comparados con una producción regional de tan solo 240 ton, estarían denotando una débil posición competitiva en Antioquia.
w.Tomate.
Durante el año 2005 Antioquia cosechó 1021 has de tomate, equivalentes al 7.0 % del total país. La productividad fue de 49.94 ton/ha, superior al promedio nacional (28.11 ton/ha), gracias al aumento experimentado en las áreas sembradas bajo condiciones protegidas. La producción regional en el 2005 ascendió a 49940 ton, en tanto ingresaron a la CMA 36285 ton.
La Secretaría de Productividad y Competitividad y el Departamento de Planeación de Antioquia plantean
:

· Este renglón en nuestro país y en el Departamento de Antioquia tiene una vocación absoluta en función del mercado doméstico, cultivándose las variedades tradicionales que conoce y demanda el mercado y sin ninguna intención de atender necesidades de los mercados externos, lo cual coincide con lo planteado por el DNP en el documento Visión Colombia 2019. Solo en algunas regiones del país (incluida Antioquia) se intenta avanzar con variedades exportables como el tomate “larga vida” en cultivos bajo invernadero y con sistemas técnicos de riego.  

· Nuestra participación en el mercado mundial es prácticamente inexistente, y los niveles de rendimiento en extremo bajos, al menos frente a los países que dominan el mercado internacional, entre los cuales, como riesgo probable de competencia futura se destaca México.  Cualquier crisis del mercado de los Estados Unidos para las exportaciones mexicanas de tomate podría volcar una oferta exportable de ese país hacia Colombia. No existe gran riesgo de importaciones masivas desde los Estados Unidos así se libere este producto con el TLC, pues a pesar de ser ese país uno de los grandes productores en el mundo, es también el mayor comprador mundial.

La SADR de Antioquia
 plantea, además, que “el cultivo del tomate en el Departamento de Antioquia tiene que ser reubicado en zonas de mayor potencial como el suroeste y occidente cercano, que son más calientes y menos húmedas. El oriente para mejorar su productividad y calidad (mayores sólidos solubles) tiene que trabajar bajo condiciones protegidas
”

Es interesante consignar además los siguientes comentarios de la CCI efectuados durante el año 1998, que aún parecen tener vigencia, señalando las siguientes oportunidades para el cultivo del tomate:

“El hecho de que el consumo per cápita de tomate fresco se haya duplicado entre 1991 y 1997 y que el de tomate procesado haya crecido a tasas del 5.7% anual, está mostrando un incremento importante del consumo de tomate, uno de los productos con mayor peso en la canasta familiar. Igualmente, la disminución en el índice de suficiencia muestra la creciente importancia de las importaciones en el caso de procesados y una muy leve reducción en el caso de fresco, a pesar de que la producción ha venido creciendo a tasas de 10.8% anual entre 1991 y 1997.
Las cifras indican que existe espacio en el mercado interno para ampliar el área sembrada destinada a tomate en fresco, a condición de que se mejoren los niveles de productividad y se ofrezca el producto a precios competitivos con el tomate fresco venezolano o con la pasta producida en Chile, Estados Unidos o México
.
La introducción de híbridos mejorados de alto rendimiento y el ajuste de tecnología para disminuir el uso de agroquímicos con un manejo sostenible del cultivo, son alternativas que se pueden explorar en el corto plazo y que se deben complementar con una programación cuidadosa de las cosechas para lograr un mercado estable. Las variedades tradicionales, en las condiciones actuales de las zonas productoras, rinden entre 15 ton/ha y 20 ton/ha, mientras que los rendimientos de los híbridos que se ofrecen en el mercado colombiano oscilan entre 60 ton/ha y 80 ton/ha. La disponibilidad de riego permitiría realizar la siembra escalonada de producto y suavizar los picos de cosecha tan marcados que presenta la producción interna en la actualidad. 
En el largo plazo y en la medida en que el tomate tenga costos atractivos para la industria, los productores podrían encontrar un espacio en el mercado de concentrado de tomate
. 
Otro factor importante es la investigación y la transferencia de tecnología en el manejo poscosecha del tomate, etapa en la que las pérdidas fácilmente llegan al 40%, para lo que se hace necesario la armonización de las normas exigidas por los canales de comercialización con las vigentes en el ámbito nacional, en aspectos relacionados con la calidad, el empaque, el almacenamiento y el transporte del producto. Dado que las cadenas especializadas están negociando directamente con los productores, es más fácil supervisar la calidad del producto no sólo en aspectos relacionados con la calidad sino también con el contenido de agroquímicos que pueda tener el mismo”.
x. Zanahoria.
En Colombia se cosecharon 7385 has de zanahoria durante el año 2005, correspondiéndole a Antioquia el 20.7 % (1529 has). El rendimiento promedio es el más alto del país (34.07 ton/ha). La producción regional ascendió a 52093 ton, de las cuales ingresaron 26042 ton a la CMA, denotando superávit.

Lo anterior corroboraría lo afirmado por la SADR de Antioquia
, en el sentido de que “el cultivo no tiene limitaciones desde el punto de vista del conocimiento, la información o la tecnología, pues todas estas condiciones están dadas en el medio”. “Los productores del Oriente Antioqueño (principal zona abastecedora) son altamente competitivos, por su conocimiento del cultivo, la apertura a la tecnología y la experimentación”. “El problema de competitividad de los productores radica en los altos costos de producción y la resistencia a la adopción de las nuevas tecnologías más limpias”.

Teniendo en cuenta que el documento Visión 2019, del DNP, menciona que en el caso de la zanahoria la producción será más competitiva para el mercado interno, las posibilidades de expansión de este cultivo en Antioquia dependerían de la dinámica del consumo nacional.
La Secretaría de Productividad y Competitividad y el Departamento de Planeación de Antioquia, a su vez, plantean que este renglón no debe ser considerado para el mercado estadounidense, pues muy probablemente incrementemos más aún las importaciones con el TLC.

2.3.6.5. Características y limitantes de la producción.

La producción de hortalizas en Antioquia se caracteriza por su alta dispersión, la diversidad de especies cultivadas así como la diversidad de zonas agroecológicas. Ello implica la existencia de diferentes grados de avance tecnológico, que dependen del nivel de adopción de las diferentes soluciones tecnológicas. Aunque no se dispone de una caracterización de la tecnología específicamente utilizada en cada especie, es posible comentar algunos aspectos sobre el manejo agronómico de los cultivos, pues se observan prácticas similares, bastante generalizadas.

a. Semillas.

Según la SADR de Antioquia, la semilla es el insumo que más restricciones impone a la producción de hortalizas, pues su oferta está condicionada a la importación desde otros países tales como Estados Unidos y Holanda.

De acuerdo con Jaramillo
, en Colombia no se cuenta con las zonas que reúnan condiciones adecuadas para su producción y no existe la tecnología apropiada en cuanto a métodos de producción y manejo. Por otra parte, la producción y comercialización de estas semillas es manejada por empresas multinacionales, que generalmente tienen poco interés en desarrollar la producción nacional de este insumo.

La total dependencia de semilla, expone al productor a sufrir las consecuencias de los problemas que puedan presentarse en el país de origen y que se reflejan en altos costos y poca disponibilidad de la misma. Los materiales por provenir de países de la zona templada, en algunos casos presentan problemas de desadaptación a las condiciones del trópico (y consiguientemente bajos rendimientos o deficiente calidad del producto) o la introducción de plagas, enfermedades y malezas que no existen en nuestro medio. Por tanto, la utilización de estos materiales, debe estar precedida de evaluaciones y estudios de adaptación, para determinar su comportamiento en cada zona productora.  De lo contrario, los productores se ven expuestos a enfrentar altos riesgos para la producción comercial.

La tendencia a nivel mundial de las casa productoras de semillas es a producir periódicamente nuevas variedades o híbridos, en donde la permanencia de un determinado material en el mercado de semillas es relativamente corto, pues permanentemente son reemplazados por nuevos materiales.

Cabe anotar que en la región del oriente antioqueño se vienen haciendo algunos esfuerzos para la producción de semillas, básicamente orientados a programas de seguridad alimentaria y agricultura sostenible: el Parque Tecnológico de Antioquia, a través de su Biofábrica dispone de tecnología para producción de semillas orientada a cultivos organopónicos; las mismas deben ser evaluadas técnicamente para escalar la producción a niveles comerciales. CORNARE, a su turno, mediante la realización de Ferias Regionales de Semillas, promueve la recuperación de materiales nativos y técnicas de producción ancestrales, impulsando la creación de bancos de semillas en los municipios.
b. Suelos y aguas.

Según Jaramillo
, la mayor parte de las áreas dedicadas a la explotación hortícola se encuentran ubicadas en zonas consideradas como no aptas, susceptibles a la erosión, que conllevan intensas e inadecuadas prácticas de labranza, A este inadecuado manejo se suma la contaminación de agua y suelo por aplicación de agroquímicos, sobrefertilización, desconocimiento de los requerimientos hídricos del cultivo y utilización de aguas contaminadas para riego.

Lo anterior puede evidenciarse en un estudio efectuado por la SADR sobre la aptitud de los suelos de Antioquia para el cultivo de hortalizas de clima frío
, en el cual se reportan las siguientes cifras para los principales municipios productores:

	Municipio
	Áreas de aptitud para hortalizas de clima frío - Has
	Has sembr hortaliz (máx/
sem)
	% con aptitud / total sembrado

	
	Condi-ción Apta
	Moderada-mente Apta
	Marginal-mente apta
	Subtotal
	
	

	El Santuario
	5.90
	159.48
	6.76
	172.14
	1230.0
	14.0

	Marinilla
	19.97
	0.0
	213.26
	233.23
	886.0
	26.3

	El Carmen de Viboral
	69.92
	28.97
	0.0
	98.89
	177.0
	55.9

	El Peñol
	0.0
	40.87
	5.55
	46.42
	490.0
	9.5

	TOTAL
	95.79
	229.32
	225.57
	550.68
	2783.0
	19.8


Como puede apreciarse, las áreas sembradas en hortalizas, durante un semestre, en estos cuatro municipios (2783 has), rebasan ampliamente las áreas con algún grado de aptitud (550.7 hectáreas, equivalentes al 19.8 %). Las deficientes condiciones de suelos se constituyen así en uno de los principales limitantes de la productividad.
Según la SADR de Antioquia, “se puede afirmar que el suelo del Oriente no es un recurso natural sino que ha sido ‘construido’ por los agricultores mediante las aplicaciones a lo largo del tiempo de abono orgánico y la ‘peña’ que hace las veces de retenedora de humedad en períodos de menores lluvias en la región”.

.c. Manejo del cultivo.
De acuerdo con la SADR de Antioquia y Jaramillo
, el cultivo de hortalizas se caracteriza por su alto y excesivo uso de agroquímicos, lo que se refleja en un incremento en los costos de producción y en la ineficiencia y baja rentabilidad del sistema de producción hortícola. Los insumos (aún excluyendo semilla y empaque) representan un significativo porcentaje de los costos.

Según la SADR de Antioquia, la deficiente rotación de cultivos de las áreas a sembrar y su siembra permanente, no permiten romper el ciclo de los diferentes patógenos, lo que ocasiona una presencia permanente del inóculo de diferentes enfermedades. La situación se agrava con el uso inadecuado de insecticidas y fungicidas (relacionado con frecuencias, altas dosis e incremento constante de las mismas, calibración de equipos, mezclas de productos e ineficacia de los mismos y desconocimiento del modo de acción), lo que probablemente genera resistencia de las plagas y enfermedades, aparición de plagas primarias que antes se consideraban como secundarias, desequilibrio en el ecosistema, así como la presencia de residuos contaminantes en el producto para consumo en fresco, además de los riesgos para la salud tanto del productor como para el consumidor.

A lo anterior se suma la marcada influencia de algunos comerciantes de plaguicidas y la cultura tradicionalista del productor, que han hecho del control químico la principal herramienta de defensa contra plagas y enfermedades de las hortalizas, dificultado el establecimiento de un protocolo para su manejo integral, que permita integrar las prácticas culturales y de manejo con los diferentes estados de desarrollo de los cultivos, consultando la dinámica de la plaga o enfermedad, su biología, hábitos, tipo de daño, importancia económica, condiciones ambientales favorables, susceptibilidad de las variedades, manejo de socas y residuos de cosecha, semilla y suelos contaminados, manejo de suelos y agua, la complejidad de algunos patógenos y su persistencia en el suelo y amplio rango de hospederos.

El inadecuado manejo agronómico del cultivo está relacionado también con sobrefertilización, desconocimiento de dosis y niveles de fertilizantes, épocas inapropiadas de aporque, fertilización, desyerbas, podas y en una deficiente utilización de la mano de obra mediante, la realización de prácticas innecesarias en la preparación del suelo para la siembra, desyerbas, aporques, sobrefertilizaciones, resiembras, etc.

d. Manejo pre y poscosecha.
Según Jaramillo
, en general las hortalizas son productos vivos que sufren deterioro y máximo duran ocho días después de cosechadas, bajo las condiciones colombianas y tratadas con buena conservación y manejo. Las pérdidas poscosecha en hortalizas alcanzan alrededor del 30 % del total del producto cosechado.  Las causas de estas pérdidas se relacionan con carencia de índices de madurez fisiológica y madurez comercial para algunas especies y deficientes prácticas de manejo pre y poscosecha.  En general no se tiene caracterizada ni cuantificadas las pérdidas de producto en cada uno de los eslabones de la cadena de producción.

Los intermediarios y las centrales de abasto no manejan el concepto de selección y clasificación por madurez y por tamaño, lo que ocasiona altas pérdidas físicas y altos costos por el manejo de productos fuera de tipo.  Se debe destacar que en todo el mercado colombiano no hay claridad en cuanto a la calidad sanitaria de las hortalizas, tanto por contaminación bacteriológica como por residualidad de agroquímicos.  Esta falta de claridad se manifiesta en la ausencia total de precios diferenciales para productos orgánicos o sello verde.

El agricultor y el consumidor, también desconocen o no dan importancia a la aplicación de tecnologías simples que permitan disminuir las pérdidas en pasos primarios como la recolección, empaque, manipuleo, transporte, almacenamiento y transformación, para lo cual existe tecnología disponible.
2.4. Comercialización.

La comercialización de hortalizas en general se caracteriza por fuertes fluctuaciones en los volúmenes disponibles y consiguientes variaciones de precios en los mercados, derivada de su carácter altamente perecedero y del carácter también marcadamente estacional de las épocas de siembra. Según la multinacional Bayer Andina
, los principales problemas del mercado de hortalizas están relacionados con:
· Falta de coordinación en la época, la calidad y la cantidad, que ocasiona los altos costos de comercialización y las pérdidas físicas; los precios bajos al productor en época de cosecha y los precios altos al consumidor en épocas de escasez.
· Comportamientos oportunistas que introducen costos de transacción altos en las negociaciones y obligan al manejo ineficiente de mercancías: no existe la selección de productos según el tamaño y la madurez. Las cajas y bultos tienen los mejores productos arriba, y los peores, incluyendo basura, se ocultan. Las pesas y medidas son amañadas y además, se impide la selección por parte del comprador en las plazas de mercado.
· Alta dispersión de la producción que impide el ahorro en los costos de comercialización por factores de escala.
· Comportamientos oligopsónicos de imposición de precios en centrales de abastos.
· Falta de información de precios y alta variabilidad de los mismos, lo que introduce altos riesgos y costos de comercialización.
El Acuerdo Nacional de Competitividad de la Cadena plantea que “los deficientes sistemas de información, unidos a la falta de organización y planeación de los productores, conllevan a una producción no orientada al mercado, originando graves pérdidas a los agricultores, y problemas de abastecimiento al sector agroindustrial y comercial”. Y continúa: “esta situación inestable hace la horticultura extremadamente riesgosa en nuestro medio, hasta el punto que pueden alcanzarse importantes incrementos en productividad o en disminución de costos, que no tendrán ningún efecto en el futuro del sector, si no conseguimos organizar la oferta para que responda al mercado”. Y luego agrega: “si a esto sumamos que el mercado es de compradores y que estos ejercen una posición dominante, concluimos que hay que hacer cambios de fondo.
 De lo contrario la horticultura, no será nunca un sector empresarial sino una actividad marginal, sometida además a una competencia de oferta extranjera, producto de la globalización y la apertura de los mercados”.
Advirtiendo que es sumamente difícil conseguir información actualizada sobre la comercialización de hortalizas, a continuación se referenciará alguna información existente para las principales especies producidas en Antioquia, a las cuales puede recurrirse para profundizar en el tema.

2.4.1. Ajo.

Como se mencionó atrás, la producción de ajo en Antioquia es muy poca y el cultivo no parece tener perspectivas de ser competitivo en la región. El mercado se abastece principalmente de ajo importado y por lo mismo no se encuentran mayores referentes sobre la comercialización del ajo producido regionalmente.

2.4.2. Ahuyama.

La producción departamental se reporta exclusivamente en el municipio de Dabeiba. No se tienen referentes sobre la comercialización de este producto,

2.4.3. Cebolla bulbo.

Como se mencionó atrás, la producción de cebolla de bulbo (o cabezona) en Antioquia es marginal, denotando una baja competitividad departamental. Puede encontrarse información sobre su comercialización en:

CCI. 2004. Comercialización de frutas y hortalizas en los mercados mayoristas nacionales. Monitoreo de mercados No. 8. Tomado de:

http://www.cci.org.co/cci/cci_x/Sim/Monitoreo%20de%20Mercado/MONITOREO%208.pdf 
Adicionalmente, en: http://www.ecuadorexporta.org/productos_down/perfil_de_cebolla_en_colombia465.pdf puede encontrarse información adicional sobre el mercado de la cebolla de bulbo en Colombia, elaborado en el año 2001.

2.4.4. Cebolla junca.
Como ya se mencionó, posiblemente existe superávit en la producción de cebolla junca a nivel departamental. Sin embargo, no se tienen aún referentes sobre el proceso de comercialización de esta hortaliza, cuya producción se concentra en los municipios del Valle de Aburrá, así como en Giraldo, Dabeiba y San Jerónimo.

Puede encontrarse información sobre el mercado de la cebolla junca en Colombia (o larga, así denominada en el documento), en:

http://www.ecuadorexporta.org/productos_down/perfil_de_cebolla_en_colombia465.pdf, visitado enero 3 de 2007, pues aún parecen tener vigencia muchos de los aspectos allí expuestos.
2.4.5. Pimentón.

No se han encontrado referentes recientes sobre la comercialización de pimentón en Antioquia. Sin embargo, puede ser útil la información contenida en en:

http://www.gobant.gov.co/organismos/sagricultura/documentos/PIMENTON.doc (elaborado en agosto de 2002; visitado enero 3 de 2007). 

2.4.6. Col.

Como se mencionó, la producción de col en Antioquia es muy baja y según las estadísticas, se circunscribe al área rural del Municipio de Medellín. Quizá por la escasa importancia del producto es difícil obtener información sobre su comercialización. 
2.4.7. Repollo.

Pese a que Antioquia cultiva más del 60 % del área en repollo a nivel nacional y registra una alta productividad, no se han encontrado referentes sobre la comercialización de este producto.
2.4.8. Coliflor y brócoli.

Según la CCI, el consumo de brócoli y coliflor en Colombia es bajo y se ubica en nichos específicos; especialmente son personas que prefieren alimentos sanos y balanceados, las cuales, conscientes de las propiedades de estos vegetales, complementan su dieta alimenticia. La comercialización de estos productos está completamente diferenciada, a través del canal moderno, es decir las cadenas de supermercados.

Mayor información al respecto puede consultarse en:

CCI. 2006. Perfil de producto: Brócoli y Coliflor. Inteligencia de Mercados No. 40. Tomado de:

http://www.cci.org.co/cci/cci_x/Sim/Perfil%20de%20Productos/perfil%20de%20producto40web.zip (visitado Noviembre 28/2006).

2.4.9. Espinaca.

Solo recientemente la espinaca ha venido ganando popularidad en el consumo de los colombianos y quizá por ello es escasa la información sobre la comercialización de la producción a nivel nacional. Quizá el consumo pueda aumentar si se divulga más ampliamente que la hortaliza es rica en antioxidantes como beta caroteno y luteína, que ayudan a la salud del ojo humano, y es una excelente fuente de vitaminas A y C, así como de minerales (folato, manganeso y hierro).
2.4.10. Arveja.

Según la CCI, la principal característica del mercado mayorista de la arveja a nivel nacional es que no hay integración entre las principales centrales mayoristas, que se surten de la propia región o de zonas aledañas, con excepción de Granabastos en Barranquilla, que se abastece de Bogotá. Información adicional puede encontrarse en:

CCI. 2004. Comercialización de frutas y hortalizas en los mercados mayoristas nacionales. Monitoreo de mercados No. 8. Tomado de:

http://www.cci.org.co/cci/cci_x/Sim/Monitoreo%20de%20Mercado/MONITOREO%208.pdf
2.4.11. Apio.
Similarmente a la espinaca, el consumo de este producto es aún más incipiente en Colombia, no encontrándose referentes sobre su comercialización. 
2.4.12. Cilantro.

Información precisa sobre la comercialización del cilantro no se ha encontrado aún. Como hortaliza catalogada dentro del grupo de especias, plantas aromáticas y medicinales, se ha encontrado el siguiente referente sobre comercialización:

http://www.ecuadorexporta.org/productos_down/perfil_de_hierbas_aromaticas_en_colombia490.pdf, visitado enero 4 de 2007.
2.4.13. Remolacha.

Similar al repollo y pese a que Antioquia cultiva una significativa área en remolacha a nivel nacional y registra una alta productividad, no se han encontrado referentes sobre la comercialización de este producto. 
2.4.14. Habichuela.

No se han encontrado referentes sobre su proceso de comercialización.
2.4.15. Lechuga.

Referentes sobre el mercado de la lechuga pueden encontrarse en:

CCI. 2004. Comercialización de frutas y hortalizas en los mercados mayoristas nacionales. Monitoreo de mercados No. 8. Tomado de:

http://www.cci.org.co/cci/cci_x/Sim/Monitoreo%20de%20Mercado/MONITOREO%208.pdf
Corpoica. ____. Recomendaciones para comercialización y mercadeo de la lechuga. En: http://209.85.165.104/search?q=cache:ZO54gU2k6k4J:www.corpoica.org.co/Ofertas/ofertas.asp%3Foffset%3D480+repollo+mercadeo+antioquia+comercializacion&hl=es&gl=co&ct=clnk&cd=6, visitado Enero 3 de 2007
El mercado de exportación es un canal poco explorado pero tiene un futuro muy interesante en el área del Caribe y Centroamérica.

2.4.16. Pepino.

No se han encontrado referentes sobre su proceso de comercialización en Antioquia, donde la producción es muy pequeña (240 ton) comparada con los volúmenes ingresados a la CMA (3396 ton).

2.4.17. Tomate.

El tomate en fresco es una de las hortalizas más demandadas por los consumidores colombianos, quienes la usan como ingrediente de sopas y ensaladas y como condimento. Información sobre su comercialización en Colombia (referida al año 1998) puede encontrarse en:

Boletín CCI: SIM. Perfil de Producto. No. 2. Diciembre 1998. Tomate. En:  http://www.cci.org.co/cci/cci_x/Sim/Perfil%20de%20Productos/perfiltomate2.html (visitado Noviembre 17/2006.

2.4.18. Zanahoria
.

La zanahoria se comercializa principalmente como producto fresco. Información sobre su comercialización en Colombia puede consultarse en:

CCI. 2004. Comercialización de frutas y hortalizas en los mercados mayoristas nacionales. Monitoreo de mercados No. 8. Tomado de:

http://www.cci.org.co/cci/cci_x/Sim/Monitoreo%20de%20Mercado/MONITOREO%208.pdf
2.4.19. Hortalizas ecológicas.

Adicionalmente a la corriente que promulga la producción de hortalizas con Buenas Prácticas Agrícolas, en el Oriente Antioqueño existen grupos de productores interesados en la producción ecológica de hortalizas, atendiendo demandas crecientes del mercado por este tipo de productos. El MADR define como producto agropecuario ecológico, o también conocido como orgánico, aquel que proviene de un sistema de producción en el que no se ha utilizado fertilizantes, herbicidas o pesticidas químicos, u otras sustancias toxicas que pueden llegar a causar algún daño potencial a la salud humana y al medio ambiente. Las prácticas de producción ecológica también implican actividades para asegurar la inocuidad del producto, bienestar animal, protección al medio ambiente y protección al trabajador.

En http://www.agronet.gov.co/www/docs_agronet/20061110121639_AGRICULTURAECOLOGICAMADR2006.pdf, puede encontrarse información actualizada sobre el tema, incluyendo información sobre las perspectivas de mercado en Colombia y a nivel mundial. Asimismo, en un documento del IICA (publicado en año 2004), 

http://www.iica.int/colombia/03_publicaciones/descargas/produccion_ecologica.pdf, se mencionan algunas experiencias sobre la producción ecológica de hortalizas en la Sabana de Bogotá.
La Resolución 0187 del 2006 del MADR establece los principios y directrices para la producción, empacado, etiquetado, almacenamiento, certificación, comercialización y SISTEMA DE CONTROL de productos ecológicos
. Los esfuerzos por fomentar este tipo de producción deberán consultar esta reglamentación y las experiencias regionales, entre otras, la de la organización de productores ASOCAMPO, del municipio de Marinilla y la Fundación Naturagro.

2.4.20. Mercado hortalizas Estados Unidos.

Con miras a la elaboración de un Plan Exportador de Hortalizas para Antioquia, es útil revisar el potencial del mercado de los Estados Unidos recientemente evaluado (noviembre 22 de 2006) para 500 productos allí demandados y de oferta en Colombia (Ver   http://portal.araujoibarra.com/biblioteca-y-articulos/500-nuevos-productos/indice/indice , visitado Enero 3 de 2007).
En el citado estudio se mencionan específicamente algunas hortalizas seleccionadas. Véase:

http://portal.araujoibarra.com/biblioteca-y-articulos/500-nuevos-productos/capitulo-4-productos-seleccionados-resumen-sectorial/CAP%204-2%20AGRICOLA.pdf, visitado enero 3 de 2007). 

2.4.21. Precios.
A título de referencia, en el Cuadro No.  11 se presenta un detalle de los precios mayorista mínimo, máximo y promedio, para las hortalizas comercializadas en la Central Mayorista de Antioquia, durante los año 2004 y 2005.
Cuadro No.  11. Precios de hortalizas registrados en la Central Mayorista de Antioquia ($ / kg)

	Producto
	Año
	Mínimo
	Máximo
	Promedio

	Ajo
	2004
	1674
	2573
	2083

	
	2005
	1963
	2792
	2434

	Ajo importado
	2004
	2430
	2596
	2785

	
	2005
	2708
	2974
	2840

	Ahuyama
	2004
	342
	419
	380

	
	2005
	394
	437
	418

	Cebolla cabezona blanca
	2004
	948
	1811
	1329

	
	2005
	844
	1222
	1035

	Cebolla cabezona blanca importada
	2004
	1024
	1338
	1181

	
	2005
	941
	1156
	1057

	Cebolla cabezona red creole
	2004
	1029
	1291
	1147

	
	2005
	1181
	1483
	1321

	Cebolla cabezona roja ocañera
	2004
	1897
	3182
	2541

	
	2005
	2734
	3413
	3042

	Cebolla junca
	2004
	666
	1433
	1007

	
	2005
	565
	1123
	828

	Pimentón
	2004
	729
	1275
	977

	
	2005
	909
	1503
	1225

	Col
	2004
	448
	665
	551

	
	2005
	453
	794
	595

	Repollo blanco
	2004
	240
	429
	335

	
	2005
	174
	337
	245

	Repollo blanco Bogotá
	2004
	318
	469
	393

	
	2005
	296
	439
	363

	Repollo morado
	2004
	352
	551
	462

	
	2005
	437
	677
	552

	Repollo morado Bogotá
	2004
	496
	606
	564

	
	2005
	464
	572
	502

	Coliflor
	2004
	881
	1560
	1165

	
	2005
	985
	1770
	1297

	Brócoli
	2004
	767
	1483
	1076

	
	2005
	697
	1656
	1062

	Espinaca2004
	2004
	478
	1049
	733

	
	2005
	417
	1144
	683

	Arveja verde vaina
	2004
	674
	1783
	1117

	
	2005
	920
	1972
	1359

	Apio
	2004
	349
	713
	489

	
	2005
	340
	658
	484

	Cilantro
	2004
	602
	2119
	1236

	
	2005
	619
	2304
	1282

	Remolacha
	2004
	350
	561
	446

	
	2005
	431
	728
	591

	Habichuela
	2004
	543
	845
	707

	
	2005
	727
	1079
	890

	Habichuela regional
	2004
	400
	1164
	718

	
	2005
	515
	1288
	820

	Lechuga batavia
	2004
	467
	1022
	727

	
	2005
	462
	1095
	766

	Lechuga lisa
	2004
	1376
	1821
	1584

	
	2005
	1360
	1813
	1602

	Pepino cohombro
	2004
	380
	612
	495

	
	2005
	401
	774
	590

	Pepino de rellenar
	2004
	891
	1564
	1201

	
	2005
	913
	1524
	1232

	Tomate chonto
	2004
	567
	1346
	932

	
	2005
	815
	1436
	1136

	Tomate larga vida
	2004
	1041
	1531
	1321

	
	2005
	1214
	1607
	1437

	Tomate riñón
	2004
	1008
	1458
	1221

	
	2005
	1214
	1662
	1433

	Zanahoria
	2004
	468
	895
	650

	
	2005
	404
	697
	526


Fuente: Secretaría de Agricultura y Desarrollo Rural de Antioquia. Anuarios Estadísticos del Sector Agropecuario 2004 y 2005.

2.5. Consumo.

Según Jaramillo
, el consumo de alimentos en Colombia se ha transformado a través del tiempo como resultado de los cambios en el nivel de ingreso de la población, la dinámica poblacional, el grado de urbanización y los hábitos de consumo entre otros.  Es así como en los últimos 20 años (1986-2006) se han observado variaciones drásticas que reflejan los avances en la estructura de comercialización y distribución de alimentos vía hipermercados, supermercados, tiendas especializadas y mercados de libre competencia (centrales de abastos), así como en servicios orientados a facilitar el consumo, como es el caso del auge del dinero plástico, la información de precios y mercados y las tecnologías de conservación que como la refrigeración, permite disponer de alimentos frescos durante la mayor parte del año.

El consumidor  trata de privilegiar alimentos más sanos, fáciles de preparar y con altos contenidos de proteínas y vitaminas, donde las frutas y las verduras frescas constituyen las principales fuentes de nutrientes; sin embargo, en el caso de las hortalizas el consumo per cápita en Colombia aún es inferior al de muchos otros países.

Como se aprecia en el Cuadro No.  12, en el país el consumo per cápita es de solo 35 kilos, cuando el Instituto de Bienestar Familiar recomienda un consumo per cápita de 49 Kg. para suplir las necesidades nutricionales de la población. Según la CCI
, el consumo per cápita de hortalizas en Colombia es tan solo de 22 kg/año (una cuarta parte del consumo promedio mundial, no incluyendo tubérculos ni leguminosas secas) y está concentrado en pocos productos: tomate, cebolla, arveja y zanahoria, que conforman la canasta básica de hortalizas de los hogares. Entre 1991 y 2001 este consumo registró una disminución promedia anual del 1.4 %.

Cuadro No.  12. Consumo per cápita (kg/año) de hortalizas en algunos países.

	PAIS
	CONSUMO PERCAPITA

	Italia
	329

	China
	243

	EE. UU.
	123

	Japón
	101

	Venezuela
	84

	México
	73

	España
	59

	Alemania
	51

	Brasil
	43

	Colombia
	35


Fuente: Jaramillo N., op. cit.
Según CCI, la anterior situación ha empezado a inquietar a las instituciones públicas de salud por las consecuencias negativas que tiene en el bienestar de la población, pues, como se sabe, buena parte del estado nutricional de los segmentos infantil y adolescente y de la prevención de las enfermedades crónicas no transmisibles o degenerativas, de gran impacto hoy en día en la población adulta, tales como las cardiovasculares, las cerebrales, el cáncer y la diabetes, dependen de dietas balanceadas, bajas en grasas y ricas en nutrientes y en vitaminas, donde las frutas y las verduras desempeñan un papel importante
.

Por esta razón, dichas instituciones vienen diseñando programas de promoción de hábitos alimenticios saludables y de capacitación en los beneficios que tiene para la nutrición y para la salud cada uno de los grupos de alimentos, pero se requieren esfuerzos mayores y permanentes de persuasión, así como políticas tendientes a promover el consumo.

Buscando dinamizar y diversificar la demanda a mediano y largo plazo, las cadenas de supermercados han diversificado el portafolio a través de la oferta de nuevos productos y nuevas variedades, y con la presentación. En encuesta realizada por la CCI a los Gerentes de Fruver, se encontró que las cadenas cuentan con un número de productos que varía entre 200 y 500 ítems en la categoría de fruver, dependiendo del tamaño de la cadena y de la importancia de dicha categoría en cada una de ellas, sin tener en cuanta las variedades que se comercializan de cada producto. Es cada vez más frecuente encontrar en los estantes productos que no formaban parte de la dieta regular ni de la canasta básica de alimentos de los consumidores y que empiezan a ser tenidos en cuenta por distintas razones, como ocurre con el brócoli, la coliflor, el champiñón, el zucchini, el pimentón y las hortalizas de hoja, como la espinaca, la acelga y el apio, que han venido ganando popularidad.

También forman parte de esta corriente de innovación los mini-vegetales, especialmente el tomate cherry, la minizanahoria, la miniberenjena y las variedades especiales de lechuga, entre ellas la morada crespa, la crespa verde, la endivia, el radicchio, la escarola y la rúgula, que, en conjunto con otros productos, conforman el denominado grupo de hortalizas gourmet. Es importante mencionar como una novedad la oferta de espinaca tierna como alternativa a la convencional, un desarrollo que, a través de la recolección temprana, obtiene un producto de mejor sabor y más rico en vitaminas y proteínas.

Como se verá en el acápite sobre agroindustria, las hortalizas congeladas y las precortadas, así como las mezclas de ensaladas listas para servir, otras de las novedades en el segmento especializado, tienen hasta el momento muy poca penetración en el mercado.

Finalmente, en cuanto a la presentación, el empaque es el elemento en el que se centran las estrategias de mejoramiento. De la presentación a granel se está pasando paulatinamente a la presentación del producto empacado individualmente, en bolsas plásticas acondicionadas, con porosidad para permitir la adecuada respiración del producto. Cabe aclarar que la presentación a granel domina actualmente el mercado, en el que representa el 95% de la oferta de fruver, frente a un 5% del producto empacado.

Esta transformación, que surgió, en parte, como una solución a las pérdidas por manipulación del producto en el punto de venta, funciona en la práctica como un distintivo de calidad y de limpieza a los ojos del consumidor. Cabe anotar que, aprovechando esta percepción del consumidor, muchos productores y comercializadores resaltan la condición de limpieza del producto en los rótulos que colocan en las bolsas, llegando a anunciar, en ocasiones, que son hortalizas lavadas o regadas con agua limpia.

Es tal la importancia del uso de bolsas plásticas que se observa un crecimiento tanto del espacio físico dedicado a estos productos en las cadenas como del número de marcas que los ofrecen, generando casi una categoría aparte, la de las hortalizas empacadas. De esta categoría se excluyen las bolsas de productos en promoción de productos de alto consumo, como cebolla, tomate, zanahoria, habichuela, arveja, etc.

Un cambio que viene de la mano del empaque es la posibilidad que ofrece de incluir publicidad directa con avisos de marcas, beneficios del producto, formas de preparación, etc., en lo que los productores y comercializadores están incursionando tímidamente. Este es un elemento adicional que puede motivar indirectamente el consumo.

Un factor importante para destacar la importancia económica del grupo de hortalizas es referente a su alta participación relativa dentro del gasto de alimentos.  En efecto, las verduras frescas y secas tienen, en la mayor parte de las regiones del país, un mayor peso en el gasto frente a otros alimentos de importancia como las frutas frescas, los tubérculos y plátano lo cual está denotando, de alguna manera, las preferencias del consumo regional. El fomento al consumo de hortalizas es una de las estrategias para consolidar y fortalecer este sistema en el país, con ventajas para el productor al incrementar sus áreas y productos comercializados así como el nivel de ingresos, la generación de empleo  de empleo rural al incrementar las áreas sembradas y contribuir al bienestar de la población al bajar los niveles de desnutrición en el país. 

Varias son las razones del bajo consumo, destaquemos entre otras:

· Bajo nivel de ingresos del colombiano promedio.

· Desconocimiento de la forma de preparación (cultura culinaria).

· Desconocimiento de las propiedades nutricionales y medicinales de las hortalizas.

· Creencia popular que las hortalizas son una fuente de contaminación por agroquímicos, lo que provoca rechazo en el consumidor (aguas de riego contaminadas, exceso de agroquímicos).

· No se conoce la diversidad de especies hortícolas; algunas no las compran porque creen que son para estratos altos, debido a los altos precios.

Obviamente este bajo consumo, impide el desarrollo de la industria en muchos aspectos y puede convertirse en un freno para las exportaciones.

2.5.1. Perspectivas del mercado de hortalizas en Colombia
.

Según los análisis realizados por la Corporación Colombia Internacional en diferentes estudios, la mayoría de los hogares entrevistados manifiesta estar satisfecho con su nivel de consumo actual de hortalizas (73% de los hogares de estratos 4,5 y 6 de Bogotá y 69% en Medellín) y no considera necesario aumentarlo.

Esta baja disposición que muestran los hogares colombianos a aumentar el consumo de hortalizas indica la necesidad de promoción a través de actividades que incluyan campañas de  sensibilización de la población y de capacitación y divulgación de los beneficios que tiene el consumo de hortalizas para la salud y la nutrición. También son necesarias políticas tendientes a impulsar el consumo.

Como se mencionó, también contribuyen al aumento del consumo de hortalizas factores de mercado, como el papel que vienen desempeñando las grandes cadenas y las tendencias del mercado de alimentos que indican una preferencia del consumidor por productos naturales, nutritivos y saludables.
2.6. La industria de procesamiento de las hortalizas.

En todo el mundo, los patrones de consumo de alimentos están experimentando cambios profundos que tienen implicaciones en las cadenas agroalimentarias y en los sistemas de investigación. El incremento de la demanda de productos hortofrutícolas con un mayor valor agregado, ha contribuido a expandir y diversificar el  mercado de frutas y hortalizas diferenciando los alimentos e introduciendo nuevos productos al mercado.  Las frutas y hortalizas ligeramente procesadas y vendidas en forma de precortados, tales como las ensaladas en bolsa y la combinación de algunas hortalizas cortadas en trocitos y acompañadas de aderezos a manera de pasabocas, son un claro ejemplo de ello. La demanda de mazorca desgranada, fríjol verde, arveja desenvainada, y precortados de zanahoria, repollo, apio, espinaca, lechuga batavia, brócoli y cebolla entre otras va en aumento. Este fenómeno se atribuye a la tendencia del consumidor a adquirir productos en presentación de fácil uso y, a la vez explica, en parte, la tendencia a la baja que registra el consumo de las hortalizas más comunes en sus presentaciones tradicionales.  

Según el Acuerdo Nacional de Competitividad, en Colombia, sin embargo, la agroindustria hortícola es todavía muy reducida, debido a que se encuentran productos frescos todo el año. No obstante, nuevos  requerimientos en los mercados, ocasionados por cambios en la sociedad, relacionados con la participación de la mujer en el mercado laboral, menos tiempo en el hogar, personas independientes y la practicidad de los alimentos preparados, esta empezando a generar cambios, que seguramente se aceleraran a corto plazo. 

En el mercado ya se están ofertando hortalizas congeladas, conservadas en vinagre, deshidratadas, sopas, pastas y alimentos precortados mezclados. Sin  embargo, es difícil conseguir información sobre el estado actual de la agroindustria en Colombia, porque todavía  su producción es muy pequeña y además porque en las estadísticas  oficiales, incluyen otros productos como la papa y la yuca o en la mayor parte de las informaciones  este rubro es tenido en cuenta junto con las frutas.

La pequeñez de esta agroindustria puede evidenciarse en un análisis sobre la industria hortofrutícola
, específicamente referido al sector de envasado y conservación de frutas, legumbres y vegetales en general (CIIU 3113) según cifras de la Encuesta Anual Manufacturera del Departamento Administrativo Nacional de Estadística.-DANE-. Allí se plantea:

1. La agroindustria hortofrutícola colombiana, es un sector industrial pequeño, aunque relativamente dinámico, que en términos de valor representó en el 2000 el 0.5% de la producción bruta generada por el total de la industria manufacturera del país y el 2.0% de la producción bruta de la industria de alimentos. La producción bruta de la industria de procesados hortofrutícolas mostró un crecimiento (1993-2000) en términos reales de 10.0%, jalonado por un crecimiento del valor agregado de 12.4% y de 11.0% en el consumo intermedio

2. La demanda de frutas y hortalizas frescas como materia prima para la industria colombiana alcanzó el 2.1% de la producción hortofrutícola del 2000, con un descenso significativo durante toda la década del noventa. Aunque la demanda industrial de productos hortofrutícolas frescos muestra un crecimiento negativo de 4.4% (1993-2000), la utilización de bienes hortofrutícolas procesados como materia prima industrial registra un crecimiento dinámico que alcanzó el 29% durante el mismo período.

3.. Las empresas procesadoras de frutas y hortalizas, con mayor participación dentro del sector, son: la de fabricación de jugos (40%); la fabricación de encurtidos y salsas (25%); la de fabricación conservas (16%); la fabricación de otros preparados como concentrados de frutas, pulpas de frutas y vegetales congelados (12%); la de fabricación de mermeladas y jaleas (7%); la fabricación de frutas pasas no reportó datos para el año 2000, pero en promedio su participación en la industria total no sobrepasa el 1%. Los bienes finales de este sector se caracterizan por ser heterogéneos entre sí, y evidencian gran innovación y aporte de valor agregado.

4. La transformación industrial de hortalizas la realizan empresas encargadas de elaborar encurtidos y salsas principalmente. El tomate se utiliza como materia prima para la elaboración de salsas y pastas; el ají y otros pimientos se utilizan en la preparación de salsas de ají; el espárrago se utiliza para la elaboración de conservas y encurtidos; la zanahoria y la habichuela se utilizan en conservas y encurtidos y en la fabricación de congelados precortados; la cebolla se utiliza como materia prima en la producción de pastas y especies.

Como puede apreciarse en el Cuadro No.  13, la demanda industrial de hortalizas frescas como materias primas se concentra en tomates, arveja seca, ajíes – pimientos y zanahoria,
5. De otra parte, la demanda industrial de productos hortícolas procesados para uso como materia prima se ha concentrado en promedio en pulpa, pasta y salsa de tomate, que en promedio ascendió a 7926 ton (90.9 % del total de hortalizas) durante 1993-2000. Como se aprecia, los demás productos tienen muy poca participación. (Ver Cuadro No.  14).

Cuadro No.  13. Demanda industrial de hortalizas y frutas frescas como materia prima. Volumen de las compras (ton)

	Producto
	1993
	1997
	2000
	Prom
 93-00
	%
	% Crec
 93 - 00 

	Tomates
	16.058
	10.294
	1.821
	11.227
	11.8
	-38.8

	Arveja seca
	1.066
	1.543
	5.366
	1.923
	2.0
	7.5

	Ajíes y pimientos
	2.149
	1.230
	690
	1.215
	1.3
	-6.1

	Zanahoria
	764
	1.076
	920
	903
	1.0
	2.7

	Hortalizas y legumbres no especificadas
	1.076
	708
	365
	844
	0.9
	-16.1

	Espárragos
	21
	1.488
	670
	726
	0.8
	46.4

	Cebolla
	507
	621
	501
	570
	0.6
	-1.5

	Arveja verde
	371
	380
	334
	469
	0.5
	-2.0

	Ajos
	312
	277
	391
	280
	0.3
	3.4

	Pepinos y similares
	81
	278
	65
	136
	0.1
	-4.7

	Habichuela
	127
	58
	48
	77
	0.1
	-18.5

	Remolacha
	
	
	
	8
	0.0
	

	Subtotal hortalizas
	22.532
	16.846
	11.171
	18.378
	19.4
	

	Total frutas y hortalizas
	108.094
	97.994
	83.644
	94.775
	100.0
	-4.4


Fuente: EAM – DANE. Cálculos Observatorio Agrocadenas. En:

http://www.agrocadenas.gov.co/documentos/anuario2005/Capitulo7_Hotifruticola.pdf
Cuadro No.  14. Demanda industrial de hortalizas y frutas procesadas como materia prima. Volumen de las compras (ton)

	Producto
	1993
	1997
	2000
	Prom 93-00
	%
	% Crec 93 - 00

	Pulpa de tomate
	
	
	2.234
	6.097
	23.7
	

	Pasta de tomate
	603
	3.248
	418
	1.786
	6.9
	4.4

	Legumbres deshidratadas
	8
	344
	408
	239
	0.9
	64.4

	Preparados n.e.p de frutas,

legumbres, hortalizas y otros

vegetales
	10
	148
	178
	229
	0.9
	25.1

	Cebollas y ajos deshidratados
	165
	118
	215
	134
	0.5
	4.8

	Hortalizas deshidratadas
	47
	32
	100
	89
	0.3
	-3.0

	Salsa de tomate
	114
	2
	7
	43
	0.2
	-51.8

	Pasta de frutas, legumbres y hortalizas
	12
	15
	139
	38
	0.1
	40.9

	Ajíes y pimientos deshidratados
	21
	23
	7
	14
	0.1
	-0.2

	Legumbres en conservas n.e.p
	3
	10
	13
	13
	0.1
	18.8

	Vegetales congelados
	
	2
	
	12
	
	

	Cebollas en conserva
	
	11
	11
	11
	0.0
	

	Salsa de ají y otras salsas picantes
	
	
	1
	8
	0.0
	

	Arvejas en conserva
	7
	
	1
	4
	0.0
	

	Encurtidos
	
	2
	3
	3
	0.0
	

	Hortalizas en conserva n.e.p.
	
	
	1
	1
	0.0
	

	Subtotal hort.
	990
	3.955
	3.736
	8.721
	33.9
	

	Total frutas y hortalizas
	5.271
	27.881
	26.960
	25.762
	100.0
	29.0


Fuente: EAM – DANE. Cálculos Observatorio Agrocadenas. En:

http://www.agrocadenas.gov.co/documentos/anuario2005/Capitulo7_Hotifruticola.pdf
6. Para el abastecimiento industrial, las empresas procesadoras acuden a proveedores que van desde grandes intermediarios de las centrales de abastos hasta asociaciones y cooperativas de productores. En el caso de los intermediarios mayoristas, la provisión de grandes volúmenes, la estabilidad de la oferta a lo largo del año y las facilidades de pago, generan ventajas sobre otro tipo de proveedores.

La modalidad de adquisición directa al productor por parte de la industria, no es percibida positivamente puesto que, en muchos casos, los productores no cuentan con un adecuado manejo poscosecha para el transporte y el almacenamiento y, en general, presentan inestabilidad en los volúmenes recolectados. A lo anterior se suma la competencia del mercado en fresco que, generalmente, ofrece mejores precios para el productor.
Algunas empresas procesadoras han recurrido a negociaciones directas con los productores siguiendo un esquema de cooperación en el cual se presta asistencia técnica y se garantiza la compra de las cosechas entre otras ventajas. Aún así, esta modalidad de aprovisionamiento se combina con otras para evitar posibles déficit de materia prima.

La diversificación de la comercialización de fruta fresca y hortalizas a través de productos precortados representa una interesante alternativa para los productores de frutas y hortalizas
, ya que este tipo de presentación del producto le permite al consumidor adquirir una combinación de variedades, que compradas de manera individual serían mucho más caras.  Igualmente acelera la familiarización con productos exóticos, genera una mayor confianza y facilita el consumo óptimo del producto puesto que le permite consumirlo en el punto de maduración adecuado.

2.6.1. Productores agroindustriales de hortalizas en Antioquia.

En el Cuadro No.  15 se presenta un inventario preliminar de las empresas transformadoras de hortalizas en Antioquia.
Cuadro No.  15. Empresas transformadoras de hortalizas en Antioquia.
	Empresa
	Productos

	Teléfono
	Ciudad

	Provisiones Macedonia S.A.

http://www.macedonia.com.co

	Aderezos: a base de ají, mantequilla de ajo, hogao, chimichurri, encurtido de pepino

Salsas: de ají

Conservas en vinagre: encurtido vegetales.
Enlatados: vegetales chinos, espárragos
	3782890

3782894
	Sabaneta

	C.I. Doña Paula S.A.

http://www.conservasdonapaula.com.co/ 
	Línea salsas y pastas: pasta y salsa de tomate.

Línea verde: enlatados de arveja al natural, ensalada de legumbres (arvejas, zanahorias y habichuelas), arveja con zanahoria
	3710348

3740376
	Itagui

	Griffith Colombia S.A.

http://www.griffithlaboratories.com/SA/es/contact_us/

	Salsas de tomate, aderezos
	018000514678
	Km 39 Autopista Medellín – Bogotá, Marinilla

	Zenú

http://www.zenu.com.co

	Vegetales: arvejas, arvejas con zanahoria, ensalada de vegetales (arveja, zanahoria y papa), ensalda de maíz (arveja, zanahoria, maízx tierno y champiñones)
	018000519368
	Medellín

	Panamerica de Alimentos S.A. – PANAL

http://www.panal-sa.com/
	Compotas: zanahorianaranja.

Vegetales enlatados: arvejas al natural, arvejas con zanahoria, ensalada de legumbres, ensalada con champiñones.

Ajíes: dulce, picante, salsa de ají, guiso (hogao).

Tomate: salsa, pasta y jugo.
	4444362
	Medellín

	Ecoflora Ltda..

http://www.ecoflora.com

	Bioinsumos agrícolas: repelentes / insecticidas a base de ajo y ají.

Oleorresinas: derivadas del ají, ajo y pimentón
	5614433

5618227
	Rionegro

	Tecnas S.A.

http://www.tecnas.com.co/
	Salsas y aderezos: salsa de tomate, salsa de ají, de ajo, chimichurri, hogao, 
	2854290
	Medellín

	McCain Andina S.A.

http://www.mccain.com/index.htm
http://www.congelagro.com 
	Vegetales congelados: arveja, arveja y zanahoria, vegetales mixtos (arveja, maíz, zanahoria, habichuela)
Anillos de cebolla
	2882259

2886110
	Sabaneta

	PIN S.A.
	Espárragos y habichuelas en frasco de vidrio
	2791600

2790061
	La Estrella

	C.I. Iproal S.A. Casa Loma
	Preparaciones de Hortalizas


	3090705

3092411
	La Estrella

	FRUGAL S.A.
	Preparaciones de hortalizas
	3011891

3011892
	Sabaneta

	Productos Alimenticios Bary

El Fortin
	Aderezos: ají dulce y picante

Picadillos: de ajo y cebolla

Conservas: espárragos en frasco de vidrio, encurtidos y pepinillos agridulces

Salsas: de tomate
	3723421

2850556
	Itagui


Existen muchas otras empresas y/o marcas de procesados hortícolas que deben ser identificadas, con el fin de precisar sus necesidades de desarrollo. Algunas de ellas, observadas en la oferta de almacenes de cadena, son: Al fresco, Alfa, Ama lo natural, Bajamar, Cirio, De frescura, El hortelano, Granunion, Minuto verde, Pepita, Rialto, San Silvestre, etc. Algunas otras pequeñas organizaciones pueden observarse en el Cuadro No.  8, según información suministrada por COREDI.
2.7. Comercio exterior.

2.7.1. Exportaciones.
El Acuerdo Nacional de Competitividad consigna la siguiente información:

“Las  exportaciones colombianas de hortalizas son de bajo monto. Si sumamos exportaciones en fresco y procesado (año 2005) el total es escasamente de us $ 8.3 millones; sin embargo se presenta una ligera tendencia al alza, como se ve en el Gráfico No.  3, al comparar con los niveles del 2003, que eran de  u.s $ 5.26 millones 

También es de anotar que las exportaciones de productos frescos o refrigerados tienen una tendencia permanente a aumentar, mientras que en los productos procesados, esa tendencia no es tan marcada (año 2005), debido principalmente a la disminución de exportaciones de ají, (causada por la devaluación del dólar según concepto de los exportadores)
Gráfico No.  3. Exportaciones hortícolas colombianas (US$ FOB). 2002-2005
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Fuente: Elaborado por la Cadena Hortalizas, con base en información obtenida de PROEXPORT. www.proexport.com.co (visitado el 7 de marzo de 2006)

En el Cuadro No.  16 podemosos ver mas en detalle las exportaciones por producto, analizando la importancia de cada uno en la canasta exportadora. Puede observarse que en procesados sobresalen el ají y las hortalizas refrigeradas, con el 31.39 % y 19.76 %  de las exportaciones.

Por otra parte en productos frescos, los espárragos son la exportación mas importante (20.11 %, en segundo lugar figuran la cebollas de bulbo fresca (12.73 %), producto de exportaciones que se originaron por problemas coyunturales de nuestros vecinos mas que una planeación.

A nivel del Departamento, las exportaciones de hortalizas solo representan el 1.95 % del total nacional. Durante el año 2005 se presentó la siguiente participación para los principales productos (Ver Cuadro No.  16):

Cuadro No.  16. Exportaciones hortícolas Año 2005. US $ FOB



	Producto
	Colombia
	%  partic.
	Antio
quia
	%
Ant / País
	# empres. Ant.

	Frutos de los géneros capsicum triturados (ají molido)
	2.598.439
	31,39
	2.458
	0,09
	1

	Las demás hortalizas de vaina, incluso desvainadas, cocidas con agua al vapor, congeladas
	16.098
	0,19
	13.487
	83,78
	3

	Espárragos, aunque estén cocidos en agua o vapor, congelados
	1.371
	0,02
	0
	0,00
	 

	Las demás hortalizas (incluso silvestres), aunque estén cocidas en agua o vapor, congeladas, no expresadas ni comprendidas en otra subpartida
	48.547
	0,59
	9
	0,02
	2

	Mezclas de hortalizas, aunque estén cocidas en agua o vapor, congeladas
	70.535
	0,85
	0
	0,00
	 

	Las demás hortalizas; mezclas de hortalizas, conservadas provisionalmente, pero impropias para consumo inmediato (ají en salmuera)
	1.635.820
	19,76
	0
	0,00
	 

	Cebollas secas, bien cortadas en trozos o rodajas, trituradas, pero sin otra preparación
	2.783
	0,03
	0
	0,00
	 

	Ajos secos sin otra preparación
	11.988
	0,14
	30
	0,25
	1

	TOTAL PROCESADOS
	4.385.581
	52,98
	15.984
	0,36
	 

	Tomates frescos o refrigerados (a islas del caribe)
	526.512
	6,36
	0
	0,00
	 

	Cebollas y chalotes frescos o refrigerados (al Caribe)
	1.053.870
	12,73
	33.807
	3,21
	3

	Ajos
	0
	0,00
	0
	-
	 

	Puerros y demás aliáceas
	199.892
	2,41
	1.114
	0,56
	1

	Coliflores y brécoles frescos y refrigerados (congelado IQF)
	228.776
	2,76
	0
	0,00
	 

	Repollitas de bruselas frescas o refrigeradas
	1.217
	0,01
	0
	0,00
	 

	Demás coles, colinabos y productos comestibles similares del género Brassica, frescos o refrigerados
	13.232
	0,16
	0
	0,00
	 

	Lechugas repolladas frescas o refrigeradas
	31.701
	0,38
	0
	0,00
	 

	Las demás lechugas frescas o refrigeradas
	67.941
	0,82
	4.609
	6,78
	2

	Endivia (witloof) frescas o refrigeradas
	462
	0,01
	462
	100,00
	1

	Las demás achicorias frescas o refrigeradas
	10
	0,00
	10
	100,00
	1

	Zanahorias y nabos, frescos o refrigerados
	6.250
	0,08
	0
	0,00
	 

	Las demás remolachas para ensaladas, salsifies, apionabos, rábanos, y raíces comestibles similares, frescas o refrigeradas
	3.074
	0,04
	1.052
	34,22
	1

	Pepinos y pepinillos, frescos o refrigerados
	1.710
	0,02
	0
	0,00
	 

	Arvejas aunque estén desvainadas, frescas o refrigeradas
	2.589
	0,03
	0
	0,00
	 

	Alcachofas (Alcauciles), frescas o refrigeradas
	40.193
	0,49
	2.230
	5,55
	1

	Espárragos, frescos o refrigerados
	1.664.375
	20,11
	101.196
	6,08
	2

	Berenjenas, frescas o refrigeradas
	2.519
	0,03
	0
	0,00
	 

	Apio, excepto el apionabo, fresco o refrigerado
	2.463
	0,03
	0
	0,00
	 

	Frutos de los géneros Capsicum o Pimenta (pimentón fresco)
	16.564
	0,20
	0
	0,00
	 

	Espinacas (incluida la de Nueva Zelanda) y Armuelles, frescos o refrigerados
	6.599
	0,08
	0
	0,00
	 

	Espinacas (incluida la de Nueva Zelanda) y Armuelles, aunque estén cocidas en agua o vapor, congeladas
	109
	0,00
	0
	0,00
	 

	Las demás hortalizas y mezclas en trozos o en rodajas o bien trituradas o pulverizadas, pero sin otra preparación
	22.534
	0,27
	830
	3,68
	3

	TOTAL FRESCAS
	3.892.592
	47,02
	145.310
	3,73
	 

	GRAN TOTAL
	8.278.173
	100,00
	161.294
	1,95
	 


Fuente: http://www.proexport.com.co/intelexport/aplicacion/frames.asp?origenadmin=expcoladmin, visitado diciembre 15 de 2006. 
2.7.2. Principales exportadores hortícolas de Antioquia.
De acuerdo con la información disponible en Intelexport, en el Cuadro No.  17 se detalla la información sobre los exportadores de productos hortícolas en Antioquia, tanto frescos como procesados.
Cuadro No.  17. Exportadores hortícolas de Antioquia.
	Producto
	Empresa
	Teléfono
	Ciudad

	Productos procesados

	Ají triturado o pulverizado
	C.I. Food Trade International
	3140008
	Medellín

	Hortalizas de vaina, cocidas al vapor congeladas
	C.I. Boterofoods S.A.
	3792694
	La Estrella

	Espárragos frescos o preparados y mezclas de hortalizas preparadas
	PIN S.A
	2791600

2790061
	La Estrella

	Hortalizas, tomates preparados
	Industrias Alimenticias Macedonia S.A.
	3013377

3013405
	Medellín

	Productos frescos

	Cebollas, alcachofas, espárragos, frescos o refrigerados
	Golden Tropic S.A.
	2708330
	Medellín

	Tomates frescos o refrigerados
	C.I Frutas Selectas S.A.
	Sin información
	Medellín

	Tomates, cebollas, puerros, otros, frescos o refrigerados
	C.I. Castro Guevara Ltda
	Sin información
	Abejorral

	Espárragos preparados o conservados
	C.I. COMA S.A.
	3613724
3612050
	Medellín

	Pimentón y Ají (Capsicum)
	Frutas Exóticas Colombianas S.A. - Frexco
	2293979

2293115
	La Unión.

	Hortalizas frescas y/o refrigeradas.
	Luz Gabriela Arango 
	5534128
	La Ceja



	Hortalizas frescas y/o refrigeradas
	C.I. Hierbas Aromáticas H. y A. S.A.
	5660019

	Rionegro

	Hortalizas frescas y/o refrigeradas
	Fresherbs E.U.


	5538101
	El Retiro

	Hortalizas de Vaina incluso desenvainadas, cocidas con agua, al vapor o congeladas
	C.I. PROAL S.A. Casa Loma.
	3092411
	La Estrella


Fuente: http://weblocal.proexport.com.co/directorios/empresascolombianasconsultaexterna/buscar.asp (visitado abril 1 de 2007).
2.7.3. Importaciones.
En el Cuadro No.  18 se detallan las importaciones colombianas de hortalizas y leguminosas durante el año 2005. Como puede apreciarse, sobresale el ajo en fresco y procesado con el 34.94 %. Como ya se mencionó atrás, Colombia tuvo niveles de autosuficiencia de ajo hace diez años, pero debido a problemas fitosanitarios hubo una reducción drástica en el área cultivada.
La segunda importación representativa de productos frescos es la cebolla de bulbo (17.57 %), debido a la producción estacional y a la falta de prácticas de curado, secamiento y almacenamiento, que produce épocas de escasez.

Con relación a las importaciones de procesados, la pasta de tomate es la más representativa (32.95 %, indicador elocuente de la baja competitividad que tenemos en tomate industrial), seguida por las cebollas secas, trituradas o pulverizadas (6.30 %).
Cuadro No.  18. Importaciones Cadena Hortícola 2005. Valor CIF en US $

	Descripción
	Valor 
	% partic.

	Tomates frescos o refrigerados
	24.102
	0,13

	Tomates enteros o en trozos pre.
	159.939
	0,86

	Los demás tomates preparados o conservados.
	6.151.031
	32,95

	Los demas ajos frescos o refrigerados
	6.522.623
	34,94

	Ajos secos,cortados en trozos
	693.600
	3,72

	Cebollas y Chalotes frescos o r.
	3.279.765
	17,57

	Cebollas secas ,trituradas o pulverizad.
	1.176.283
	6,30

	Esparragos frescos o refriger.
	2.834
	0,02

	Espárragos preparados o cons.
	140.176
	0,75

	Pepinos y pepinillos en vinagre
	116.564
	0,62

	Zanahorias y nabos frescos o refrig..
	91.658
	0,49

	Alcachofas en vinagre o acid ace
	47.890
	0,26

	Frutos capsicum frescos
	1.663
	0,01

	Frutos capsicum triturados
	180.435
	0,97

	Las demas hort y mezclas preparadas excepto en vinagre o ácido acético
	77.392
	0,41

	TOTAL HORTALIZAS
	18.665.955
	100,00

	IMPORTACIONES LEGUMINOSAS

	Arvejas, guisantes frescos
	43.749
	

	Arvejas, Guisantes
	139.091
	

	Arvejas secas desenvainadas
	3.441
	

	Demás arvejas y guisantes secos
	9.077.336
	

	Arvejas procesadas
	181.288
	

	Garbanzos secos desenvainados
	6.112.990
	

	Lentejas secas desenvainadas
	21.847.257
	

	TOTAL LEGUMINOSAS
	37.405.152
	

	
	
	

	TOTAL IMPORTACIONES 
	56.271.107
	

	Hortalizas
	18.865.955
	

	Leguminosas
	37.405.152
	

	
	
	

	Fuente: Cadena Nacional de Hortalizas, con base en información de Agronet, Enero 2007.


En lo que respecta a leguminosas, se importaron US $ 37.4 millones, representados en lenteja, garbanzo y arveja seca importadas de Canadá principalmente.
2.7.4. Balanza comercial hortícola.
De acuerdo con las cifras atrás detalladas, el balance importaciones – exportaciones es negativo. La balanza de comercio exterior sin leguminosas es de -10.5 US $ millones y de - 48.1 US $ millones con leguminosas.

Según se plantea en el Acuerdo Nacional de Competitividad, “en un país que cuenta con tantas ventajas comparativas, relacionadas fundamentalmente con nuestra diversidad de climas, producción continua y posición geográfica, no se justifica la situación deficitaria de la balanza comercial hortícola que se registra.  
Las razones son muchas y de diferente índole. No  se produce para atender los requerimientos del mercado, lo cual ocasiona que nuestros productos no sean competitivos, porque:

· No cumplen las normas internacionales sobre calidad e inocuidad.

· Tienen mala presentación.

· No existe una oferta oportuna, permanente y suficiente de los productos colombianos.

· En muchos casos nuestros costos unitarios de producción son mayores que los de la competencia, debido a los altos costos totales y a la baja productividad por área  sembrada.
Esta situación actual, negativa para Colombia, se magnifica al revisar  los nuevos espacios que brinda el comercio mundial. 

Todo esto ha llevado al gobierno nacional, por medio del Ministerio de Agricultura a implementar un Plan Exportador Hortofrutícola y con este objetivo se esta trabajando en una matriz de competitividad, de la cual saldrán proyectos y actividades que hay que acometer para posicionar a Colombia en el escenario Hortofrutícola mundial.

En este contexto, la comisión del Plan Exportador Hortofrutícola,  ha comenzado por identificar las hortalizas con mayor potencial de exportación, es decir, las más competitivas, por ser aquellas que tienen un mercado potencial grande y en expansión. Los productos con alto potencial son ají, brócoli, espárragos, cebolla, pimentón, lechugas especiales y alcachofa.

En algunos casos hay que hacer esfuerzos en aumento de área, en otros casos habrá que aumentar productividad para poder dar respuesta a la potencialidad del mercado.

De acuerdo a esta priorización se está determinando: hectáreas necesarias, apoyos, insumos, proyectos especiales y todo el desarrollo de una agenda interna que permita cumplir los objetivos”. 
2.8. Institucionalidad y servicios de apoyo.

Existe un gran número de instituciones que de una u otra manera prestan servicios de apoyo a la producción de hortalizas. A continuación se mencionarán algunas de ellas:
2.8.1. Asociación Hortofrutícola de Colombia – ASOHOFRUCOL (http://www.asohofrucol.com.co) .
Es la entidad gremial de los horticultores. Por convenio con el Ministerio de Agricultura, administra los recursos del Fondo Nacional de Fomento Hortofrutícola, que se configura con el 1% del valor del comercio Hortofrutícola. Al igual que promueve la investigación y generación de tecnología,  Asohofrucol destina recursos del mencionado Fondo para prestar asistencia técnica, transferir tecnología, capacitar, acopiar y difundir información, estimular la formación de empresas comercializadoras, canales de acopio y distribución, y apoyar las exportaciones.
Según se plantea en el Acuerdo Nacional de Competitividad, “el papel de ASOHOFRUCOL es clave en la Cadena de Hortalizas, porque no se puede hacer ningún desarrollo, sino existe un gremio fuerte y estructurado, que sea la base y el canal para llegar a la competitividad. Cualquier esfuerzo que se haga será vano, sino esta presente el sector primario en forma organizada”.

2.8.2. Asociación de Comerciantes de la Central de Abastos de Antioquia – ASOBASTOS (http://www.asobastos.com.co).
Similarmente a los productores, los comercializadores de hortalizas tienen también su propia organización, ASOBASTOS, que trabaja por el mejoramiento contínuo y el crecimiento de sus asociados y demás público de interés, mediante acciones de formación, representación y acompañamiento.

2.8.3. Precooperativa de transporte Cootranscema (http://www.lamayorista.com.co/cootrancema.php).

Es la precooperativa de transportadores de la Central Mayorista, constituida como una entidad sin ánimo de lucro, que busca trabajar ordenadamente y en pro del desarrollo de este sector.

2.8.4. Distrioriente.

Agrupa supermercados que tienen presencia en varios municipios del Oriente Antioqueño.

2.8.5. Generación de tecnología.

La generación de tecnología afecta todas y cada una de las etapas de la cadena de producción, porque en todas ellas se hace investigación. A nivel del productor, este servicio está asignado por ley a Corpoica
 en sus Centros de Investigación (para el caso específico de Antioquia, CI La Selva – Rionegro); sin embargo esta labor también la ejercen las Universidades e Institutos tecnológicos. A su turno, la Asociación Hortofrutícola de Colombia - ASOHOFRUCOL destina recursos del Fondo Nacional de Fomento Hortofrutícola para los programas de investigación, además de convenios interinstitucionales con Corpoica, ICA, Centro de Excelencia Fitosanitaria – CEF,  Universidades, SENA
 y otras.

Para el fortalecimiento de los procesos de innovación y desarrollo en otros eslabones de la cadena de hortalizas, además de las anteriores, tienen presencia en el Departamento de Antioquia otras instituciones como Centro de Investigación Tecnológica de la Industria de Alimentos – CIAL (www.centrocial.org), Institutos Tecnológicos, Fundación Instituto de Tecnología Alimentaria – INTAL (www.fundacionintal.org), Incubadoras de Empresas de Base Tecnológica (www.incubadora.org.co, www.incugenesis.org), Cámaras de Comercio (www.camaramed.org.co, www.ccas.org.co, www.ceo.org.co/ceo/?2,1086,es), Centro de Ciencia y Tecnología de Antioquia – CTA (www.cta.org.co), Parque Tecnológico de Antioquia  (http://www.parquepta.org), Corporación para Investigaciones Biológicas (www.cib.org.co), centros de investigación de empresas y empresas privadas (organización Alico, www.alico-sa.com) 
.

2.8.6. Transferencia de Tecnología, Asistencia Técnica y Capacitación.

Estas actividades, que tienen un impacto importante sobre todos y cada uno de los eslabones de la Cadena, son adelantadas por diferentes instituciones, a saber:

2.8.6.1. Corpoica (www.corpoica.org.co).
Desarrolla programas de transferencia de tecnología y asistencia técnica con entes públicos y privados, para los diferentes sistemas de producción, por ecorregión y tipo de productor.
2.8.6.2. Sena.
A través de sus diferentes Centros de Formación (entre otros, Centro Multisectorial de Oriente - Rionegro y Centro Nacional Agropecuario La Salada - Caldas), ofrece formación profesional integral en todos los niveles ocupacionales. La oferta de cursos para el año 2007 puede consultarse en:

http://www.senamed.edu.co/Oferta/Oferta/oriente20071.xls http://www.senamed.edu.co/Oferta/Oferta/Salada20071.htm
2.8.6.3. Universidades e instituciones educativas.
Además de la labor que adelantan los grupos de investigación, desarrollan programas de formación profesional, tecnológica y técnica. A nivel departamental se han identificado los siguientes programas de formación relacionados con la producción de hortalizas:

a. Universidad Católica de Oriente.( www.uco.edu.co )

Pregrado de Agronomía y Zootecnia

Tecnología Agropecuaria

Especialización y Maestría en biotecnología vegetal

Especialización en manejo de poscosecha de frutas y hortalizas

b. Universidad Nacional de Colombia–Sede Medellín (www.unalmed.edu.co )

Ingeniería Agronómica

Ingeniería Agrícola

Especialización y Maestría en Biotecnología

Especialización y Maestría en Entomología

Especialización y Maestría en Ciencia y Tecnología de Alimentos

Maestría y Doctorado en Ciencias Agrarias

Laboratorio de frutas y hortalizas

Laboratorio de procesos agrícolas.

c. Universidad Pontificia Bolivariana. ( www.upb.edu.co )

Ingeniería Agroindustrial

Maestría en Biotecnología
d. Corporación Universitaria Lasallista ( www.lasallista.edu.co )
Administración de Empresas Agropecuarias

Ingeniería de Alimentos

Especialización en Gerencia Agropecuaria

Especialización en Mercadeo Agropecuario

Especialización en logística de poscosecha de vegetales

Especialización en empaques para alimentos

e. Universidad San Buenaventura – Sede Medellín. (http://www.usbmed.edu.co )
Ingeniería Agroindustrial

f. Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid (http://www.politecnicojic.edu.co/ )
Técnica en Biotecnología Agropecuaria

Tecnología Agropecuaria

Administración de Empresas Agropecuarias

Ingeniería Agropecuaria

g. Corporación educativa para el desarrollo integral – COREDI
. Filial PROTEAGRO, Comercializadora “BIOVENTAS”.
Esta Corporación opera en diferentes municipios del Oriente y otras zonas del Departamento, con el objetivo general de “propiciar entre los campesinos la formación integral de la persona, el trabajo solidario, la justicia social y el desarrollo comunitario, mediante  procesos de educación formal, laboral y empresarial”.
Cuenta con una sede de producción agrícola, pecuaria y agroindustrial, en el municipio de El Peñol, la cual se convierte en sitio para pasantías de aprendizaje de estudiantes, productores del agro y líderes de desarrollo comunitario. Además en algunos municipios se tienen replicas de granjas de producción y aprendizaje y Proyectos Pedagógicos Productivos Empresariales, que ya han llegado a generar emprendimientos reales.

Como actividades básicas de producción se desarrollan procesos de producción, de agroindustria, de comercialización, de transferencia tecnológica y de investigación.

2.8.6.4. Municipios
.
La Ley 607 de 2000
 estableció la asistencia técnica como un servicio público de carácter obligatorio, cuya prestación está a cargo de los municipios, en coordinación con los departamentos y los entes nacionales, en particular con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Así mismo, modificó las condiciones de creación, funcionamiento y operación de las Unidades Municipales de Asistencia Técnica Agropecuaria, UMATA, y reglamentó la asistencia técnica directa rural en consonancia con el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnología –SNCyT-.
Para consolidar este esquema institucional, el MADR destina recursos para apoyar la etapa de constitución de nuevos Centros Provinciales de Gestión Agroempresarial –CPGA, a la vez que se continúan consolidando los ya constituidos, con recursos que apalanquen la ejecución de los planes de negocios priorizados por los encadenamientos productivos a nivel territorial.
Sin embargo, en la zona del Oriente Antioqueño, que es la mayor productora de hortalizas, esta estrategia no se ha implementado y continúan operando las Secretarías Municipales de Agricultura y/o Umatas, algunas de ellas integradas en la Asociación de Umatas del Oriente Antioqueño, ASUORA.
La frecuencia del servicio de asistencia técnica y su calidad presentan ciertas deficiencias en los municipios, básicamente debidas a su falta de oportunidad, por limitaciones de personal en las entidades que lo prestan. Esta circunstancia ha motivado que las empresas fabricantes y/o distribuidoras de agroquímicos llenen este vacío, obviamente impulsando un alto consumo de los mismos por parte de los productores.

2.8.6.5. Cornare (www.cornare.gov.co), Corantioquia (www.corantioquia.gov.co), Corpourabá (www.corpouraba.gov.co).
A través de diferentes proyectos cofinanciados con sus recursos, apoyan la transferencia de tecnología y asistencia técnica en actividades propias de su objeto social, principalmente en el desarrollo de los programas de producción más limpia. Cabe anotar que estas instituciones han promovido la creación en su jurisdicción de Comités de Plaguicidas y/o de Agricultura Sostenible, en los que se concertan los lineamientos regionales sobre las correspondientes materias.
2.8.7. Fuentes de financiación.
Los distintos eslabones de la Cadena de Hortalizas pueden acceder  a diferentes fuentes de recursos para satisfacer sus necesidades de capital. Entre las principales se pueden mencionar:

2.8.7.1. Fondo para el financiamiento del sector agropecuario – FINAGRO.

Es la principal fuente de recursos para el sector agropecuario. A través de los diferentes intermediarios financieros, atiende las distintas fases del proceso de producción, comercialización y transformación primaria de bienes de origen agropecuario. Estos créditos se otorgan en las condiciones reglamentadas por la Comisión Nacional de Crédito Agropecuario y están dirigidos a financiar el capital de trabajo e inversión en las actividades mencionadas. En: http://www.finagro.gov.co/ puede consultarse la correspondiente reglamentación.

2.8.7.2. Banco de Comercio Exterior de Colombia S.A. – BANCOLDEX.

El Banco es una sociedad anónima de economía mixta, vinculada al Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, siendo el Gobierno Nacional su mayor accionista. Actúa como instrumento financiero del estado colombiano para respaldar el Plan Estratégico Exportador

Opera en Colombia como un banco de redescuento, ofreciendo productos y servicios financieros tanto a las empresas relacionadas con el comercio exterior colombiano como a aquellas dedicadas al mercado nacional. En el exterior ofrece, por conducto de bancos previamente calificados, financiación para el importador de bienes y servicios colombianos.
En  http://www.bancoldex.com.co/general/index.php puede consultarse el portafolio de servicios y requisitos de acceso a los mismos.
2.8.7.3. Fondo Nacional de Fomento Hortofrutícola
.

El Fondo Nacional de Fomento Hortofrutícola fue creado con la Ley 118 del 17 de febrero de 1.994 modificado parcialmente con la ley 726 de 2001 y reglamentado con el decreto 3748 de 2004.
La Cuota de Fomento Hortofrutícola, es un aporte que los productores de frutas y hortalizas, sean personas naturales o jurídicas o sociedades de hecho, están obligados a pagar para contribuir al desarrollo del subsector, lo cual está contemplado en el artículo 1º de la ley 726 De 2001.
Para dar cumplimiento a los objetivos del Fondo Nacional de Fomento Hortofrutícola (FNFH), los productores pueden acceder a los recursos a través de proyectos específicos que tiendan a brindar soluciones a problemas generales del subsector. Estos proyectos se presentan a Asohofrucol (ente administrador), donde se estudian y luego se presentan a la Junta Directiva del Fondo para su aprobación, teniendo en cuenta criterios de competitividad, número de productores beneficiados, sostenibilidad, perspectivas de mercado y, en general, proyectos de impacto para el progreso hortofrutícola.
Los proyectos par obtener cofinanciación del FNFH se podrán presentar únicamente en las fechas establecidas por ASOHOFRUCOL mediante convocatoria. Los proyectos deben ser presentados en el formato  establecido para el objeto, en forma impresa y en medio magnético, con carta de presentación  firmada por el  representante legal de la entidad proponente, en las oficinas  de Asohofrucol  en Bogotá  o ante un Comité Regional de Asohofrucol.

La convocatoria se comunica a los interesados por medio de la página www.fondohortifruticola.com.co, de igual forma se puede obtener esta información en la sede principal de ASOHOFRUCOL  en Bogotá, Carrera 19 N° 33-04, teléfonos 2881279, 2457875, 2457879 y también a través de los Comités Regionales de ASOHOFRUCOL.

En estas mismas direcciones están disponibles los formatos de presentación de proyectos y su respectivo instructivo.

Adicionalmente el proyecto propuesto debe estar  respaldado documentalmente  con estudios de pre o factibilidad y documentos bibliográficos; el ejecutor del proyecto  debe  anexarlos como soporte técnico. 

Para  proyectos de mayor complejidad  como los de  agroindustria  y  mercadeo, se requiere  diligenciar el anexo( FPPI-02) especifico y presentar los respectivos  documentos técnicos.
2.8.7.4. Sistema Nacional de Creación e Incubación de Empresas del Conocimiento
.
Definido como el encadenamiento de esfuerzos nacionales (formación, industria de soporte, financiación, marco legal, incubación e internacionalización) que permiten el desarrollo de una cadena de valor para la creación de nuevas empresas de la época. Dentro de este sistema, el SENA tiene dos mecanismos de financiación muy importantes, los recursos de la Ley 344/96 y el Fondo Emprender.
a. Ley 344/96.

En el marco del Programa Nacional de Apoyo y Fortalecimiento de Incubadoras de Empresas de Base Tecnológica y su linea de trabajo apoyo a la Creación de Empresas de Base Tecnológica, el SENA tiene como objetivo promover y facilitar la generación y consolidación de nuevas iniciativas empresariales de bienes, procesos y servicios, a través del impulso y apoyo a proyectos calificados y clasificados como de alto contenido de innovación y desarrollo tecnológico, que contribuyan al fortalecimiento de las estrategias de competitividad y desarrollo tecnológico de las regiones.
A través del apoyo a la creación de empresas se busca la generación de empleo e ingresos a partir del fortalecimiento de iniciativas empresariales en actividades económicas con potencialidad en los mercados y articulación a sectores dinámicos, previa identificación de oportunidades de negocios y soporte institucional y además promover el impulso de la investigación y desarrollo de nuevos productos y procesos. En:

http://www.sena.edu.co/Portal/Emprendimiento/Ley+344/ puede encontrarse información mas detallada sobre el tema.
b. Fondo Emprender
.

Es un Fondo creado por el Gobierno Nacional para financiar proyectos empresariales provenientes de Aprendices, Practicantes Universitarios (que se encuentren en el último año de la carrera profesional) o Profesionales que no superen dos años de haber recibido su PRIMER titulo profesional.
El objetivo del fondo es apoyar proyectos productivos que integren los conocimientos adquiridos por los emprendedores en sus procesos de formación con el desarrollo de nuevas empresas. Mediante convocatorias públicas y periódicas (que pueden consultarse en la página Web del Fondo), se facilita el acceso a capital al poner a disposición de los beneficiarios los recursos necesarios en la puesta en marcha de las nuevas unidades productivas.
Una vez que se verifique que se cumplen las condiciones para ser beneficiarios del Fondo Emprender, debe presentarse la iniciativa empresarial ante el Centro de Formación Profesional del SENA o Institución de Educación aprobada por el Estado y solicitar la asesoría técnica para la formulación de su plan de negocio.
En http://198.64.172.220/unidades.asp pueden consultarse las unidades de emprendimiento activas en el Departamento de Antioquia.

2.8.7.5. Fondo Colombiano de modernización y Desarrollo Tecnológico de las micro, pequeñas y medianas empresas – FOMIPYME.
El objetivo del Fondo es cofinanciar programas, proyectos y actividades para el desarrollo tecnológico de las Mipymes y la aplicación de instrumentos no financieros dirigidos a su fomento y promoción.

Podrán ser ejecutores de los incentivos del FOMIPYME:

· Las micro, pequeñas y medianas empresas.

· Las organizaciones de apoyo a las micro, pequeñas y medianas empresas y las entidades que brinden otros servicios, como son: las Fundaciones y Corporaciones, los Gremios y las Asociaciones de micro, pequeños y medianos empresarios, los Centros de Desarrollo Tecnológico, Centros de Desarrollo Productivo y Centros de Desarrollo Empresarial, las Instituciones de Educación Superior, las Organizaciones de Economía Solidaria, las Empresas de Consultoría, los Institutos de Investigación del Sector, y en general las Entidades de Apoyo a la micro, pequeña y mediana empresa.

· Los Consorcios y Uniones Temporales conformados por Mipymes, organizaciones y entidades de apoyo dirigidas a este tamaño de empresa.

· Las entidades públicas del orden nacional, departamental y municipal podrán participar cofinanciando o acompañando técnicamente las propuestas en las cuales los ejecutores sean personas jurídicas o alianzas de Mipymes o de entidades de apoyo.

Líneas de gestión de Fomipyme.

a.
Creación de Empresas.

b.
Apoyo a minicadenas productivas

c.
Desarrollo tecnológico y Desarrollo productivo

d.
Acceso a mercados y comercialización

e.
Innovación en Pyme

Los incentivos entregados por Fomipyme tendrán la calidad de Recursos No Reembolsables siempre y cuando la destinación que se les dé corresponda a lo establecido en la propuesta (programa o proyecto), y a lo aprobado por el Consejo Administrador del Fondo.

Como acceder a los recursos.

Fomipyme realiza convocatorias periódicas; estas pueden ser nacionales o regionales, ofreciendo apoyo en las diferentes líneas que se citaron anteriormente. Los plazos y documentación requerida dependerán de la respectiva convocatoria (Ver: http://www.mincomercio.gov.co/VBeContent/NewsDetail.asp?ID=2763&IDCompany=13, visitado diciembre 20/2006).
2.8.7.6. Colciencias
.

Colciencias financia proyectos de Investigación en Ciencia, Tecnología e Innovación Tecnológica que lleven a cabo entidades de carácter jurídico, públicas o privadas. Los proyectos objeto de financiación se seleccionan mediante convocatorias públicas que se realizan a lo largo de cada año. La información sobre las mismas puede obtenerse directamente en la institución o consultando en la páginas Web. Colciencias no financia, en ningún caso, el 100% del costo de los proyectos.
2.8.7.7. Programas bandera Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

El MADR adelanta varios programas que pueden apoyar el financiamiento de la actividad hortícola, a saber:

a. Apoyo a Alianzas Productivas (AAP).

Según el MADR, una alianza es la unión de por lo menos dos agentes de la economía; uno conformado por la organización de productores -pequeños campesinos- y un segundo participante de perfil empresarial. Este último, bien puede ser proveedor de insumos, comprador de la producción o transformador de la misma. La característica principal debe ser la de compartir riesgos y beneficios en un proyecto productivo en actividades vinculadas al Agro.
El Proyecto AAP tiene por objeto identificar las posibles Alianzas productivas. A las más prometedoras financiarles la fase de preinversión -Estudios de Factibilidad y las Evaluaciones de viabilidad financiera, ambiental y social-. Si resultan ser Alianzas con factibilidad en los campos anteriores, el Proyecto AAP puede apoyar financieramente la realización de la misma. Mayor información puede consultarse en: http://www.minagricultura.gov.co/aap.html, visitado diciembre 20 de 2006.

b. Programa especial de fomento y desarrollo agropecuario, para financiar proyectos agropecuarios dirigidos a la exportación
Este programa busca otorgar créditos con recursos de FINAGRO, con el fin de financiar recursos de capital de trabajo o para inversión nueva o ensanches, requeridos por los productores primarios del sector agropecuario que desarrollen actividades cuya producción, total o parcial, esté dirigida a los mercados externos.
Podrán ser beneficiarios las personas naturales o jurídicas que desarrollen actividades de producción primaria en explotaciones agrícolas, pecuarias, acuícolas, pesqueras y forestales, y que demuestren que su producción está destinada, parcial o totalmente, al mercado externo. La actividad exportadora puede ser realizada en forma directa o a través de comercializadoras. Puede consultarse mayor información al respecto en: http://www.minagricultura.gov.co/18_descargas/documentos/programa_bandera/PROGRAMA%20DE%20FOMENTO%20A%20LAS%20EXPORTACIONES.doc, visitado diciembre 20 de 2006.

c. PADEMER – Proyecto de Apoyo a la Microempresa Rural. 

El principal objetivo de este programa es contribuir a la reducción de la empresa rural en el país a través del incremento del empleo e ingreso de las familias más pobres (campesinos, especialmente mujeres y jóvenes, con ingresos netos inferiores a $ 3.9 millones), apoyando para ello el desarrollo de las microempresas rurales (activos inferiores a 34.5 millones – sin incluir bienes inmuebles –, con un máximo de 3 trabajadores).  . Mayor información puede consultarse en: http://www.minagricultura.gov.co/pademer.html,visitado diciembre 20 de 2006.

d. Programa Especial de Microcrédito Rural. 

Beneficia a personas naturales interesadas en desarrollar un negocio dentro del concepto de microempresa, en los sectores de la producción, comercio y servicios. Los proyectos deben ser viabilizados técnica y económicamente por el SENA. Mayor información en:

http://www.bancoagrario.gov.co/webapp/PaintServlet?node=003005002&treeManagerId=1&treeId=1, visitado diciembre 20 de 2006.

2.8.7.8. Servicios de promoción a las exportaciones – PROEXPORT
.

Es la organización  encargada de la promoción comercial de las exportaciones no tradicionales, el turismo internacional y la Inversión Extranjera en Colombia. A través de una red nacional e internacional de oficinas, brinda apoyo y asesoría integral a los empresarios nacionales, mediante servicios dirigidos a facilitar el diseño y ejecución de su estrategia de internacionalización, buscando la generación, desarrollo y cierre de oportunidades de negocios.

 La realización de negocios internacionales se fomenta a través de:

· Identificación de oportunidades de mercado. 

· Diseño de estrategias de penetración de mercados. 

· Internacionalización de las empresas. 

· Acompañamiento en el diseño de planes de acción. 

· Contacto entre empresarios tanto en actividades de promoción comercial como de inversión y turismo internacional. 

· Servicios especializados a empresarios extranjeros interesados en adquirir bienes y servicios colombianos o invertir en Colombia. 

Adicionalmente, realiza alianzas con entidades nacionales e internacionales privadas y públicas, que permiten ampliar la disponibilidad de recursos para apoyar las diferentes iniciativas empresariales que promueve la organización o para el desarrollo y mejoramiento de su portafolio de servicios.
2.8.8. Sistemas de información.
En el departamento, como a nivel país, se cumple lo consignado en el Acuerdo Nacional de Competitividad: “existe una gran falencia, en los sistemas de información: son incompletos, atrasados y mal orientados. En primer lugar debe existir una identificación o un consenso, sobre cuales son sus principales objetivos y cual es la información clave para el subsector. Una vez alcanzado este paso, hay que conseguir que funcionen en tiempo real, para que el sistema sea dinámico y operativo. De no ser así, no podemos tener diagnósticos adecuados, no se puede capitalizar el conocimiento como un activo social de las organizaciones hortícolas, se retrasan los proyectos de inversión y no se pueden aplicar objetivamente las herramientas del sector público y privado para fomento e innovación”.
Sobre la base de las fuentes consultadas y citadas en este documento, la Cadena puede iniciar la construcción de un sistema de información que responda a las necesidades del desarrollo hortícola de la región.
2.9. Políticas, planes y proyectos en marcha que afectarán la Cadena.

A nivel nacional y departamental se han identificado los siguientes planes y proyectos que afectarán la Cadena:

2.9.1. Visión Colombia II Centenario: 2019
.

Este documento se constituye en el primer referente para la orientación de las diferentes actividades productivas del país. En su Capítulo 3 denominado “Aprovechar las oportunidades del campo”, formula la siguiente visión:

“En 2019 la agricultura colombiana habrá incrementado su producción de manera competitiva y su capacidad para acceder a los mercados internacionales, partiendo de un aprovechamiento más eficiente de las ventajas comparativas que brinda el trópico y de la promoción de procesos de generación de valor agregado, principalmente la innovación tecnológica. La agricultura ofrecerá mejores oportunidades y un mejor nivel de vida a la población del campo y del país”.
Dentro de las acciones requeridas para concretar esta visión, se propone como meta 1 desarrollar el potencial productivo y diversificar las exportaciones, definiendo para el efecto dos grandes categorías de productos:

Productos exportables:

Son aquellos que cuentan, por una parte, con una clara oportunidad en los mercados internacionales, teniendo en cuenta el tamaño, el crecimiento previsto y el nivel de competencia observado en su abastecimiento y, por otra, con los niveles de competitividad respecto a esos mercados. Dentro de esta categoría fueron incluidas las siguientes hortalizas: Ají, brócoli, cebolla, espárragos, pimentón, lechuga, alcachofa.
Productos para el mercado doméstico:

Son aquellos cuyo potencial de crecimiento está determinado por el crecimiento del mercado nacional y que han desarrollado un nivel de competitividad importante en este contexto. En esta segunda categoría se tienen dos subgrupos, los que presentan un potencial para incrementar su capacidad de abastecimiento del mercado interno y, por último, los que serían netamente importables. Entre los productos para el mercado doméstico se han considerado las siguientes hortalizas: Tomate, ajo, arveja, habichuela, zanahoria, ahuyama y guisantes.
2.9.2. Apuesta exportadora
.

En consonancia con lo anterior, el Gobierno Nacional a través del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, lideró un proceso de consulta y diálogo, a través del cual se identificaron los diez grupos de productos de mayor potencial para la exportación, las regiones del país que ofrecen las mejores condiciones para su producción y los instrumentos de política que servirán de apoyo para incrementar su competitividad y asegurar su ingreso a los mercados externos. Para el caso específico de las hortalizas en Antioquia, se han incluido las siguientes: espárrago verde, cebolla de bulbo, brócoli – coliflor, lechuga y ají, cuya producción espera fortalecerse mediante los siguientes instrumentos de política:

Instrumentos de política.

a. Instrumentos Financieros y Cobertura de Riesgos.
· Crédito de Redescuento: Tasa preferencial de DTF+2 para pequeños y DTF+5 para medianos y grandes productores

· Cobertura FAG: Hasta 80% según tipo de productor

· El ICR continuará apoyando inversiones en los campos de aplicación vigentes y se ampliará para apoyar las inversiones en infraestructura poscosecha para medianos productores y en redes de frío.

· Incentivo hasta del 80% del costo de la prima de coberturas de tasa de cambio.

b. Investigación, Innovación y Transferencia Tecnológica.

· Investigación en procesos de transformación.
· Introducción y evaluación de nuevas variedades de las hortalizas priorizadas, en particular de la lechuga y el ají, en donde la producción de variedades gourmet y exóticas constituyen una ventaja comparativa en el mercado.

· Investigación en el manejo de los cultivos de acuerdo con las necesidades de cada cultivo:

i. Alcachofa: Ajuste de la tecnología para la siembra de minialcachofa

ii. Espárrago: Adaptación de paquetes tecnológicos para la siembra, de acuerdo con la oferta agroecológica del país

iii. Cebolla Bulbo: Desarrollo de técnicas para el manejo de suelos en el cultivo de cebolla bulbo para evitar la erosión

iv. Lechuga: Desarrollo de tecnologías para el cultivo bajo sombra y ajustes en el manejo de cultivos orgánicos

v. Brócoli y Coliflor: Adaptación de las tecnologías exigidas por compradores internacionales.

· Desarrollo de tecnología poscosecha, en particular se requiere el desarrollo de técnicas para secado, curado y almacenamiento de la cebolla bulbo.

· Estudios de zonificación que permitan reubicar el cultivo del espárrago a las regiones de clima seco que atiendan las necesidades ecofisiológicas del cultivo

c. Manejo Sanitario y Fitosanitario.

· Evaluación del riesgo: investigación en mitigación del riesgo de plagas y enfermedades de acuerdo con las necesidades de cada cultivo:

i. Ají: Antracnosis y phitum.

ii. Espárrago: Gusanos, miriápodos, crioseros, mosca, pulgón, roya, estemfiliosis, moho, fusariosis, rizoctonia y marchitamiento.

iii. Brócoli - Coliflor: Minador de hojas, mosca de la col, polilla, pulgón, alternaria, hernia de la col.

iv. Cebolla Bulbo: hongos y nemátodos.

v. Lechuga: Trips, minadores, mosca, pulgones, gusanos, caracoles y babosas, antracnosis, botritis y manchas foliares.

vi. Alcachofa: Barrenador, pulguilla, apión, hongos y moho gris

· Inspección, Vigilancia y Control: Registro de pesticidas específicos para cada cultivo y registro de predios para el cultivo de variedades exportables, vigilancia de la calidad del agua de uso agropecuario y regularización de la disposición de deshechos y vertimientos resultantes de los procesos productivos para reducir el impacto ambiental de los mismos.

· Sistemas Preventivos de Aseguramiento de la Calidad: Desarrollo de Sistemas de Análisis de Peligros y Puntos Críticos de Control (HACCP) y adopción y certificación de manejo integrado de plagas y Buenas Prácticas Agrícolas.

· Gestión para la Admisibilidad Sanitaria: Obtener certificación de calidad e inocuidad.

· Comunicación del Riesgo: Desarrollo y difusión de Protocolos de Sanidad y Buenas Prácticas Agrícolas

d. Mercados.

· Asistencia técnica para el desarrollo de proveeduría organizada para asegurar volúmenes, homogeneidad de los productos, cumplimiento de estándares internacionales, información de precios de referencia y venta anticipada de la producción.
· Inteligencia de Mercados para los mercados de Estados Unidos y Europa

· Promover la conformación de comercializadoras internacionales privadas destinadas al acopio y exportación de productos hortofrutícolas.
· Desarrollo de actividades de promoción (macroruedas de negocios, participación en ferias, misiones empresariales)

· Línea de crédito en dólares

2.9.3. Agro Ingreso Seguro (AIS)

Teniendo en cuenta que la competencia internacional también ejerce presiones sobre el sector agrícola productor de bienes importables, Gobierno Nacional ofrecerá un paquete de apoyos internos a los productores de los bienes más sensibles a la disminución de la protección en frontera, a través del programa «Agro, Ingreso Seguro (AIS)». Estos apoyos buscan promover el desarrollo de la competitividad del agro colombiano y facilitar los procesos de ajuste y reconversión en algunas zonas del país. A la fecha, se han diseñado los siguientes instrumentos de apoyo sectoriales y para la competitividad: fondo concursal para sistemas de riego, líneas especiales de crédito para reconversión productiva, fortalecimiento del ICR, subasta absorción de cosecha, fondo de capital de riesgo, asistencia técnica e integración de empresas campesinas (asociatividad). Mayor información puede consultarse en http://www.ais.gov.co. 
2.9.4. Plan hortícola nacional
.
Con recursos del Fondo Nacional de Fomento Hortofrutícola y la Corporación Colombia Internacional, se viene estructurando la formulación del Plan Hortícola Nacional, cuyo objetivo principal es integrar la producción hortícola nacional al mercado global, concretando oportunidades ciertas de negocios. Para el efecto se trabaja en tres componentes, a saber:

a. Generación de un sistema de información que establezca una línea base para el sector y que propenda por la especialización productiva por regiones garantizando el cumplimiento de requisitos para acceder al mercado en términos de calidad y competitividad (costo y rendimiento).

b. Fortalecimiento empresarial e institucional de la cadena hortícola.
c. Implementación de tecnologías e investigación para la generación de valor.

En http://carce.ccb.org.co/documentos/2006_7_31_11_50_57_plan_horticola_nacional_actual.pdf (visitado noviembre 26 de 2006), puede ampliarse la información al respecto.
2.9.5. Política Nacional de Producción más limpia
.

El objetivo global de esta política, que aplica a todas las actividades productivas en Colombia, es prevenir y minimizar eficientemente los impactos y riesgos a los seres humanos y al medio ambiente, garantizando la protección ambiental, el crecimiento económico, el bienestar social y la  competitividad empresarial, a partir de introducir la dimensión ambiental en los sectores productivos, como un desafio de largo plazo.
Como objetivos específicos se han formulado los siguientes:

· Optimizar el consumo de recursos naturales y materias primas.
· Aumentar la eficiencia energética y utilizar energéticos más limpios.
· Prevenir y Minimizar la generación de cargas contaminantes.
· Prevenir, mitigar, corregir y compensar los impactos ambientales sobre la población y los ecosistemas.
· Adoptar tecnologías más limpias y prácticas de mejoramiento continuo de la gestión ambiental.
· Minimizar y aprovechar los residuos.
2.9.6. Política Nacional de Sanidad Agropecuaria e inocuidad de alimentos para el sistema de medidas sanitarias y fitosanitarias
.

Promulgada en Documento Conpes 3375 de septiembre de 2005, tiene como objetivo general mejorar el estatus sanitario de la producción agroalimentaria del país, con el fin de proteger la salud y vida de las personas, los animales y las plantas, preservar la calidad del medio ambiente y al mismo tiempo mejorar la competitividad de la producción nacional a través de su capacidad para obtener la admisibilidad sanitaria en los mercados internacionales.
El ámbito de esta política incluye todas las medidas sanitarias y fitosanitarias (MSF), tal como están definidas en el Acuerdo MSF de la Organización Mundial de Comercio - OMC, todas las actividades de los Ministerios de Agricultura y Desarrollo Rural, Protección Social, Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, Comercio, Industria y Turismo y demás entidades relacionadas con el desarrollo e implementación de dichas medidas, tomando como objeto de su acción la cadena agroalimentaria desde la provisión de insumos en la producción primaria hasta la provisión de productos al consumidor incluyendo todos los productos alimentarios tanto en fresco como procesados.
2.9.7. Plan Nacional para la implementación de buenas prácticas agrícolas (BPA) en Colombia
.
Se diseñó para las actividades agrícolas, pecuarias y pesqueras, bajo lineamientos orientados a mejorar los sistemas de producción, mejorar las condiciones de calidad e inocuidad de los productos agropecuarios, la conservación de los recursos naturales y las condiciones sociales de los trabajadores de involucradas en las cadenas productivas y la competitividad del mercado agrícola colombiano.
Como objetivos específicos se formularon los siguientes:

a. Generar estrategias que permitan la reconversión de los sistemas productivos agropecuarios hacia procesos productivos que sigan los lineamientos de las Buenas Prácticas Agrícolas.
b. Definir los lineamientos orientadores para abordar las Buenas Prácticas agrícolas, de manera tal que sean aplicables a las cadenas productivas del sector agrícola y pecuario.
c. Promover la implementación de las Buenas Prácticas Agrícolas en las diferentes cadenas agroalimentarias, como un elemento de competitividad en los sectores productivos.
d. Establecer las estrategias para el desarrollo de los lineamientos generales requeridos por el sector agropecuario que permitan la implementación de las Buenas Prácticas Agrícolas.
e. Posicionar los productos agrícolas en los mercados nacionales e internacionales por medio de las Buenas Prácticas Agrícolas, de tal forma que este constituya un sistema de aseguramiento de la calidad, generando diferenciación de los productos mediante el diseño e implementación de herramientas técnicas, económicas, financieras e institucionales.
f. Fomentar la participación y capacidad de negociación colombiana en las instancias nacionales e internacionales, relacionadas con la comercialización de productos agropecuarios enmarcados en el cumplimiento de las Buenas Prácticas Agrícolas.
g. Caracterizar, ordenar y valorar las especificaciones técnicas de las Buenas Prácticas Agrícolas con el fin de establecer los programas de transferencia para su implementación en los sectores productivos.
En cumplimiento de lo anterior, se desarrolló la Norma Técnica Colombiana 5400, con la cual se busca implementar buenas prácticas agrícolas en la producción de hierbas aromáticas culinarias, hortalizas y frutas frescas. Esta norma es producto del trabajo del Comité Interinstitucional de Buenas Prácticas Agrícolas liderado por el Ministerio de Agricultura y conformado por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, Departamento Nacional de Planeación, ICA, SENA, CORPOICA, CCI, PROEXPORT, ANALDEX, SAC, CENICAFE, ICONTEC, IICA y ACTA (Ver http://www.frutasyhortalizas.com.co/portal/Info/news.php ,visitado Noviembre 17 de 2006)


Esta norma define lineamientos de las Buenas Prácticas Agrícolas (BPA) tales como planeación del cultivo, instalaciones, equipos, utensilios y herramientas, manejo del agua, semillas, material vegetal, nutrición de las plantas, protección del cultivo, cosecha y manejo poscosecha, documentación, registros y trazabilidad, salud, seguridad y bienestar del trabajador, además de temas relacionados con la protección del medio ambiente.  El objetivo fundamental es definir requisitos y procedimientos, que sirvan de orientación a los pequeños, medianos y grandes productores de estos cultivos; con ello, mejorar las condiciones de la producción agrícola con un enfoque preventivo que incluye la búsqueda de la inocuidad, competitividad, seguridad de los trabajadores y desarrollo sostenible.


De igual forma, según el Ministerio de Agricultura, esta norma técnica será una herramienta importante para que los productores logren satisfacer las exigencias de calidad impuestas por los mercados internacionales como es el protocolo EUREPGAP o las normas de FDA para Estados Unidos, entre otros.
Como bien se plantea en el Acuerdo Nacional de Competitividad, “lo anterior atiende los requerimientos del mercado internacional en lo relacionado con el cuidado del medio ambiente y la bioseguridad, está empezando a sensibilizar el sector. Como consecuencia, se está empezando a desarrollar producción ecológica, producción con protocolos de Buenas Prácticas Agrícolas (BPA) y se está trabajando en procesos agroindustriales con Buenas Prácticas de Manufactura (BPM), que debe ser comprobada por organismos acreditados, que certifican las condiciones de producción a los compradores nacionales e internacionales. 

La producción limpia es una exigencia internacional de los mercados, razón por la cual es una obligación de la cadena hortícola y de todos los eslabones que hacen parte de ella, ofrecer productos al consumidor que cumplan con estos requerimientos.

La certificación de los productos, a muy corto plazo, será una condición obligatoria del mercado, el que no lo haga sencillamente quedará afuera y no podrá comercializar sus productos. En este contexto debe trabajarse con sistemas de certificación asociativa, que permitan que el proceso sea más económico y operativo para los agricultores.

Igualmente, en el sector hortícola se debe trabajar para desarrollar producción con certificación de origen, que permita posicionar la oferta  de una determinada región, con una connotación geográfica y cultural de características especiales que la haga diferente en los mercados”.
2.9.8. Plan Departamental de Seguridad Alimentaria y Nutricional de Antioquia
.
Mediante alianza institucional FAO – Gobernación de Antioquia - Programa MANA, este plan integra acciones para asistir, capacitar, acompañar y promocionar actividades que propenden por el mejoramiento de la Seguridad Alimentaria y Nutricional de la población antioqueña. Dentro de uno de sus seis ejes temáticos, correspondiente al desarrollo de proyectos productivos agropecuarios, se ha seleccionado entre otras, la cadena productiva del tomate bajo cubierta, en la cual, mediante la metodología Escuelas de Campo de Agricultores, ECAs, se formarán y capacitarán en Buenas Prácticas Agropecuarias (BPA) el personal técnico y pequeños productores vinculados a organizaciones agropecuarias, en diferentes municipios del departamento (inicialmente Carolina del Príncipe, El Peñol, Heliconia, Granada y Marinilla). Asimismo, se buscará la implementación de canales de comercialización a nivel local y subregional identificados en el desarrollo del Proyecto de Cooperación Técnica de la FAO.

Este plan se inscribe dentro de los programas y proyectos que FAO
 viene adelantando en América Latina y el Caribe, enfocado en los logros de los objetivos de desarrollo del milenio, promoviendo una ordenación integrada de la tierra y el agua, las pesquerías, los recursos genéticos, en particular mediante la agricultura orientada a la conservación, el manejo integrado de plagas, la conservación del agua, la protección de la biodiversidad y el uso responsable de la biotecnología.
En esta dirección, FAO viene promoviendo la implementación de Buenas Prácticas Agrícolas como mecanismo facilitador de acceso al mercado para los pequeños productores, conjuntamente con la preservación de la inocuidad de los alimentos (defensa del consumidor local e internacional), del medio ambiente en que se desarrolla la actividad agropecuaria (suelos, aguas y biodiversidad), y el mejoramiento de la salud y las condiciones laborales de los trabajadores rurales y sus familias. Entre las principales acciones se contribuye al fortalecimiento institucional, a la elaboración de guías técnicas, a la capacitación de la pequeña agricultura y al intercambio de experiencias en la región. Otras actividades favorecen el desarrollo sostenible de los entornos en situación de riesgo y tratan de ayudar a quienes viven en áreas marginales con programas de sostenimiento de los medios de subsistencia basados en los principios de ordenación de ecosistemas.
2.9.9. Distrito Agrario del oriente Antioqueño
.
El Distrito Agrario es un área de clasificación política - administrativa del territorio de la región del Oriente Antioqueño, que busca salvaguardar la actividad agropecuaria y la economía campesina, así como el manejo integral de los recursos naturales involucrados en esta actividad económica, mediante estrategias de planificación participativa institucional y comunitaria.
Es una propuesta alternativa de desarrollo rural, pues se incorpora dentro de la planificación del sector primario el componente territorial, procurando que aquellos suelos de una alta fertilidad natural donde se ha desarrollado esta importante actividad económica y social, sean reglamentados y administrados, destinando su uso principal a la producción de alimentos, y planteando unos usos complementarios que den un valor agregado a la misma con énfasis en principios Agroecológicos.
El Distrito es un proceso organizativo de las Secretarías de Agricultura y Umatas de los 12 Municipios de la Zona del Altiplano de la región del Oriente Antioqueño, agrupados en ASUORA, que ha propiciado la creación del Distrito Agrario en cada uno de ellos. Las entidades responsables del Distrito Agrario son CORNARE, la Secretaría Departamental de Agricultura y Desarrollo Rural, el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA-Centro Multisectorial Oriente, la Corporación Colombiana de Investigación Agropecuaria CORPOICA, el Instituto Colombiano Agropecuario ICA y los Municipios de Marinilla, El Carmen de Viboral, Rionegro, Guarne, San Vicente, El Santuario, La Ceja, La Unión, El Retiro, El Peñol, Guatapé y Granada.
Este esfuerzo espera también contar con el máximo acompañamiento institucional de todos los actores que actúan en el territorio, para fortalecer el proceso, entre otros: Corporación de Estudios e Investigación Ambiental – CEAM, Departamento Administrativo del Medio Ambiente de Antioquia - DAMA, Universidad Nacional de Colombia, Universidad de Antioquia, Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, Universidad EAFIT - Sede Rionegro, Universidad Católica de Oriente - U.C.O, Universidad Pontificia Bolivariana, Corporación Educativa para el Desarrollo Integral - COREDI, Corporación Centro Pedagógico Siglo XXI - COCEP Siglo XXI, Asociación de Secretarías de Agricultura y Umatas del Oriente Antioqueño - ASUORA, MASORA, ADEPROA y PRODEPAZ.

Actualmente se ejecutan varios proyectos que pretenden consolidar la propuesta del Distrito Agrario Regional, el cual aborda  componentes como la reconversión tecnológica hacia una agricultura más limpia, gestión empresarial y fortalecimiento organizativo, planeación de las fincas con criterios de sostenibilidad económica, ambiental y social y el Biocomercio como una alternativa de mercado local y regional justo
.
2.9.10. Proyecto Escuela Campesina
.
Buscando sentar las bases para la consolidación del Distrito Agrario del Oriente Antioqueño, los municipios integrantes del mismo vienen adelantando el proyecto “LA ESCUELA CAMPESINA”, que busca formar a mujeres y hombres trabajadores del campo a través de la construcción colectiva de conocimientos hacia el desarrollo de una agricultura para la vida. El objetivo es mejorar la producción en las fincas, mediante la recuperación de sistemas productivos tradicionales, incorporando los conocimientos tanto de los participantes como de los técnicos para encontrar alternativas más económicas y sanas ambientalmente.
2.9.11. Estrategias CORNARE, CORANTIOQUIA y CORPOURABA: Producción, comercialización y consumo más limpio.
En cumplimiento de la política nacional de producción más limpia, CORNARE tiene una larga la trayectoria en el Oriente Antioqueño, desarrollando desde el año 1995 acuerdos para una producción limpia, firmados entre Cornare, el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial y los gremios de la producción, con los que se apoyan acciones  con el fin de optimizar el uso de los recursos naturales, el control y la reducción de la contaminación para mejorar la competitividad, mediante la adopción de métodos de producción  ambientalmente sanos y seguros.
Durante el período 1995-2005 Cornare
 ha firmado convenios con los sectores Industrial, floricultor, porcicultor, fiquero, acuícola, avícola, lechero, constructor, eléctrico, cafetero, panelero y  con productores de hortalizas.  Este amplio recorrido de una década  propició el Encuentro Departamental de Producción más Limpia organizado por Cornare entre el 30 de noviembre y el 1º de diciembre del año 2006, en el Hotel Las Lomas de Rionegro, donde las  entidades ambientales de Antioquia conjuntamente con los gremios económicos mostraron los avances logrados en la incorporación de prácticas  limpias y de tecnologías más apropiadas para la protección ambiental.

CORNARE  desea hacer extensivo el uso de estas herramientas de gestión a todos los sectores económicos de la jurisdicción, que incluya el concepto de Cadenas Productivas y Acuerdos de Competitividad es decir, que involucre todo el ciclo de vida del bien o servicio producido.
En http://www.rlc.fao.org/prior/segalim/prodalim/prodveg/bpa/pdf/medellin/cornare.pdf (visitado enero 5 de 2007) pueden consultarse los avances en la implementación de BPA en frutales, hortalizas y aromáticas culinarias en este programa promovido por CORNARE en el Oriente Antioqueño.
Iniciativas similares vienen siendo adelantadas dentro del Plan Trienal 2004 – 2006 de CORANTIOQUIA y CORPOURABA
 , quienes se proponen racionalizar y optimizar el consumo de los recursos naturales, materias primas e insumos, de tal forma que conduzcan a disminuir los impactos y sus efectos sobre el entorno por los sectores económicos de la jurisdicción; esto incidirá en el sector hortícola, en el evento de que tenga un mayor desarrollo en el área de jurisdicción de estas corporaciones.

2.9.12. Programas Central Mayorista de Antioquia – CMA.
La CMA viene adelantando varios programas que buscan incidir en la comercialización y el consumo de hortalizas, entre los cuales se destacan:
a. Campaña consuma vida
.
Tiene como objetivo fomentar el consumo de frutas y hortalizas en el Área Metropolitana del Valle de Aburrá, logrando un impacto visible en la cadena agroalimentaria de estos productos, específicamente en lo que se refiere a la disminución de las pérdidas post cosecha en los centros de acopio y en la Central.
b. Encuentros de productores
.

Tiene como objetivo general promover el desarrollo y la integración comercial del sector agroalimentario entre el productor y el comercializador, por medio del aporte de conocimientos actualizados sobre asociatividad, producción limpia y mercadeo, para lograr la eficiencia en la comercialización. La participación de los comerciantes y los empresarios del sector en este evento, promueven el trabajo en equipo, el apoyo y algunos acuerdos de voluntades para lograr la proyección del productor.
c. Ruedas de negocios
.

Este evento es promovido por la Coordinación de Mercadeo Agropecuario, con una periodicidad de cada 45 días. Su objetivo es el de facilitar contactos, propiciar negocios e integrar el sector agroindustrial.
d. Fruver de la Mayorista
. 

Es la Alianza del sector de frutas y hortalizas de la Central Mayorista, conformada por varios comerciantes del sector de perecederos quienes buscan mayor participación en el mercado ofreciendo productos de excelente calidad y precio. Viene trabajando en actividades dedicadas al mercadeo, la capacitación y la modernización del sector, a fin de fortalecer la comercialización de sus productos, ofreciendo alimentos de mejor calidad y un mejor servicio a los clientes reales y potenciales.
e. Modernización de perecederos.
El Proyecto de Modernización de Perecederos se adelantó en la CMA, desde el año 2001, financiado parcialmente con recursos SENA – PNUD – Ley 344. El proyecto, que se adelantó en tres fases (diagnóstico, capacitación e implementación), surgió “como una idea del comercio del sector de frutas y hortalizas de la Central Mayorista, porque les era de suma importancia ofrecer al consumidor final productos de mejor calidad, presentación, precio, variedad de empaque y por ende mayor vida útil de las frutas y hortalizas, lo cual tendría un beneficio anexo para la Mayorista frente a la reducción de la tasa de aseo ocasionados por los desperdicios que generan estos productos”. Mayor información puede obtenerse en:

http://www.lamayorista.com.co/modernizacion_perecederos.php.

http://es.geocities.com/hortalizasantioquia/CMA_ProyectoModernizacionFrutasHortalizas.doc.
f. Proyecto de Asociatividad Empresarial, a través del Modelo PRODES -Programas de Desarrollo Empresarial Sectorial.
Es una alianza de la Cámara de Comercio del Aburrá Sur (CCAS), ACOPI Antioquia, Área Metropolitana del Valle de Aburrá - AMVA, la cual se ha involucrado también en el convenio Central Mayorista de Antioquia – CCAS
. En esencia, se busca la asociación de 8 a 10 empresas afines de un sector productivo, con el fin de trabajar juntos y resolver problemas comunes (ejemplo compras en bloque). Cada grupo decide que hace, previa reflexión sobre su situación. En el Convenio tienen 2 PRODES en desarrollo: uno de productores y comercializadores de hortalizas y frutas frescas y procesadas; otro de comercializadores de insumos.
2.9.13. Programas Corporación Agencia para el Desarrollo Económico de la Provincia del Oriente Antioqueño – ADEPROA
.

Esta Corporación tiene como objetivo general la articulación de “esfuerzos y recursos de origen local, regional, nacional e internacional, para  el estudio, la promoción, el fomento y la activación de iniciativas conducentes a favorecer el desarrollo de actividades económicas y sociales, con prioridad en el cumplimiento de las Metas del Milenio”. 

Entre los proyectos de apoyo que desarrolla en el Oriente Antioqueño, se relacionan específicamente con la Cadena de Hortalizas los siguientes:

· Apoyo a la organización y consolidación de acuerdos de competitividad de las cadenas hortícola y frutícola, considerados como micropactos territoriales para propiciar el desarrollo económico y social de las comunidades organizadas de la subregión.

· Fomento de proyectos con innovación y transferencia tecnológica, como la producción y comercialización de hortalizas bajo condiciones protegidas.

· Impulso y organización de sistemas de cultivos organopónicos para las poblaciones de escasos recursos, vulnerables y de desplazados de los municipios, con el fin de mejorar  índices nutricionales e ingresos marginales de la comunidad.

· Promoción y comercialización de hortalizas a través de tiendas regionales y puntos especiales, con énfasis en producción más limpia y con sello territorial.

· Conformación de un sistema de información sobre productores, localización de cultivos y organizaciones de base comunitaria existentes, que se articule con sistemas ya establecidos o en desarrollo como los Cibercentros del Parque Tecnológico de Antioquia.
2.9.14. Programas Corporación para el Desarrollo de las Pymes – CORPOPYMES
.

Es una empresa social, que asocia a consultores y a pequeños y medianos empresarios. Está integrada por profesionales para satisfacer la solución de los problemas del desarrollo y crecimiento de las organizaciones y de las MIPYMES, fomentando la asociatividad, innovación, información y el desarrollo local, con el objeto de direccionarlas hacia la competitividad mundial del siglo XXI, contribuyendo con ello al mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad y al desarrollo del talento humano.
Entre diferentes proyectos que adelanta, importantes para la Cadena de Hortalizas, pueden mencionarse la  Unidad de Marketing y Negocios Territoriales de ADEPROA, el Fortalecimiento de microempresas de alimentos del Oriente Antioqueño y la Red socioeconómica para la producción, transformación y comercialización agropecuaria.
2.9.15. Programas Corporación Programa Desarrollo para la Paz –PRODEPAZ
.
PRODEPAZ es una entidad de derecho privado, sin ánimo de lucro, con acciones en 28 municipios localizados en las subregiones Oriente, Nordeste y Magdalena Medio del departamento de Antioquia. Promueve la organización comunitaria y su empoderamiento para que sus miembros  sean actores políticos y sociales,  generadores de cambios que eleven su calidad de vida y la de su entorno.  En este proceso de  Desarrollo Humano Integral Sostenible se marca toda la actuación de la Institución, puesto que concibe el desarrollo como la promoción de los seres humanos en sus capacidades, oportunidades,   libertades,  además del crecimiento económico  y  la sostenibilidad de los ecosistemas.

En cumplimiento de los programas de desarrollo para la paz, se propone, entre otros, las siguientes acciones, que se relacionan estrechamente con los objetivos de la Cadena de Hortalizas: 

· Acompañar a la comunidad en la identificación de la iniciativa, la formulación, la ejecución, el seguimiento y la evaluación de los proyectos.

· Facilitar la articulación de las instituciones en el territorio.

· Promover la concertación y las alianzas en el territorio.

· Identificar las necesidades de las comunidades de base y fortalecer sus capacidades.
2.10. Calidad de las hortalizas - Aspectos normativos.
Como se ha evidenciado en este documento, existen muchos problemas de manejo pre y poscosecha que afectan la calidad de las hortalizas. Entre otros, pueden mencionarse el uso de empaques inapropiados, los residuos por altas dosis de productos tóxicos utilizados en el control de plagas y enfermedades, el deficiente transporte a los mercados, etc.
En Colombia, pese a que existen normas de calidad vigentes elaboradas y concertadas por el ICONTEC (Instituto Colombiano de Normas Técnicas), en la práctica no operan en los mercados, existiendo tantas normas de calidad como mercados, lo que conlleva a desorden y falta de claridad en la normalización.
Según la Central Mayorista de Antioquia
, “actualmente tenemos también en Colombia la norma técnica Colombiana 5422 y el reglamento técnico 0336 para los empaques de frutas, hortalizas y tubérculos frescos
, acorde con las directrices de la Organización Mundial del Comercio, OMC y de las leyes que avalan el empaque en cartón, madera, plástico y fique.

Los países de la Comunidad Andina de Naciones CAN, trabajan para obtener una propuesta de normas y legislaciones acorde con las disposiciones internacionales de envase y embalaje.
La Central Mayorista de Antioquia viene sensibilizando a productores, transportadores y comercializadores sobre el reglamento, la norma y las diferentes alternativas de empaques, señalando el lema de que ” el que no cambia lo cambia el cambio” y enfatizando los beneficios de la
NTC 5422 y el Decreto 0336, a saber: salud para los trabajadores del sector agropecuario, calidad en la presentación y conservación de nuestros productos, embalaje de productos listos para la exportación, disminución en las pérdidas poscosecha, mejora en los procesos de comercialización y conocimiento de la trazabilidad de los productos contenidos.
2.10.1.  Normas de calidad ICONTEC.
En el Cuadro No.  19 se detallan las normas y guías técnicas vigentes, promulgadas por el ICONTEC, para una amplia variedad de hortalizas. Cabe advertir que aún no se tienen normas sobre ajo, ahuyama, col, brócoli, apio y cilantro.
2.10.2. Decreto 3075 de 1997
.

Regula todas las actividades que puedan generar factores de riesgo por el consumo de alimentos, y se aplica a: 
a. A todas las fábricas y establecimientos donde se procesan los alimentos; los equipos y utensilios y el personal manipulador de alimentos.
b. A todas las actividades de fabricación, procesamiento, preparación, envase, almacenamiento, transporte, distribución y comercialización de alimentos en el territorio nacional.
c. A los alimentos y materias primas para alimentos que se fabriquen, envasen, expendan, exporten o importen, para el consumo humano.
d. A las actividades de vigilancia y control que ejerzan las autoridades sanitarias sobre la fabricación, procesamiento, preparación, envase, almacenamiento, transporte, distribución, importación, exportación y comercialización de alimentos, sobre los alimentos y materias primas para alimentos. 
2.11. Aspectos fitosanitarios.

Como bien se plantea en el Acuerdo Nacional de Competitividad, “los insectos y los microorganismos (bacterias, hongos, virus), además de producir perdidas muy grandes en los ingresos de los agricultores (por reducción de rendimientos y calidades), se pueden constituir en barreras fitosanitarias para las exportaciones colombianas, porque los países compradores protegen su agricultura de esos patógenos, impidiendo la entrada a su país de nuestras hortalizas”.

“Para resolver esta situación se están haciendo esfuerzos. El ICA y el APHIS, dependencia del Departamento de Agricultura de EEUU, crearon el CEF (Centro de excelencia fitosanitaria), que se encarga de analizar los riesgos de plagas y enfermedades (ARP) y de implementar las medidas para mitigarlos”. En http://www.ica.gov.co/CEF/requisitos.htm pueden consultarse variada información del CEF; entre otros, los requisitos para las exportaciones colombianas hacia los Estados Unidos.

Cuadro No.  19. Normas técnicas vigentes, sobre calidad de hortalizas.
	Código
	Título
	Resumen
	Fecha ratificación

	GTC 61
	Guía para el empaque de frutas y verduras
	Suministra directrices generales sobre las condiciones y métodos de empaque para los diferentes tipos de frutas y verduras frescas.
	1998/10/28



	NTC 190
	Jugo de tomate
	Establece los requisitos y los métodos de ensayo que debe cumplir el tomate. Contiene definición, requisitos generales, toma de muestras y criterio de aceptación o rechazo, ensayos, rotulado y emabalaje.
	1996/11/27



	NTC 756
	Frutas y hortalizas frescas. Toma de muestras.
	Establece definiciones, procedimiento, tamañ mínimo de muestras de acuerdo al producto.
	1977/05/25



	NTC 878
	Alverjas. Determinación de sólidos insolubles
	Esta norma tiene por objeto establecer el método para determinar los sólidos insolubles en alcohol de las alverjas envasadas, que son una medida de su grado de madurez.
	1974/11/27

	NTC 921
	Salsa de tomate, catsup, ketchup
	Establece los requisitos que debe cumplir y los ensayos a los que debe someterse la salsa de tomate.
	1996/04/24

	NTC 929
	Habichuelas en conserva
	Contiene descripción, factores esenciales de composición y calidad, aditivos alimentarios permitidos, contaminantes, higiene, pesos y medidas.
	1998/07/22



	NTC 1064
	Lechuga

	Aplica a las lechugas de las variedades (cultivares) de Lactuca sativa L. var longifolia, y de cruces de estas dos variedades que se suministran frescas al consumidor.
	1994/07/27

	NTC 1103-1
	Tomate de mesa
	Establece los requisitos de calidad de los tomates de las variedades (cultivares) de la especie Lycopersicum esculentum Mill, los cuales se suministran frescos al consumidor, excluyendo los tomates destinados al procesamiento industrial.
	1995/08/23

	NTC 1103-2 
	Tomate de mesa
	Establece los requisitos que debe reunir el empaque de tomates (Lycopersicum esculentum Mill) destinados para su consumo en estado fresco y ser comercializados nacional como internacionalmente.
	1995/11/29



	NTC 1103-3
	Tomate de mesa. Almacenamiento y transporte
	Establece las condiciones necesarias para conservar los tomates, durante su almacenamiento y transporte, los cuales son destinados para el consumo fresco.
	1996/02/21

	NTC 1221
	Cebolla cabezona
	Establece definición, requisitos mínimos, clasificación, calibre, tolerancias, presentación y rotulado
	1994/07/27

	NTC 1221-2
	Cebolla cabezona. Especificaciones del empaque.
	Establece las especificaciones del empaque de la cebolla cabezona
	1996/06/19

	NTC 1221-3
	Cebolla cabezona. Almacenamiento y transporte
	Suministra requisitos para el almacenamiento de las cebollas cabezonas, con o sin el uso de refrigeración, las cuales se destinan al consumo en fresco.
	1996/06/19

	NTC 1222
	Cebolla larga
	Establece definición, clasificación, designación, grados de calidad, empaque y rotulado.
	1979/05/02

	NTC 1224
	Remolacha
	Establece los requisitos que debe cumplir la remolacha destinada a ser consumida en estado fresco.
	1979/05/02

	NTC 1225
	Repollo
	Establece definición, clasificación, designación, grados de calidad, empaque y rotulado.
	1979/05/02



	NTC 1226
	Zanahoria
	Establece definición, requisitos mínimos, clasificación, calibre, tolerancias, presentación y rotulado.
	1994/07/27



	NTC 1226-2
	Zanahoria. Especificaciones del empaque
	Establece las especificaciones del empaque de la zanahoria (Daucus carota L.)
	1996/07/24



	NTC 1226-3
	Zanahoria. Almacenamiento y transporte
	Establece los requisitos para el almacenamiento y transporte de la zanahoria, con o sin el uso de la refrigeración, las cuales se destinan al consumo en la etapa fresca.
	1996/07/24



	NTC 1250
	Alverja verde
	Establece los requisitos que debe cumplir la alverja verde destinada a ser consumida en estado fresco.
	1979/05/02

	NTC 1253
	Habichuela
	Establece la clasificación y los requisitos que debe cumplir la habichuela destinada a ser consumida en estado fresco.
	1979/05/12

	NTC 1287
	Concentrado de tomate
	Establece los requisitos que debe cumplir y los ensayos a los que deben someterse los concentrados de tomate.
	1996/04/24

	NTC 1288
	Tomates enteros en conserva
	Establece los requisitos que deben cumplir los tomates enteros en conserva.
	1981/05/06

	NTC 1291
	Frutas y hortalizas frescas. Generalidades
	Establece definiciones, clasificación, designación, requisitos físicos generales y factores de calidad
	1977/05/25



	NTC 1373
	Espinacas
	Establece definiciones. Clasificación, designación, requisitos de calidad, empaque y rotulado.
	1978/01/25

	NTC 1374
	Coliflor
	Establece definiciones, clasificación, designación, grados de calidad, empaque y rotulado.
	1978/01/25

	NTC 3626-2
	Espárragos. Especificaciones del empaque
	Establece las características que debe reunir el empaque de los espárragos para ser suministrados en estado fresco y destinados para el comercio nacional como internacional.
	1996/04/24

	NTC 3626-3
	Espárragos. Almacenamiento y transporte
	Establece las condiciones para conservar los espárragos durante su almacenamiento y transporte, para ser suministrados en estado fresco para el procesamiento industrial y destinados para el comercio nacional e internacional.
	1996/05/15

	NTC 3627-2
	Alcachofa. Especificaciones del empaque
	Establece las características que debe reunir el empaque de las alcachofas destinadas para su consumo en estado fresco y ser comercializadas nacional como internacionalmente.
	1996/07/24

	NTC 3627-3
	Alcachofa. Almacenamiento y transporte
	Establece las condiciones necesarias para conservar las alcachofas durante su almacenamiento y transporte, las cuales son comercializadas en estado fresco.
	1996/07/24

	NTC 3634-1
	Pimentón
	Aplica a pimentón de variedades (cultivares) procedentes de Capsicum annum L. Para ser suministrado fresco al consumidor. Se excluye el fruto destinado al procesamiento industrial.
	1994/07/27

	NTC 3634-2
	Pimentón. Especificaciones del empaque
	Establece características que debe reunir el empaque de los pimentones destinados para su consumo en estado fresco y ser comercializados nacional como internacionalmente.
	1996/07/24

	NTC 3634-3
	Pimentón. Almacenamiento y transporte
	Establece las condiciones necesarias para conservar los pimentones durante su almacenamiento y transporte, los cuales son destinados para el consumo fresco.
	1996/07/24

	NTC 4104
	Alcachofa
	Establece los requisitos que debe cumplir la alcachofa variedad Green Globe, destinada para el consumo en fresco o como materia prima para el procesamiento.
	1997/04/16

	NTC 4107
	Espárrago verde
	Establece los requisitos que debe cumplir el espárrago verde, destinado para el consumo en fresco o como materia prima para el procesamiento. Contiene definiciones, clasificación y calibre, empaque y rotulado.
	1997/04/16

	NTC 4434
	Arvejas (guisantes) rehidratadas elaboradas en conserva
	Contiene definición del producto, criterios de calidad, higiene, pesos y medidas y rotulado.
	1998/07/22

	NTC 4468
	Vocabulario
	Define los términos que se usan con más frecuencia en el contexto de las frutas y hortalizas frescas.
	1998/08/26

	NTC 4624
	Jugos de frutas y hortalizas
	Establece un método refractométrico para la determinación de sólidos solubles en jugos de frutas y hortalizas y en sus productos derivados.
	1999/06/16



	NTC 4810
	Encurtido de pepinos
	Aplica a los pepinos encurtidos para consumo humano.
	2000/06/21

	NTC 4930
	Espárragos en conserva
	Aplica a los espárragos en conserva, destinadas al consumo directo, inclusive oara fines de hostelería o para reenvasado en caso necesario.
	2001/05/30

	NTC 5400
	BPA para frutas, hierbas aromáticas culinarias y hortalizas frescas
	Define los requisitos generales y las recomendaciones de buenas prácticas agrícolas que sirvan de orientación a los productores de frutas, hierbas aromáticas culinarias y hortalizas frescas, tanto para el mercado nacional y el de exportación, como para la agroindustria, con el fin de mejorar las condiciones de la producción agrícola con un enfoque preventivo, en busca de la inocuidad, la competitividad, la seguridad de los trabajadores y el desarrollo sostenible
	2005/07/27



	NTC 5422
	Empaque y embalaje de frutas, hortalizas y tubérculos frescos
	Establece los requisitos que deben cumplir los empaques y embalajes utilizados en la comercialización de frutas, hortalizas y tubérculos frescos, conservando su calidad, protegerlos de agentes contaminantes y prevenir la contaminación del medio ambiente.
	2006/05/24



	NA 0014
	Empaque y embalaje de frutas, hortalizas y tubérculos frescos
	Establece los requisitos que deben cumplir los empaques y embalajes utilizados en la comercialización de frutas, hortalizas y tubérculos frescos, conservando su calidad, protegerlos de agentes contaminantes y prevenir la contaminación del medio ambiente.
	2006/09/22


NTC: Norma técnica colombiana.
NA: Norma técnica internacional.

GTC: Guía técnica colombiana.

Fuente: https://ssio.icontec.org.co/igsiofaseiii/CDI/default.aspx, visitado Noviembre 17 de 2006):

A título de ejemplo, se consigna la siguiente información para algunos productos:
1. Permitida la importación de todos los países a Estados Unidos (no necesitan permiso de importación):

Ajo – Garlic cloves (Allium sativum)

Hongos, Champiñones – Mushroom

2. Permitida la importación de Colombia a los Estados Unidos [
ALL (Todos): Permitido a todos los puertos de entrada donde estén estacionados funcionarios de PPQ y su área de cubrimiento. (Esta definición incluye Guam, La Comunidad de Naciones de las Islas Marianas del Norte, Puerto Rico y las Islas Vírgenes Estado-Unidenses]:

Cebollas, Puerros – Onions, Leeks (Allium spp)

Alcachofa – Artichoke, Globe (Cynara scolymus)

Achicoria – Chickory (Cichorium spp)

Espárrago – Asparagus (Asparagus officinalis)

Cilantro – Cilantro (Coriandrum sativum)

Perejil – Parsley (leaf, stem) (Petroselinum hortense)

Arveja china – Snow pea (flat, inmature pod) (Pisum sativum var. macrocarpon)

Berro – Watercress (Nasturtium officinale)

3. Permitida la importación de Colombia a los Estados Unidos [NA (Atlántico Norte): Puertos del Atlántico Norte al norte de, e incluyendo a Norfolk, VA; Puertos de los Grandes Lagos, Canal de St. Lawrence; Puertos con la frontera del Canadá al este de, e incluyendo Dakota del Norte; Washington D.C. (Incluyendo Dulles) para despachos aéreos].

Brócoli, Repollitas de bruselas, Coliflor, Repollo - Broccolli, Brussels sprouts, Cauliflower, Cabbage (Brassica oleracea)

Zanahoria – Carrot (root) (Daucus carota)

Berenjena – Eggplant (commercial shipments only) (Solanum melongena)

Lechuga – Lettuce (Lactuca sativa)

Alverja, Arveja, Guisante – Pea (pod or shelled) (Pisum sativum)

4. Permitida la importación de Colombia a los Estados Unidos [NP (Pacífico Norte) Puertos en el Pacífico al norte de California, incluyendo Alaska, puertos con la frontera con el Canadá, al oeste de, e incluyendo Montana, Excluyendo Hawai]:

Zanahoria – Carrot (root) (Daucus carota)

5. Permitida la importación de Colombia a los Estados Unidos [SAG (Atlántico Sur y Golfo) Puertos del Atlántico, al sur de Norfolk, VA. Puertos de EEUU en el Golfo de México, Puerto Rico y las Islas Vírgenes de los EEUU]:

Brócoli, Repollitas de bruselas, Coliflor, Repollo - Broccolli, Brussels sprouts, Cauliflower, Cabbage (Brassica oleracea)

Lechuga – Lettuce (Lactuca sativa)

Como bien se plantea en el Acuerdo Nacional de la Cadena, “el desarrollo del mercado internacional en un futuro próximo dependerá en gran parte de dar acceso real, no solo nominal, a nuestras hortalizas y en este contexto es muy importante trabajar arduamente en el tema fitosanitario y de calidad, no solo para los EEUU sino también para los otros mercados de exportación. Este tema es prioritario en la llamada “Agenda Interna
“ y para trabajarlo es fundamental que institutos como el ICA y el INVIMA sean fortalecidos por el Estado”.

Cabe mencionar, además, que existen requisitos específicos para la exportación de frutas y hortalizas a países de la Unión Europea, los cuales pueden ser consultados en:

http://www.eurepgap.org/fruit/Languages/Spanish/documents.html (visitado enero 5 de 2007).
2.12. Impacto ambiental.
Como se ha venido mencionando a lo largo de todo este documento, es creciente la preocupación por los impactos ambientales de la actividad hortícola, tales como la ubicación de los cultivos (la mayor área está en zonas no aptas y en suelos con serias limitaciones), prácticas inadecuadas de labranza, contaminación agua y suelo por excesivo uso de agroquímicos, etc.
La implementación de los acuerdos de producción más limpia y BPA
 constituyen un importante paso en la mitigación de estos impactos, a los cuales la Cadena debe dar la máxima prioridad.
2.13. Resumen de la Problemática - DOFA.

Con el objetivo de precisar y priorizar la problemática de la horticultura en Antioquia, la cadena regional realizó en Septiembre de 2004 un taller DOFA para identificar las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas del subsector, con el fin de obtener una información suficiente, que permitiese identificar las líneas de acción sobre las cuales se debe realizar el Acuerdo de Competitividad de la Cadena. Los resultados, que se presentan en el cuadro siguiente, se corresponden con los elementos de diagnóstico hasta aquí mencionados.

	FORTALEZAS (F)

	DEBILIDADES (D)
	OPORTUNIDADES (O)
	AMENAZAS (A)

	Potencial productivo
	Falta de capacitación a todos los eslabones
	Bajo consumo percapita
	Mercado globalizado

	Zonas agroecologicas aptas
	Insuficiente implementación BPA
	Tendencia consumir productos limpios
	Orden publico

	Articulación entidades
	Baja adopción tecnología
	Apertura de mercados
	Contrabando 

	Tradición
	Ausencia de asistencia técnica especializada
	Tendencia consumir productos frescos
	Subsidios de importación

	Ubicación geográfica
	Altas perdidas poscosecha
	Consumo mínimamente procesados
	Falta de infraestructura investigativa

	Demanda creciente
	Falta de sistemas información unificado
	Ubicación geográfica
	Exigencias calidad internacionales

	Calidad de producto
	Inestabilidad de precios de mercado
	Importancia gubernamental al sector
	Agotamiento recurso hídrico

	Acopio C. Mayorista
	Falta transferencia de tecnología
	 
	Clima

	Sistemas de información
	No hay estrategia para desarrollo de valor agregado
	 
	Desgaste de suelos

	Articulación plazas satélite
	No hay suficientes paquetes tecnológicos
	 
	Problemas fitosanitarios

	Desarrollo tecnológico
	Resistencia al cambio
	 
	Controles fitosanitarios 

	Empresas comercializadoras
	Deficiente inteligencia de mercado
	 
	Programas turísticos y urbanísticos

	Grupos asociativos regionales 
	No hay suficiente infraestuctura Exp.
	 
	Alto desarrollo internacional

	Infraestructura (vías, aeropuerto internacional)
	Carencia de red de frió 
	 
	 

	Existe del Fondo Parafiscal
	No hay plantación de la oferta vs. mercado
	 
	 

	 
	Baja productividad
	 
	 

	 
	Alta intermediación
	 
	 

	 
	Falta de campaña de consumo unificado
	 
	 

	 
	Falta fortaleza asociativa y gremial
	 
	 

	 
	Problemática fitosanitaria
	 
	 

	 
	Falta de normatividad 
	 
	 

	 
	Deficientes vías de comunicación
	 
	 

	 
	Difícil acceso al crédito
	 
	 

	 
	Falta fortalecimiento empresarial
	 
	 

	 
	Falta de riego
	 
	 

	Metodología Caribe Diseñada por Héctor Murcia
	
	


Posteriormente se hizo entre los asistentes a los talleres, una priorización de las debilidades más importantes, en las cuales debe enfocarse el trabajo de la Cadena. En el cuadro siguiente se resume este trabajo, el cual presenta, expresado en porcentaje, los principales grupos de debilidades encontradas:

	No.
	DEBILIDAD
	%

	 
	Fortalecimiento gremial y asociativo
	10.8

	19
	Falta fortaleza asociativa y gremial
	10.8

	 
	Investigación y Transferencia de tecnología
	34.0

	1
	Falta de capacitación a todos los eslabones
	10.0

	2
	Insuficiente implementación BPA
	8.5

	8
	Falta transferencia de tecnología
	4.9

	16
	Baja productividad
	4.6

	3
	Baja adopción tecnología
	4.5

	10
	No hay suficientes paquetes tecnológicos
	1.5

	 
	Corregir deficiencias en la comercialización
	20.6

	12
	Deficiente inteligencia de mercado
	4.4

	18
	Falta de campaña de consumo unificado
	4.2

	15
	No hay planeación de la oferta vs. mercado
	4.0

	21
	Falta de normatividad 
	3.0

	17
	Alta intermediación
	2.6

	7
	Inestabilidad de precios de mercado
	2.3

	 
	Fortalecimiento Empresarial
	8.9

	24
	Falta fortalecimiento empresarial
	4.7

	23
	Difícil acceso al crédito
	2.2

	6
	Faltan sistemas información unificados.
	1.8

	 
	Mejorar servicios de asistencia técnica especializada
	9.0

	4
	Ausencia de asistencia técnica especializada
	9.0

	 
	Aumentar el valor agregado en los productos
	9.9

	9
	No hay estrategia para desarrollo de valor agregado
	4.7

	5
	Altas perdidas poscosecha
	3.2

	14
	Carencia de red de frío 
	2.0

	
	
	

	
	PRIORIZACION
	%

	
	Fortalecimiento gremial y asociativo
	10.8

	
	Investigación y transferencia de Tecnología
	34.0

	
	Corregir deficiencias en la comercialización
	20.6

	
	Fortalecimiento Empresarial 
	8.9

	
	Mejorar servicios de asistencia técnica especializada
	9.0

	
	Aumentar el valor agregado en los productos
	9.9

	
	TOTAL
	84.3


Fuente: Jaramillo (1): Archivo DOFA-ANTIOQUIA-FINAL-SEPT.2004.xls

3. Visión, misión, estrategia general y líneas de acción.

3.1. Acuerdo de competitividad.

El presente Acuerdo se fundamenta en la Ley 811 de 2003 y su Decreto Reglamentario 3800 de 2006, mediante la cual se crearon y reglamentaron las organizaciones de cadena, en el sector agropecuario, pesquero, forestal y acuícola.
Con base en lo anterior, la Cadena de Hortalizas de Antioquia se constituye como un capítulo de la Cadena Nacional de Hortalizas, concebido como un espacio de diálogo entre sus integrantes, surgido de su libre decisión de coordinarse o aliarse para mejorar su competitividad, después de un análisis del mercado y de su propia disposición para adecuarse a las necesidades de sus socios de cadena. Los firmantes del acuerdo ponen a disposición de la cadena sus organizaciones y sus estrategias, que en lugar de confrontarse se coordinan,  con el fin de obtener un mejor desempeño económico a su vez colectivo e individual, suscribiendo los compromisos de este Acuerdo de Competitividad.

De acuerdo con la legislación, este Acuerdo contempla básicamente los siguientes aspectos:

1. Mejora de la productividad y competitividad.

2. Desarrollo del mercado de bienes y factores de la cadena.

3. Disminución de los costos de transacción entre los distintos agentes de la cadena.

4. Desarrollo de alianzas estratégicas de diferente tipo.

5. Mejora de la información entre los agentes de la cadena.

6. Vinculación de los pequeños productores y empresarios a la cadena.

7. Manejo de recursos naturales y medio ambiente.

8. Formación de recursos humanos.

9. Investigación y desarrollo tecnológico.
10. Estructura las líneas de orientación y lenguaje entre técnicos y profesionales, puestos al servicio de la cadena.
3.2. Visión.
La siguiente declaración constituye la visión de futuro para la Cadena de Hortalizas de Antioquia, formulada por el conjunto de los firmantes del Acuerdo, y constituye la guía para las acciones que se proponen:

“En el año 2019, la producción de hortalizas y sus productos derivados en Antioquia será un negocio competitivo, rentable y sostenible, económica, social y ambientalmente, desarrollado con mentalidad empresarial y de largo plazo, y basado en la construcción de relaciones de asociación y mutua confianza entre y dentro de sus eslabones.

Los productores de hortalizas y sus derivados habrán reconvertido sus sistemas de producción convencional en sistemas de agricultura más limpia, utilizando las tecnologías más apropiadas y buenas prácticas de manufactura, comercializando sus productos tanto en el mercado interno como externo, con un valor agregado importante, bajo estrictas normas de calidad y condiciones de transparencia en las negociaciones, pactando desde antes de la siembra volúmenes y precios de venta.

Las exportaciones de Antioquia tendrán una posición significativa a nivel país, principalmente en aquellos rubros que se identifiquen a partir de serios estudios de demanda y competitividad, con productos inocuos, de calidad y precios competitivos, asequibles a los consumidores colombianos”.

3.3. Misión

Consolidar la organización de los eslabones y de la cadena en su conjunto, creando escenarios que permitan el desarrollo continuo hacia la competitividad, bajo criterios de rentabilidad, equidad  y sostenibilidad económica, social y ambiental.
3.4. Estrategia general y líneas de acción.

De acuerdo con los elementos aportados en el diagnóstico y el análisis estratégico realizado (matriz DOFA), para empezar a lograr el objetivo de la competitividad, los firmantes de este acuerdo se reunieron en Mesas de Trabajo Temáticas, que consultando los lineamientos del Acuerdo Nacional de Competitividad, acordaron focalizar el trabajo de la Cadena sobre tres grandes estrategias relacionadas con:

· Comercialización y Agroindustria.

· Investigación y Transferencia de Tecnología.

· Fortalecimiento Gremial y Empresarial. 

Con el objetivo de lograr impactos reales en la competitividad de la Cadena, para cada una de las diferentes estrategias se presentan las principales líneas de acción.
3.4.1. Comercialización y Agroindustria.

3.4.1.1. Disminuir la informalidad en la comercialización.

Los miembros de la Cadena se comprometen a propiciar procesos de comercialización menos informales. Consideran que el camino para lograrlo es involucrando en la Cadena a los comerciantes (Centrales de Abasto, Almacenes de Cadena y/o), desarrollando proyectos conjuntos en temas como incremento producción, posicionamiento productos limpios, campañas de consumo, reducción pérdidas en poscosecha, entre otros.
3.4.1.2. Buenas Prácticas Comerciales.
Con el fin de buscar claridad y transparencia en la comercialización, los firmantes estuvieron de acuerdo en la necesidad de impulsar la suscripción de contratos de suministro entre los diferentes actores de la cadena (productores, comercializadores, agroindustriales), en los cuales se pacten reglas de juego claras y relaciones comerciales seguras sobre calidades, precios, volúmenes, fechas de entrega, formas de pago, etc., que le den viabilidad y sustentabilidad a los negocios.
3.4.1.3. Normas de Calidad, en productos, pesos, medidas y empaques.
Para unificar el lenguaje del comercio, facilitando negocios de exportación y la modernización de los mercados, los firmantes del acuerdo se comprometen a promover el cumplimiento de las normas sobre productos, pesas, medidas y empaques, en particular la Norma Técnica Colombiana NTC 5422 y Reglamento Técnico 0336, para los empaques de frutas, hortalizas y tubérculos frescos, acorde con las directrices de la Organización Mundial del Comercio - OMC y de las leyes que avalan el empaque en cartón, madera, plástico y fique.

Asimismo, los integrantes de la Cadena Regional se comprometen a trabajar en el establecimiento de nuevas normas o la revisión de la normalización de los productos priorizados anualmente por la Mesa Temática Nacional de Comercialización, incluyendo las correspondientes a productos más limpios. Por otra parte, permanentemente se estarán revisando los esfuerzos realizados y la  debida aplicación de las normas.

3.4.1.4. Red de distribución y venta de productos más limpios.

La Cadena considera que una acción fundamental es consolidar una red de distribución y venta de productos más limpios, motivo por el cual apoyará decididamente la estructuración de Sellos Verdes Regionales (actualmente CORNARE tiene experiencias en este proceso), para la comercialización de bienes y servicios ambientales en las regiones productoras. Dentro de estos mismos propósitos se acompañaran de manera decidida los procesos de certificación en Buenas Prácticas Agrícolas –BPA – desarrollando en lo posible modelos asociativos de certificación.

3.4.1.5. Zonificación de la Producción.
Los miembros de la Cadena acuerdan aunar recursos para ejecutar el proyecto de zonificación regional, que permita identificar las zonas más competitivas para la producción hortícola, teniendo en cuenta factores como cultura hortícola, mercados, vocación, agroecológica, infraestructura, etc. Esto permitirá el desarrollo de economías de escala, en su producción, transporte, acopio y procesamiento industrial, así como en el desarrollo de los demás servicios especializados requeridos para estos procesos.

Una vez identificadas las regiones se trabajará en la implementación de los resultados, orientando los recursos públicos (crédito, ICR, inversión directa en infraestructura, etc.) a las zonas productoras de hortalizas, en los conglomerados productivos de mayor potencial.

Entre las zonas hortícolas preliminarmente identificadas, se han priorizado el Oriente, Suroeste, la zona Norte y algunos corregimientos del Municipio de Medellín. En las demás regiones solo se trabajará siempre y cuando se identifique la viabilidad de conformar clústeres o proyectos productivos integrales con alta viabilidad técnica, financiera y social.

3.4.1.6. Campañas orientadas a aumentar el consumo de hortalizas en Colombia.
Buscando mayores ingresos para el agricultor, generación de empleo, reducción pérdidas poscosecha, desarrollo agroindustrial y darle mayor envergadura el subsector, se desarrollarán campañas publicitarias y educativas orientadas a aumentar el consumo de hortalizas en Colombia, teniendo en cuenta aspectos relacionados con la seguridad alimentaría, salud, nutrición, inocuidad y culinaria.

El objetivo es que Colombia, pueda aumentar los consumos de hortalizas partiendo de los 38 kilos  por cabeza año actuales, a los 50 kilos en el año 2019.
3.4.1.7. Desarrollo comercialización productos agroindustriales.

Para responder a las tendencias del mercado, abriendo nuevos canales de comercialización, generando empleo y reduciendo pérdidas  poscosecha, es un objetivo fundamental de la Cadena propiciar el desarrollo de la comercialización de productos agroindustriales. Para alcanzar este objetivo se hace necesario identificar y desarrollar proyectos agroindustriales, para cada uno de  los clústeres más competitivos, mientras la Cadena Nacional logra que el Ministerio de Agricultura impulse la expedición de una ley marco sobre agroindustria, que abarque temas como capacitación, financiación, incentivos, sistema de información de mercados  etc.

3.4.1.8. Apoyo Planes exportadores.
Los eslabones de la Cadena son concientes de la imperiosa necesidad de exportar, para incrementar la  generación de divisas, y la creación de empleo directo e indirecto, por lo tanto la Cadena será muy proactiva dando todo el apoyo a esta iniciativa.
Los firmantes del Acuerdo se comprometen a trabajar en la formulación de un Plan Exportador Regional, que consultando las directrices del Plan Hortícola Nacional formulado por la Corporación Colombia Internacional, priorice productos, regiones, mercados de destino y proyectos claves para implementar estos desarrollos. En este sentido también se apoyarán proyectos nacionales que permitan desarrollar Análisis de Riesgos de Plagas y Enfermedades y Sistemas de Mitigación, para eliminar barreras fitosanitarias y vender en los diferentes mercados.
Para los efectos anteriores, adicionalmente se aunarán esfuerzos con el Consejo Nacional de la Cadena, buscando el fortalecimiento de entidades como el ICA, Invima, Sena, Corpoica, que nos permitirán estar adecuando nuestra producción a los requerimientos externos.
3.4.1.9. Planeación de la Oferta de acuerdo a la demanda.
Los firmantes del Acuerdo impulsarán el desarrollo de la agricultura por contrato, buscando que la comercialización hortícola brinde seguridad a todos los miembros de la Cadena en el sentido que van a tener ingresos que respondan a los esfuerzos efectuados y que además sean en  forma sostenible.

En este sentido también se considera prioritario que el Consejo Nacional de la Cadena desarrolle y replique el Proyecto Piloto mencionado en el Acuerdo Nacional,
 que permita controlar la oferta y equilibrarla a la demanda, trabajando en: 

· Sistemas de Información en tiempo real para todos los eslabones,  que manejen las variables involucradas. 

· Desarrollo y transferencia de manejo poscosecha y procesos agroindustriales.

· Producción en distritos de Riego.

3.4.1.10. Utilización  “economías de escala” en la comercialización de productos, insumos y servicios.
Las economías de escala en la comercialización de productos, insumos y servicios, que conllevan reducción de costos e incremento de la competitividad, se lograrán mediante una de las estrategias prioritarias de la Cadena Regional, cuela es el fomento de nuevas organizaciones y fortalecimiento de las existentes en los diferentes eslabones.
3.4.2. Investigación y Transferencia de Tecnología.

3.4.2.1. Producción más limpia y certificación.
Las acciones de investigación y transferencia de tecnología de la Cadena se enmarcarán dentro de la Política Nacional de Producción más Limpia. Expresado en otros términos, los esfuerzos de la Cadena dejarán a un lado la agricultura y sistemas de producción convencionales agresivos contra el medio ambiente, y trabajarán en un tipo de horticultura respetuosa de la naturaleza, el consumidor y los trabajadores.
Mediante el desarrollo de avales y modelos asociativos de certificación, se impulsará la implementación y certificación de Buenas Prácticas Agrícolas (BPA) y/o de Agricultura Ecológica y Buenas Prácticas de Manufactura (BPM), buscando productos competitivos por precio y calidad, dando un manejo integrado de los cultivos, que contemple el recurso hídrico en lo relacionado a calidad y cantidad, manejo de plagas y enfermedades, producción y manejo de bioinsumos, manejo nutrición y recurso del suelo, manejo poscosecha, agroindustria, manejo modelos predictivos, desarrollos tecnológicos y otros.
También se prestará especial atención al cumplimiento de las disposiciones sobre ordenamiento del territorio, contempladas en los planes de ordenamiento territorial, Unidades Especiales de Manejo, Distrito Agrario y demás reglamentaciones de las autoridades ambientales, 
3.4.2.2.  Recursos Genéticos.
Todos los aspectos relacionados con semillas y plántulas se consideran el paso inicial del camino hacia la competitividad. Por lo mismo, los firmantes del Acuerdo adhieren a lo establecido al respecto en el Acuerdo Nacional de Competitividad, a saber:

· En primer lugar la Cadena debe concertar con las autoridades ambientales (CARs), ICA, Corpoica, importadores de semillas y plantuladores sobre disposiciones y regulaciones de materiales de siembra, vigilando su estricto cumplimiento.

· En segundo lugar, poner en marcha el programa nacional de evaluación de semillas, lo que permitirá  que la evaluación del material de siembra no sea coyuntural por proyectos, sino que debe atender a toda una política del Ministerio del Agricultura y Desarrollo Rural.
· Los resultados de las anteriores evaluaciones se revisarán semestralmente en lo relacionado con comportamiento agronómico, rendimientos, resistencia a plagas y enfermedades, análisis posibilidad de transmisión enfermedades por semilla, etc.

Complementariamente a lo anterior, la Cadena Regional apoyará las iniciativas sobre producción de semillas impulsadas por sus integrantes, relacionadas con producción para sistemas de organoponía (Parque Tecnológico de Antioquia) y Recuperación de Materiales Nativos (CORNARE), entre otros.

3.4.2.3. Investigación.

Otro compromiso de los firmantes es el de construir cada año las Agendas Tecnológicas Regionales, lo que permitirá identificar y ejecutar proyectos claves de investigación de la Cadena. Dichas agendas tecnológicas deberán fortalecerse con una visión prospectiva, que le permita desarrollar las innovaciones teniendo muy en cuenta las tendencias del mercado.
3.4.2.4. Transferencia y Capacitación en Tecnología.

La Cadena procurará que todos los proyectos tengan involucrado el componente de transferencia tecnológica, buscando que los agricultores y otros eslabones, adopten los resultados de las investigaciones, disminuyendo la “Brecha Tecnológica”.
En este aspecto es muy importante la articulación de las entidades de la Cadena y otras que trabajan el tema, tales como Corpoica, SENA, Universidades, Secretarias de Agricultura Municipales, ASUORA, Unidades de Gestión Ambiental, CEAM, COREDI, CMA, CCAS, CORPOPYMES, Parque Tecnológico de Antioquia, ONG’s, etc., con el objetivo de coordinar actividades e identificar indicadores de transferencia y adopción, que deben evaluarse periódicamente.

Se procurará el empleo de las mejores y probadas metodologías de transferencia, tales como Métodos de Investigación/Acción Participativos, Escuelas de Campo de Agricultores – ECAs –, Escuela Campesina del Distrito Agrario, PRODES, pasantías de estudiantes universitarios y/o expertos internacionales, misiones a países extranjeros, cursos de capacitación, Centros Pilotos de Capacitación y Transferencia, entre otros.

3.4.2.5. Apoyo Tecnológico al Desarrollo Agroindustrial de la Cadena Hortícola.

Dada la importancia que cada día cobra en el comercio mundial los productos procesados, el primer objetivo puntual de la Cadena es apoyar en la región la realización de la encuesta nacional agroindustrial hortícola, para conocer las necesidades de ciencia e innovación (investigación tecnológica, sistemas de información, formación de recursos humanos, mercados, infraestructura etc.) de este subsector. Con base en esta información y la política agroindustrial que determine el gobierno, se identificarán las líneas de acción más apropiadas para el fortalecimiento de su desarrollo.

3.4.2.6. Acceso Real a los Mercados.

Los firmantes del Acuerdo, conscientes de que el levantamiento de las barreras sanitarias y fitosanitarias permite que el acceso a los mercados no sea nominal sino real y efectivo, adhieren a lo planteado a este respecto en el Acuerdo Nacional de Competitividad.

En este sentido la Cadena reconoce la importancia de apoyar al ICA y al CEF,
 para elaborar estudios de Análisis de Riesgos de Plagas (ARP) y Enfermedades (ARM) y desarrollar Sistemas de Mitigación de Plagas y Enfermedades (SMP Y SME), para eliminar barreras fitosanitarias y vender en los diferentes mercados. Para estos mismos efectos, se aunarán esfuerzos con el Consejo Nacional de la Cadena, buscando el fortalecimiento de entidades cono el Invima, Sena, Corpoica, que también nos permitirán estar adecuando nuestra producción a los requerimientos externos.
Los escenarios para trabajar análisis de riesgos, deberán dirigirse también a otros destinos como la Unión Europea, Asia etc., en los cuales Colombia deberá participar agresivamente en los próximos años.
Los firmantes del acuerdo se comprometen a participar en el establecimiento del programa anual de proyectos del sector fitosanitario y a controlar y realizar seguimiento anual de los logros conseguidos de acuerdo a los objetivos fijados.
3.4.2.7. Agricultura Protegida.

Los firmantes del acuerdo convienen en impulsar sistemas de producción hortícola bajo condiciones protegidas (uso de invernaderos y coberturas al suelo) que permiten manejar diversas variables como clima, agua, humedad relativa, luz, dando como resultado mas productividad, calidad y posibilidad de romper hasta cierto punto estacionalidad de la oferta.
Para el efecto se concertarán con la Cadena Nacional las directrices con respecto a objetivos y especies priorizadas, de acuerdo a herramientas tecnológicas y de mercado, aprovechando las experiencias existentes y realizando las investigaciones requeridas para el desarrollo de este tipo de producción. Los objetivos se concretarán en proyectos, que serán evaluados periódicamente, para conocer el desarrollo de la horticultura protegida y su referenciamiento competitivo, mediante indicadores apropiados.

3.4.3. Fortalecimiento gremial y empresarial.

3.4.3.1. Fortalecimiento y creación de empresas hortícolas.

Con el fin de convertir las oportunidades en ingresos mejorando la competitividad gracias al emprendimiento, las estrategias de producción y comercialización en hortalizas se orientarán al fortalecimiento organizativo, técnico, empresarial y social de las organizaciones de productores existentes, previo inventario detallado sobre su situación actual y concertación con los asociados sobre los desarrollos factibles. En la medida en que el desarrollo organizativo lo permita, además de la producción hortícola las organizaciones abordarán procesos posteriores de poscosecha, comercialización y transformación.
Los miembros de la cadena se comprometen a establecer alianzas estratégicas con instituciones de apoyo, como el SENA, COREDI, ADEPROA, CORPOPYMES, Universidades, Incubadoras de Empresas, Municipios, etc., para el desarrollo del emprendimiento en diversos niveles, incluyendo la promoción para la creación de nuevas organizaciones.

3.4.3.2. Sistema de información.

Los firmantes del Acuerdo se comprometen a impulsar la operación de un sistema de información, articulado a los sistemas existentes, que dote a la Cadena de Hortalizas de Antioquia con una herramienta útil para formular y hacer seguimiento a las políticas y estrategias de mejoramiento de la competitividad en todos los eslabones. El sistema se diseñará a partir del consenso sobre sus principales objetivos y la identificación de la información clave para el subsector, dando particular énfasis a las estadísticas sobre áreas sembradas, rendimientos, producción y costos de producción y comercialización, entre otros.
3.4.3.3. Desarrollo de Capital Social, Responsabilidad Social  y Activos del Conocimiento.
Los firmantes del Acuerdo, partiendo del reconocimiento de que sus relaciones económicas están inmersas o incrustadas en el tejido social, lo cual es determinante para las formas y los resultados de las actividades económicas que adelantan, se comprometen a fomentar la construcción del capital social, entendiendo como tal los “aspectos de la organización social tales como confianza, normas y redes, que pueden mejorar la eficiencia de una sociedad al facilitar la acción coordinada”. Asimismo, promoverán el ejercicio de la responsabilidad social de sus empresas,  entendida como la contribución activa y voluntaria para el mejoramiento social, económico y ambiental del entorno en que se desenvuelven.

En este mismo sentido se propiciará el desarrollo de Activos del Conocimiento, entendiendo que la búsqueda y apropiación de nuevas ideas es la más valiosa fuente de competitividad que pueda tener una organización. Por lo tanto adhieren al Acuerdo Nacional en su intención de conseguir financiación de un 80 % a las empresas asociativas, para el desarrollo de proyectos enfocados a la conectividad, que permitan expandir  el conocimiento en las diferentes actividades de la Cadena. El objetivo es que en el 2019, todos los eslabones de la cadena estén interconectados, funcionando en tiempo real.
3.4.3.4. Observatorio de competitividad.
Los firmantes del Acuerdo se proponen conformar un observatorio de competitividad de la Cadena de Hortalizas de Antioquia, articulado al Observatorio Agrocadenas, que recopile y difunda la información sobre la Cadena, el entorno en que se mueve y los eventos y análisis más relevantes relacionados con el tema de la competitividad subsectorial en los niveles local, regional, nacional e internacional. El observatorio tendrá una visión prospectiva en su quehacer, identificando las oportunidades que pueden aprovecharse, las áreas en que se puede desarrollar el conocimiento y las amenazas del entorno para el desarrollo de las actividades.

Con el anterior objetivo, se acordó además que los integrantes participarán en la iniciativa nacional de organizar talleres para capacitar a los diferentes eslabones en visiones de largo plazo, construyendo redes compartidas y dándoles las herramientas para ponerlas a funcionar.

3.4.3.5. Formación de Clústeres.

Partiendo de la ejecución del proyecto de zonificación hortícola a nivel regional, se buscará la identificación de clústeres o nódulos para implementar proyectos modelos agroindustriales, para beneficiarse de las ventajas que brindan las “economías de escala “y los sinergismos resultantes de la interacción con otras empresas proveedoras de insumos y servicios, en una zona geográfica determinada. Este trabajo deberá ir hasta la priorización y ejecución de los proyectos en las regiones escogidas, acompañados de la elaboración y puesta en marcha un programa permanente de capacitación.
3.4.3.6. Fortalecimiento Gremial.

Buscando el empoderamiento del sector productivo y de los diferentes eslabones ante otros sectores y entidades públicas y privadas, que permita acabar con las llamadas asimetrías hacia dentro y afuera de la Cadena, que impiden el desarrollo armónico  y con visión de largo plazo, la Cadena se compromete a apoyar y fortalecer la presencia proactiva de los agricultores en los gremios de la producción y demás espacios para la concertación.
Igualmente se propenderá por la articulación del trabajo de la cadena  en las regiones, en el seno de los Consejos Municipales de Desarrollo Rural de que trata el Artículo 61 de la Ley 101 de 1993, para desarrollar coordinadamente proyectos y acciones integrales, novedosas y objetivas.
3.4.3.7. Organización de la Cadena.

Para que la Cadena de Hortalizas de Antioquia llegue a la competitividad y pueda construir el estado deseado de la Visión en los próximos años, es necesario que prevalezca una actitud de cooperación y concertación entre sus  agentes integrantes. Para ello será necesario que se suscriba el Acuerdo Regional de Competitividad y se constituya y se de vigencia y continuidad a los Comités Directivo y Operativo de la Cadena de Hortalizas de Antioquia y sus Comisiones de Trabajo de: Comercialización y Agroindustria, Investigación y Transferencia de Tecnología, y Fortalecimiento Gremial mencionadas, que garanticen el cumplimiento y desarrollo del Acuerdo.

3.4.3.8. Formulación y ejecución de planes y proyectos.

Los firmantes del Acuerdo se comprometen a trabajar conjunta y continuamente en la formulación y ejecución de planes y proyectos específicos, que permitan dar plena vigencia y desarrollo a las líneas de acción antes enunciadas. 
4. Proyectos identificados.

Durante las reuniones de las Mesas de Trabajo Temáticas, se han identificado varias iniciativas de proyectos que desarrollan una o varias líneas de acción, tal como se detalla en el Cuadro No.  20. Algunos de ellos se encuentran en ejecución, otros formulados, otros presentados a convocatorias, otros en proceso de formulación y algunos a nivel de perfil o idea, con un mayor o menor grado de detalle.

Obviamente la lectura cuidadosa de las líneas de acción debe dar pié a la generación de nuevas ideas de proyecto. El trabajo del Consejo Regional de la Cadena, la Secretaría Técnica y las Mesas Temáticas, de acuerdo con lo enunciado en el numeral 0, debe ser precisamente el de priorizar y poner en marcha estos proyectos y mantener un sistema de seguimiento y evaluación, en un proceso permanente que genere nuevas iniciativas.

Cuadro No.  20. Inventario de Proyectos.
	Título Programa/Proyecto
	Proponentes/Ejecutores
	Estrategia General
	Estado actual

	Apoyo para el funcionamiento operativo y consolidación de la Cadena de Hortalizas de Antioquia.
	ADEPROA, CORPOICA, CIB, Otros por definir
	Fortalecimiento Gremial y Empresarial
	Por formular

	Propuesta de Intervención Territorial – Distrito Agroindustrial Hortícola, Fase de intervención al 2009
	ADEPROA, FUSOAN
	Todas las estrategias
	Perfil

	Propuesta para articular el trabajo institucional de la Cadena de Hortalizas de Antioquia, teniendo como eje facilitador el desarrollo organizativo, técnico y empresarial de Acopeñón S.A., como referencia para otras organizaciones.
	Incubadora Génesis
	Todas las Estrategias
	Perfil

	Centro Piloto de Transferencia en Producción y Manejo Poscosecha de Hortalizas.
	CORPOICA
	Investigación y Transferencia de Tecnología

Comercialización y Agroindustria
	En proceso de formulación

	Evaluación de protocolos para el manejo poscosecha.
	Fundación Intal
	Comercialización y Agroindustria
	En proceso de formulación

	Plan de monitoreo hortofrutícola en Antioquia (se proyecta realizar mediciones de tasas de respiración y de establecer protocolos de almacenamiento).
	Fundación Intal
	Comercialización y Agroindustria
	Formulado y presentado a Colciencias

	Modernización de Perecederos – Fase II
	Secretaría Técnica
	Comercialización y Agroindustria
	Idea

	Promoción del consumo de verduras y frutas
	CMA, U de A – Escuela de Nutrición y Dietética
	Comercialización y Agroindustria
	Perfil

	Promoción del consumo de verduras y frutas
	Escuela de Nutrición y Dietética
	Comercialización y Agroindustria
	Perfil

	Campaña educativa (sobre hábitos alimentarios y estilos de vida saludables)
	U de A – Escuela de Nutrición y Dietética
	Comercialización y Agroindustria
	Perfil

	Establecimiento del Sistema Departamental de Gestión de Buenas Prácticas Agrícolas BPA para Frutas, Hierbas Aromáticas y Hortalizas para el Mercado Nacional e Internacional.
	Centro CIAL
	Investigación y Transferencia de Tecnología
	Formulado

	Evaluación de aislamientos de Trichoderma sp. como alternativa de control de enfermedades del suelo en brócoli y repollo
	CIB
	Investigación y Transferencia de Tecnología
	Formulado y presentado a convocatoria MADR

	Formulación y evaluación de nanoemulsiones con actividad biocida sobre Alternaria sp., Peronospora sp., Rhizoctonia sp. y Colletotrichum sp. hongos fitopatógenos de brócoli y repollo.
	CIB
	Investigación y Transferencia de Tecnología
	Formulado y presentado a convocatoria MADR

	Desarrollo y evaluación de un bioinsecticida combinado de Bacillus thuringiensis con acción toxica contra lepidópteros y dípteros en cultivos de repollo y brócoli.
	CIB
	Investigación y Transferencia de Tecnología
	Formulado y presentado a convocatoria MADR

	Formulación de extractos botánicos para el control de problemas fitosanitarios y su articulación dentro de un programa de Manejo Integrado de Plagas y Enfermedades en el cultivo de repollo.
	CIB
	Investigación y Transferencia de Tecnología
	Formulado y presentado a convocatoria MADR

	PROGRAMA: Estrategias de manejo de la hernia (Plasmodiophora brassicae) de las crucíferas.
Proyectos:

· Estrategias de fertilización química y orgánica y su relación con la hernia de las crucíferas.

Biología y métodos de manejo de la hernia (Plasmodiophora brassicae) de las crucíferas.
	CORPOICA
	Investigación y Transferencia de Tecnología
	Formulado y presentado a convocatoria MADR

	PROGRAMA: Desarrollo tecnológico del sistema de producción de tomate bajo condiciones protegidas en el departamento de Antioquia.
Proyectos: 
· Influencia de diferentes estructuras de invernadero en la productividad y calidad de tomate chonto y milano.

· Diseño, construcción y validación de un sistema de monitoreo y control climático de bajo costo para el cultivo de hortalizas bajo condiciones protegidas.
	CORPOICA
	Investigación y Transferencia de Tecnología
	Formulado y presentado a convocatoria MADR

	PROGRAMA: Desarrollo tecnológico del cultivo de la alcachofa con visión de exportación en Antioquia, Cundinamarca y Caldas. 
Proyectos:

· Evaluación de variedades europeas de alcachofa y validación del paquete tecnológico del cultivo en tres diferentes zonas geográficas de Colombia. (Antioquia, Caldas y Cundinamarca). 

· Desarrollo de un proceso tecnológico para la obtención de corazones de alcachofa en conserva.
	CORPOICA
	Investigación y Transferencia de Tecnología
	Formulado y presentado a convocatoria MADR

	Análisis de principios activos de plantas aromáticas y medicinales (incluye la alcachofa – hojas).
	UCO
	Investigación y Transferencia de Tecnología
	Formulado y presentado a convocatoria MADR

	Fortalecimiento a procesos técnicos, investigativos y empresariales en la Cadena Hortícola del Oriente Antioqueño.
	ADEPROA, Convenio Art Gold – Colciencias, UCO, PTA.
	Investigación y Transferencia de Tecnología
	Perfil

	Cultivo de tomate bajo invernadero
	Proyecto FAO - MANA
	Investigación y Transferencia de Tecnología
	En ejecución

	Cultivo de tomate bajo invernadero
	ADEPROA
	Investigación y Transferencia de Tecnología
	En ejecución

	Aplicación del sistema de buenas prácticas agrícolas para la producción más limpia de hortalizas en el Departamento de Antioquia   
	CORPOICA, UCO
	Investigación y Transferencia de Tecnología
	En proceso de formulación

	Desarrollo e implementción de modelos de producción limpia en los cultivos de Brócoli (Brassica sp.),  Coliflor (Brassica oleracea var. botrytis), Repollo (Brassica oleracea var. capitata), Zanahoria (Daucus carota), Pimentón (Capsicum annuum), Mora (Rubus glaucus) y Aguacate (Persea gratissima) para las condiciones del Oriente Antioqueño.
	Natural Control y Safer Agrobiológicos
	Investigación y Transferencia de Tecnología
	En proceso de formulación

	Programa de mecanización de las tecnologías precosecha, poscosecha y transformación de hortalizas
	Mesa de Investigación y Transferencia de Tecnología, LORMA, EAFIT, ASOHOFRUCOL
	Investigación y Transferencia de Tecnología
	Idea

	Producción de minihortalizas
	UCO
	Investigación y Transferencia de Tecnología
	Formulado


ANEXOS

Anexo 1. Area, rendimientos y producción semestral de hortalizas an Antioquia, por municipio, años agrícola 2005.
	Hortaliza
	Municipio
	Sem
	Año
	Has_semb
	Has_cos
	Produc_ton
	Rendim_kg/ha
	Región

	Ahuyama
	Dabeiba
	b
	2004
	60
	60
	600
	10,000.0
	Occidente

	Ahuyama
	Dabeiba
	a
	2005
	60
	60
	600
	10,000.0
	Occidente

	Total Ahuyama
	
	
	
	120
	1200
	
	0

	Ajo
	Medellín
	b
	2004
	2
	2
	14
	7000
	Valle Aburrá

	Ajo
	Medellín
	a
	2005
	3
	3
	21
	7000
	Valle Aburrá

	Total Ajo
	
	
	
	
	5
	35
	
	0

	Apio
	Medellín
	b
	2004
	16
	16
	320
	20000
	Valle Aburrá

	Apio
	Medellín
	a
	2005
	16
	16
	320
	20000
	Valle Aburrá

	Total Apio
	
	
	
	32
	640
	
	0

	Arveja
	El Santuario
	b
	2004
	110
	110
	550
	5,000.0
	Oriente

	Arveja
	El Santuario
	a
	2005
	110
	110
	550
	5,000.0
	Oriente

	Arveja
	Sonsón
	b
	2004
	115
	115
	943
	8,200.0
	Oriente

	Arveja
	Sonsón
	a
	2005
	130
	130
	1066
	8,200.0
	Oriente

	Total Arveja
	
	
	
	465
	3109
	
	0

	Brócoli
	Marinilla
	b
	2004
	40
	40
	1000
	25,000.0
	Oriente

	Brócoli
	Marinilla
	a
	2005
	40
	40
	1000
	25,000.0
	Oriente

	Total Brócoli
	
	
	
	80
	2000
	
	0

	Cebolla huevo
	Medellín
	b
	2004
	12
	12
	168
	14000
	Valle Aburrá

	Cebolla huevo
	Medellín
	a
	2005
	12
	12
	168
	14000
	Valle Aburrá

	Total Cebolla huevo
	
	
	
	24
	336
	
	0

	Cebolla junca
	Barbosa
	t
	2005
	58
	58
	2204
	38,000.0
	Valle Aburrá

	Cebolla junca
	Bello
	t
	2005
	42
	42
	495.6
	11,800.0
	Valle Aburrá

	Cebolla junca
	Buriticá
	t
	2005
	0
	0
	0
	#¡DIV/0!
	Occidente

	Cebolla junca
	copacabana
	t
	2005
	50
	50
	1100
	22,000.0
	Valle Aburrá

	Cebolla junca
	dabeiba
	t
	2005
	15
	15
	300
	20,000.0
	Occidente

	Cebolla junca
	Giraldo
	t
	2005
	19
	19
	760
	40,000.0
	Occidente

	Cebolla junca
	Girardota
	t
	2005
	103
	100
	2000
	20,000.0
	Valle Aburrá

	Cebolla junca
	Medellín
	t
	2005
	65
	65
	845
	13,000.0
	Valle Aburrá

	Cebolla junca
	S. Jerónimo
	t
	2005
	20
	20
	520
	26,000.0
	Occidente

	Cebolla junca
	Sabaneta
	t
	2005
	0
	0
	0
	#¡DIV/0!
	Valle Aburrá

	Total Cebolla junca
	
	
	
	369
	8224.6
	
	0

	Cilantro
	Medellín
	b
	2004
	28
	28
	168
	6000
	Valle Aburrá

	Cilantro
	Medellín
	a
	2005
	28
	28
	168
	6000
	Valle Aburrá

	Total Cilantro
	
	
	
	56
	336
	
	0

	Col
	Medellín
	t
	2005
	16
	16
	80
	5,000.0
	Valle Aburrá

	Total Col
	
	
	
	
	16
	80
	
	0

	Coliflor
	Marinilla
	b
	2004
	10
	10
	250
	25000
	Oriente

	Coliflor
	Marinilla
	a
	2005
	10
	10
	250
	25000
	Oriente

	Coliflor
	Medellín
	b
	2004
	5
	5
	105
	21000
	Valle Aburrá

	Coliflor
	Medellín
	a
	2005
	5
	5
	105
	21000
	Valle Aburrá

	Total Coliflor
	
	
	
	30
	710
	
	0

	Espinaca
	Medellín
	b
	2004
	14
	14
	252
	18000
	Valle Aburrá

	Espinaca
	Medellín
	a
	2005
	14
	14
	252
	18000
	Valle Aburrá

	Total Espinaca
	
	
	
	28
	504
	
	0

	Habichuela
	El Santuario
	b
	2004
	120
	120
	960
	8000
	Oriente

	Habichuela
	El Santuario
	a
	2005
	120
	120
	960
	8000
	Oriente

	Habichuela
	Medellín
	b
	2004
	24
	24
	168
	7000
	Valle Aburrá

	Habichuela
	Medellín
	a
	2005
	24
	24
	168
	7000
	Valle Aburrá

	Total Habichuela
	
	
	
	288
	2256
	
	0

	Lechuga
	Marinilla
	b
	2004
	45
	45
	1350
	30000
	Oriente

	Lechuga
	Marinilla
	a
	2005
	50
	50
	1500
	30000
	Oriente

	Lechuga
	Medellín
	b
	2004
	8
	8
	160
	20000
	Valle Aburrá

	Lechuga
	Medellín
	a
	2005
	8
	8
	160
	20000
	Valle Aburrá

	Total Lechuga
	
	
	
	111
	3170
	
	0

	Pepino
	Medellín
	b
	2004
	8
	8
	120
	15000
	Valle Aburrá

	Pepino
	Medellín
	a
	2005
	8
	8
	120
	15000
	Valle Aburrá

	Total Pepino
	
	
	
	16
	240
	
	0

	Pimentón
	El Peñol
	b
	2004
	220
	185
	6234.5
	33,700.0
	Oriente

	Pimentón
	El Peñol
	a
	2005
	190
	180
	6120
	34,000.0
	Oriente

	Pimentón
	Guatapé
	b
	2004
	5
	5
	70
	14,000.0
	Oriente

	Pimentón
	Guatapé
	a
	2005
	3
	3
	42
	14,000.0
	Oriente

	Pimentón
	Marinilla
	b
	2004
	25
	25
	350
	14,000.0
	Oriente

	Pimentón
	Marinilla
	a
	2005
	25
	25
	350
	14,000.0
	Oriente

	Pimentón
	Medellín
	b
	2004
	17
	17
	204
	12,000.0
	Valle Aburrá

	Pimentón
	Medellín
	a
	2005
	17
	17
	204
	12,000.0
	Valle Aburrá

	Total Pimentón
	
	
	
	457
	13574.5
	
	0

	Remolacha
	El Santuario
	b
	2004
	110
	110
	2200
	20,000.0
	Oriente

	Remolacha
	El Santuario
	a
	2005
	110
	110
	2200
	20,000.0
	Oriente

	Remolacha
	Marinilla
	b
	2004
	6
	6
	144
	24,000.0
	Oriente

	Remolacha
	Marinilla
	a
	2005
	6
	6
	144
	24,000.0
	Oriente

	Remolacha
	Medellín
	b
	2004
	9
	9
	135
	15,000.0
	Valle Aburrá

	Remolacha
	Medellín
	a
	2005
	9
	9
	135
	15,000.0
	Valle Aburrá

	Total Remolacha
	
	
	
	250
	4958
	
	0

	Repollo
	El Carmen de V
	b
	2004
	90
	85
	3400
	40,000.0
	Oriente

	Repollo
	El Carmen de V
	a
	2005
	85
	82
	3280
	40,000.0
	Oriente

	Repollo
	El Santuario
	b
	2004
	400
	400
	7200
	18,000.0
	Oriente

	Repollo
	El Santuario
	a
	2005
	400
	400
	7200
	18,000.0
	Oriente

	Repollo
	Marinilla
	b
	2004
	500
	500
	30000
	60,000.0
	Oriente

	Repollo
	Marinilla
	a
	2005
	500
	500
	30000
	60,000.0
	Oriente

	Repollo
	Medellín
	b
	2004
	5
	5
	200
	40,000.0
	Valle Aburrá

	Repollo
	Medellín
	a
	2005
	5
	5
	200
	40,000.0
	Valle Aburrá

	Total Repollo
	
	
	
	1977
	81480
	
	0

	Tomate chonto
	Amagá
	b
	2004
	20
	18
	340.4
	18,911.1
	Suroeste

	Tomate chonto
	Amagá
	a
	2005
	30
	30
	540
	18,000.0
	Suroeste

	Tomate chonto
	Andes
	b
	2004
	0
	0
	0
	#¡DIV/0!
	Suroeste

	Tomate chonto
	Andes
	a
	2005
	0
	0
	0
	#¡DIV/0!
	Suroeste

	Tomate chonto
	Angelópolis
	b
	2004
	0
	0
	0
	#¡DIV/0!
	Suroeste

	Tomate chonto
	Angelópolis
	a
	2005
	0
	0
	0
	#¡DIV/0!
	Suroeste

	Tomate chonto
	Armenia
	b
	2004
	0.1
	0.1
	3.6
	36,000.0
	Occidente

	Tomate chonto
	Armenia
	a
	2005
	0.2
	0.2
	6.7
	33,500.0
	Occidente

	Tomate chonto
	Bello
	b
	2004
	20
	20
	320
	16,000.0
	Valle Aburrá

	Tomate chonto
	Bello
	a
	2005
	22
	22
	352
	16,000.0
	Valle Aburrá

	Tomate chonto
	Betania
	b
	2004
	0
	0
	0
	#¡DIV/0!
	Suroeste

	Tomate chonto
	Betania
	a
	2005
	60
	48
	1440
	30,000.0
	Suroeste

	Tomate chonto
	Campamento
	b
	2004
	9
	6
	108
	18,000.0
	Norte

	Tomate chonto
	Campamento
	a
	2005
	10
	7
	112
	16,000.0
	Norte

	Tomate chonto
	carolina
	b
	2004
	0.1
	0.1
	1.77
	17,700.0
	Norte

	Tomate chonto
	carolina
	a
	2005
	0.2
	0.2
	3.54
	17,700.0
	Norte

	Tomate chonto
	cocorna
	b
	2004
	0
	0
	0
	#¡DIV/0!
	Oriente

	Tomate chonto
	cocorna
	a
	2005
	10
	10
	215
	21,500.0
	Oriente

	Tomate chonto
	dabeiba
	b
	2004
	30
	30
	900
	30,000.0
	Occidente

	Tomate chonto
	dabeiba
	a
	2005
	30
	30
	600
	20,000.0
	Occidente

	Tomate chonto
	El Peñol
	b
	2004
	280
	260
	10400
	40,000.0
	Oriente

	Tomate chonto
	El Peñol
	a
	2005
	300
	270
	11340
	42,000.0
	Oriente

	Tomate chonto
	Fredonia
	b
	2004
	0
	0
	0
	#¡DIV/0!
	Suroeste

	Tomate chonto
	Fredonia
	a
	2005
	
	
	
	#¡DIV/0!
	Suroeste

	Tomate chonto
	Giraldo
	b
	2004
	3
	3
	120
	40,000.0
	Occidente

	Tomate chonto
	Giraldo
	a
	2005
	4
	4
	160
	40,000.0
	Occidente

	Tomate chonto
	Gómez Plata
	b
	2004
	1
	1
	13.5
	13,500.0
	Norte

	Tomate chonto
	Gómez Plata
	a
	2005
	2
	1.5
	20.3
	13,533.3
	Norte

	Tomate chonto
	Guatapé
	b
	2004
	12
	12
	264
	22,000.0
	Oriente

	Tomate chonto
	Guatapé
	a
	2005
	16
	16
	368
	23,000.0
	Oriente

	Tomate chonto
	Jericó
	b
	2004
	0
	0
	0
	#¡DIV/0!
	Suroeste

	Tomate chonto
	Jericó
	a
	2005
	5
	5
	100
	20,000.0
	Suroeste

	Tomate chonto
	Marinilla
	b
	2004
	35
	35
	700
	20,000.0
	Oriente

	Tomate chonto
	Marinilla
	a
	2005
	35
	35
	700
	20,000.0
	Oriente

	Tomate chonto
	Medellín
	b
	2004
	23
	23
	414
	18,000.0
	Valle Aburrá

	Tomate chonto
	Medellín
	a
	2005
	23
	23
	414
	18,000.0
	Valle Aburrá

	Tomate chonto
	Titiribí
	b
	2004
	4.5
	4
	62
	15,500.0
	Suroeste

	Tomate chonto
	Titiribí
	a
	2005
	8
	7
	108.5
	15,500.0
	Suroeste

	Tomate chonto
	Toledo
	b
	2004
	11.3
	10.9
	85.5
	7,844.0
	Norte

	Tomate chonto
	Toledo
	a
	2005
	10.5
	9.8
	78
	7,959.2
	Norte

	Tomate chonto
	Urrao
	b
	2004
	35
	34
	1258
	37,000.0
	Suroeste

	Tomate chonto
	Urrao
	a
	2005
	25
	24
	888
	37,000.0
	Suroeste

	Tomate chonto
	Vegachí
	b
	2004
	6
	5.5
	64.9
	11,800.0
	Nordeste

	Tomate chonto
	Vegachí
	a
	2005
	0
	0
	0
	#¡DIV/0!
	Nordeste

	Tomate chonto
	Yarumal
	b
	2004
	6
	6
	96
	16,000.0
	Norte

	Tomate chonto
	Yarumal
	a
	2005
	10
	10
	160
	16,000.0
	Norte

	Total Tomate chonto
	
	
	1021.3
	32757.71
	
	0

	Zanahoria
	El Carmen de V
	b
	2004
	90
	87
	2349
	27,000.0
	Oriente

	Zanahoria
	El Carmen de V
	a
	2005
	100
	90
	2160
	24,000.0
	Oriente

	Zanahoria
	El Santuario
	b
	2004
	450
	450
	18000
	40,000.0
	Oriente

	Zanahoria
	El Santuario
	a
	2005
	450
	450
	18000
	40,000.0
	Oriente

	Zanahoria
	Marinilla
	b
	2004
	220
	220
	5720
	26,000.0
	Oriente

	Zanahoria
	Marinilla
	a
	2005
	220
	220
	5720
	26,000.0
	Oriente

	Zanahoria
	Medellín
	b
	2004
	6
	6
	72
	12,000.0
	Valle Aburrá

	Zanahoria
	Medellín
	a
	2005
	6
	6
	72
	12,000.0
	Valle Aburrá

	Total Zanahoria
	
	
	
	1529
	52093
	
	0

	Total general
	
	
	
	6874.3
	207703.8
	
	0

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Fuente:
	
	
	
	
	
	
	
	

	http://www.gobant.gov.co/organismos/sagricultura/anuario%20en%20cd%202005/capitulo%202.htm 


Nota: en Tomate chonto registra diferencia con respecto a las estadísticad de Agronet.[image: image5.png]
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� Debe tenerse presente que todos los datos de comercio mostrados fueron convertidos por FAO a partir del comercio detallado (incluyendo productos básicos transformados) en equivalentes primarios


� Jaramillo N., Jorge E. 2006. Producción de hortalizas en Antioquia. Archivo medio magnético: DIAGNOSTICO HORTALIZAS CORPOICA.ppt


� Fuente: DNP. 2006 (Octubre). Agenda interna para la productividad y la competitividad. Documento Regional Antioquia. Documento preliminar. En: � HYPERLINK "http://www.dnp.gov.co/archivos/documentos/AI_Documentos/AI%20Antioquia.pdf" ��http://www.dnp.gov.co/archivos/documentos/AI_Documentos/AI%20Antioquia.pdf�





� Fuente: Acuerdo Nacional de Competitividad Cadena de Hortalizas, op. cit.


� DNP. 2006. Visión Colombia II Centenario: 2019. En: � HYPERLINK "http://www.dnp.gov.co/archivos/documentos/2019_Libro_4ta_ed/Capitulo_3_119-218.zip" ��http://www.dnp.gov.co/archivos/documentos/2019_Libro_4ta_ed/Capitulo_3_119-218.zip� (visitado Noviembre 8/2006)


� Fuente: � HYPERLINK "http://www.gobant.gov.co/organismos/sagricultura/documentos/PIMENTON.doc" ��http://www.gobant.gov.co/organismos/sagricultura/documentos/PIMENTON.doc�


� Fuente: comunicación personal. Dr. Gustavo Cárdenas Zorro, Secretario Técnico Cadena Nacional de Hortalizas.


� En el año 2004 la producción fue de 102250 ton. Esta reducción fue notable en el municipio de El Santuario, que bajó de 38250 ton en 2004 a 14400 ton en 2005, básicamente por reducción en los rendimientos: pasó de 45 ton/ha a 18/ton/ha, en el período mencionado. Las causas de esta situación no han sido suficientemente aclaradas.


� Secretaría de Agricultura y Desarrollo Rural de Antioquia. 2005. La actividad agrícola, pecuaria, piscícola y forestal en el Departamento de Antioquia 2004. Publicación Técnica. 153 pp.


� En � HYPERLINK "http://www.caracol.com.co/noticias/216098.asp" ��http://www.caracol.com.co/noticias/216098.asp� (visitado noviembre 25/2006).


� Fuente: � HYPERLINK "http://www.gobant.gov.co/organismos/sagricultura/documentos/COLIFLOR.doc" ��http://www.gobant.gov.co/organismos/sagricultura/documentos/COLIFLOR.doc�


� Fuente: Secretaría de Productividad y Competitividad y Departamento de Planeación de Antioquia. 2004 (Octubre). Posibilidades competitivas de productos prioritarios de Antioquia frente a los acuerdos de integración y nuevos acuerdos comerciales. En: � HYPERLINK "http://www.gobant.gov.co/organismos/scompetividad/posibil-compe/vegetales%20y%20frutas.doc" ��http://www.gobant.gov.co/organismos/scompetividad/posibil-compe/vegetales%20y%20frutas.doc� 


� Andi. 2005 (Septiembre). Cien nuevos productos y servicios con potencial de exportación desde Antioquia al mercado de los Estados Unidos. En: � HYPERLINK "http://www.andi.com.co/Seccionales/Medellin/AsambleaSeccional/CAP%2004-09%20-%20AGRICOLA.doc" ��http://www.andi.com.co/Seccionales/Medellin/AsambleaSeccional/CAP%2004-09%20-%20AGRICOLA.doc� (visitado Noviembre 25/2006).


� DNP. 2006. Agenda Interna, op cit.


� Fuente: comunicación personal Dr. Gustavo Cárdenas Zorro, Secretario Técnico Cadena Nacional de Hortalizas.


� Fuente: Fuente: Secretaría de Productividad y Competitividad y Departamento de Planeación de Antioquia. 2004 (Octubre). Posibilidades competitivas de productos prioritarios de Antioquia frente a los acuerdos de integración y nuevos acuerdos comerciales. En: � HYPERLINK "http://www.gobant.gov.co/organismos/scompetividad/posibil-compe/vegetales%20y%20frutas.doc" ��http://www.gobant.gov.co/organismos/scompetividad/posibil-compe/vegetales%20y%20frutas.doc�


� Fuente: Secretaría de Productividad y Competitividad y Departamento de Planeación de Antioquia. 2004 (Octubre). Posibilidades competitivas de productos prioritarios de Antioquia frente a los acuerdos de integración y nuevos acuerdos comerciales. En: � HYPERLINK "http://www.gobant.gov.co/organismos/scompetividad/posibil-compe/vegetales%20y%20frutas.doc" ��http://www.gobant.gov.co/organismos/scompetividad/posibil-compe/vegetales%20y%20frutas.doc�


� SADR de Antioquia, 2005, op. cit.


� SADR de Antioquia, 2005, op. cit. Anota: En Rionegro se tienen trabajos de investigación de Corpoica y Conciencias con producciones de más de 300 ton/ha-año, que le dan muy buena competitividad a este producto.


� Según comunicación del Dr. Gustavo Cárdenas Zorro, Secretario Técnico de la Cadena Nacional de Hortalizas, la oferta de tomate fresco ha aumentado considerablemente en relación con la demanda, lo cual ha conllevado que se depriman los precios (especialmente en el año 2006).


� A este respecto el Dr. Cárdenas Zorro menciona que “los materiales que compra la industria son distintos a los de consumo en fresco, deben tener más sólidos y se deben sembrar al aire libre y sin tutoría para poder competir con las importaciones. En este momento no somos competitivos y por lo tanto importamos más de cinco millones de dólares en pasta. Sin embargo, últimamente ha vuelo a renacer el interés para su producción, particularmente en el Caribe seco colombiano”.


� Secretaría de Agricultura y Desarrollo Rural de Antioquia. 2005. La actividad agrícola, pecuaria, piscícola y forestal en el Departamento de Antioquia 2004. Publicación Técnica. 153 pp.


� Jaramillo N., J. E. 2006. Situación de la producción de hortalizas en Colombia y sus perspectivas. Archivo magnético.


� Jaramillo N., J. E. 2006. op. cit.


� Fuente: � HYPERLINK "http://www.gobant.gov.co/organismos/sagricultura/atlas/tab_%E1reas_hortalizas_clima_fr%EDo.pdf" ��http://www.gobant.gov.co/organismos/sagricultura/atlas/tab_%E1reas_hortalizas_clima_fr%EDo.pdf� (visitado septiembre 29/2006)


� Jaramillo N., J.E., op. cit.


� Jaramillo N., J.E. op. cit.


� Fuente: � HYPERLINK "http://www.bayerandina.com/bayerand.nsf/soluciones/cebollaorigen?OpenDocument" ��http://www.bayerandina.com/bayerand.nsf/soluciones/cebollaorigen?OpenDocument�, visitado Enero 3 de 2007.


� Según el Acuerdo Nacional, el uso de sistemas de información en “tiempo real” sobre área sembradas, la transferencia de tecnología de poscosecha, el desarrollo agroindustrial, el manejo de distritos de riego, son elementos que unidos al desarrollo de la asociatividad, pueden ser elementos importantes para  contribuir a solucionar en gran medida esta situación.


� Fuente: CCI. Monitoría de mercados, No. 8, 2004, op. cit.


� Fuente: � HYPERLINK "http://www.agronet.gov.co/www/docs_agronet/20061110121639_AGRICULTURAECOLOGICAMADR2006.pdf" ��http://www.agronet.gov.co/www/docs_agronet/20061110121639_AGRICULTURAECOLOGICAMADR2006.pdf�


� Jaramillo N., J.E. op. cit.


� CCI. 2004. Mercado Nacional de frutas y hortalizas. Monitoreo de mercados No. 7. En:


� HYPERLINK "http://www.cci.org.co/cci/cci_x/Sim/Monitoreo%20de%20Mercado/monitoreo%207.pdf" ��http://www.cci.org.co/cci/cci_x/Sim/Monitoreo%20de%20Mercado/monitoreo%207.pdf�, visitado noviembre 6 de 2006.


� Es importante mencionar además, que según información aportada por la Escuela de Nutrición y Dietética de la Universidad de Antioquia, el índice de obesidad de la población colombiana ha alcanzado el 10 %.


� Fuente: Fuente: Mercado Nacional de frutas y hortalizas. CCI. Monitoría de mercados, No. 7, 2004. Tomado de: � HYPERLINK "http://www.cci.org.co/cci/cci_x/Sim/Monitoreo%20de%20Mercado/monitoreo%207.pdf" ��http://www.cci.org.co/cci/cci_x/Sim/Monitoreo%20de%20Mercado/monitoreo%207.pdf� (Visitado Noviembre 27/2006)


� Fuente: La industria procesadora de frutas y hortalizas en Colombia. Tomado de � HYPERLINK "http://www.agrocadenas.gov.co/documentos/anuario2005/Capitulo7_Hotifruticola.pdf" ��http://www.agrocadenas.gov.co/documentos/anuario2005/Capitulo7_Hotifruticola.pdf� (visitado septiembre 30 de 2006).


� Como ya se mencionó atrás, según la CCI las hortalizas congeladas y las precortadas, así como las mezclas de ensaladas listas para servir, otras de las novedades en el segmento especializado, tienen hasta el momento muy poca penetración en el mercado, situación que se vio agravada en los últimos años, según los encargados de fruver de las cadenas, por la caída del poder adquisitivo de la población de ingresos medio alto y altos, a los cuales van dirigidos estos productos, e, incluso, por su salida del país en el peor momento de la crisis. No obstante lo anterior, prevén buenas perspectivas hacia el futuro para estos productos acondicionados, toda vez que la tendencia mundial de preferencia del consumidor por alimentos fáciles de preparar y listos para consumir está tomando fuerza en el país. Vale la pena destacar que hay una tendencia a ofrecer más diversidad de mezclas y opciones de hortalizas precortadas tanto de marcas propias como de proveedores especializados.


Es interesante mencionar que la empresa Hortícola Agropaisa S.A. viene operando en el mercado con una planta poscosecha construida desde el año 1.992. Según información obtenida, durante el año 2006 mercadeó 1342.8 ton de hortalizas; sin embargo no se da mucho valor agregado a los productos. Estos simplemente se seleccionan y se empacan en bolsa de polietileno en los gramajes que exigen los clientes y los productos de rama se organizan en manojos con etiquetas que contiene los códigos de barras. Informan que no se da mayor valor agregado a los productos, porque el mercado demanda bajas cantidades que son cubiertas directamente por las plantas de poscosecha que hay en los supermercados (Ej: Almacenes Éxito).


� La oferta tecnológica de Corpoica, para hortalizas puede consultarse en su página Web (� HYPERLINK "http://www.corpoica.org.co" ��www.corpoica.org.co�) 


� El SENA adelanta proyectos de desarrollo tecnológico productivo, que además de la transferencia tecnológica  a través de la formación, comprenden la prestación de servicios tecnológicos y la realización de investigaciones aplicadas en coordinación con empresas, universidades y centros de desarrollo tecnológico. Actualmente esta responsabilidad se ve fortalecida por los recursos de la Ley 344 de 1996, la cual determina que el SENA debe destinar el 20 % de sus ingresos para programas de competitividad y desarrollo tecnológico productivo.


� Ver: � HYPERLINK "http://www.cta.org.co/maps/doc/Socializaci%C3%B3n%20Plan%20de%20Acci%C3%B3n%20frutas%20y%20hortalizas.ppt#304,23" ��http://www.cta.org.co/maps/doc/Socializaci%C3%B3n%20Plan%20de%20Acci%C3%B3n%20frutas%20y%20hortalizas.ppt#304,23�, visitado diciembre 27 de 2006.


� Fuente: � HYPERLINK "http://www.coredi.edu.co/" ��http://www.coredi.edu.co/�


� Fuente: � HYPERLINK "http://www.corpoica.org.co/Archivos/Publicaciones/cienciaytecnologia.pdf" ��http://www.corpoica.org.co/Archivos/Publicaciones/cienciaytecnologia.pdf�, visitado diciembre 23 de 2006.


� Ver: � HYPERLINK "http://www.secretariasenado.gov.co/leyes/L0607000.HTM" ��http://www.secretariasenado.gov.co/leyes/L0607000.HTM�


� Fuente: � HYPERLINK "http://www.fondohortifruticola.com.co/" ��http://www.fondohortifruticola.com.co/�, visitado diciembre 20 de 2006.





� Fuente: � HYPERLINK "http://www.sena.edu.co/Portal/Emprendimiento/" ��http://www.sena.edu.co/Portal/Emprendimiento/�, visitado abril 1 de 2006. 


� Fuente: � HYPERLINK "http://www.fondoemprender.com/" ��http://www.fondoemprender.com/�, visitado diciembre 20/2006.





� Fuente: � HYPERLINK "http://zulia.colciencias.gov.co/portalcol/index.jsp?ct=99&nctg=Financiación&cargaHome=3&codIdioma=es" ��http://zulia.colciencias.gov.co/portalcol/index.jsp?ct=99&nctg=Financiación&cargaHome=3&codIdioma=es�





� Fuente: � HYPERLINK "http://www.proexport.com.co" ��http://www.proexport.com.co�


� Fuente: DNP. 2006. Visión Colombia II Centenario: 2019. En: � HYPERLINK "http://www.dnp.gov.co/archivos/documentos/2019_Libro_4ta_ed/Capitulo_3_119-218.zip" ��http://www.dnp.gov.co/archivos/documentos/2019_Libro_4ta_ed/Capitulo_3_119-218.zip� (visitado Noviembre 8/2006)


� Fuente: MADR. Apuesta Exportadora. En:


� HYPERLINK "http://www.minagricultura.gov.co/18_descargas/documentos/_despacho%20ministro/apuesta_exportadora.pdf" ��http://www.minagricultura.gov.co/18_descargas/documentos/_despacho%20ministro/apuesta_exportadora.pdf�


� Ver Proyecto de Ley en: � HYPERLINK "http://www.larepublica.com.co/docs/proyectos/Agro_Ing_Seg_2006.doc" ��http://www.larepublica.com.co/docs/proyectos/Agro_Ing_Seg_2006.doc� (visitado diciembre 26 de 2006).


� Ver: � HYPERLINK "http://www.fondohortifruticola.com.co/proyectos%20PDF/TR1274.pdf" ��http://www.fondohortifruticola.com.co/proyectos%20PDF/TR1274.pdf� (visitado diciembre 26 de 2006). 


� Fuente: � HYPERLINK "http://www.ideam.gov.co/apc-aa/img_upload/467567db4678d7b443628f8bc215f32d/Produci_n_Limpia.pdf" ��http://www.ideam.gov.co/apc-aa/img_upload/467567db4678d7b443628f8bc215f32d/Produci_n_Limpia.pdf�, visitado abril 1 de 2007. 


� Fuente: � HYPERLINK "http://www.dnp.gov.co/archivos/documentos/Subdireccion_Conpes/3375.pdf" ��http://www.dnp.gov.co/archivos/documentos/Subdireccion_Conpes/3375.pdf�, visitado abril 1 de 2007.


� Fuente: MADR. 2004 (Octubre). Plan Nacional para la implementación de buenas prácticas agrícola en Colombia. En: � HYPERLINK "http://www.agronet.gov.co/www/docs_agronet/20061114113426_PLANNACIONALPARALAIMPLEMENTACIONDELABPA.pdf" ��http://www.agronet.gov.co/www/docs_agronet/20061114113426_PLANNACIONALPARALAIMPLEMENTACIONDELABPA.pdf� (visitado diciembre 23 de 2006)


� Equipo FAO et al. 2006 (Abril). Proyectos UTF/COL/027/COL y TCP/COL/3101. Plan Operativo Anual 2006. Medellín. Fotocopia.


� Fuente: FAO. 2006 (Abril). 29ª Conferencia Regional de la FAO para América Latina y el Caribe. Caracas, Venezuela, 24 al 28 de Abril de 2006 ( En: � HYPERLINK "http://www.rlc.fao.org/larc06/pdf/inf05as.pdf" ��http://www.rlc.fao.org/larc06/pdf/inf05as.pdf�, visitado diciembre 23 de 2006).





� Fuente: � HYPERLINK "http://www.cornare.gov.co/amp_noti.php?not=54" ��http://www.cornare.gov.co/amp_noti.php?not=54�, visitado diciembre 20 de 2006.


� Mayor información al respecto puede obtenerse con la Corporación CEAM (� HYPERLINK "http://www.corpoceam.org" ��www.corpoceam.org�) 


� Fuente:


� HYPERLINK "http://www.elcarmen.gov.co/index.php?option=com_content&task=view&id=82&Itemid=2" ��http://www.elcarmen.gov.co/index.php?option=com_content&task=view&id=82&Itemid=2� (visitado diciembre 23 de 2006)


� Fuente: � HYPERLINK "http://www.cornare.gov.co/contenido.php?&id=27" ��http://www.cornare.gov.co/contenido.php?&id=27�, visitado diciembre 20 de 2006.


� Fuente: � HYPERLINK "http://www.corantioquia.gov.co/docs/PATCOR.pdf" ��http://www.corantioquia.gov.co/docs/PATCOR.pdf�, y � HYPERLINK "http://www.corpouraba.gov.co/htm/proyectos_002.htm" ��http://www.corpouraba.gov.co/htm/proyectos_002.htm�, visitados diciembre 20 de 2006.


� Fuente: � HYPERLINK "http://www.lamayorista.com.co/campa_consuma_vida.php" ��http://www.lamayorista.com.co/campa_consuma_vida.php�, visitado diciembre 20 de 2006.





� Fuente: � HYPERLINK "http://www.lamayorista.com.co/encuentro_produc.php" ��http://www.lamayorista.com.co/encuentro_produc.php�, visitado diciembre 20 de 2006.


� Fuente: � HYPERLINK "http://www.lamayorista.com.co/rueda_neg_tende.php" ��http://www.lamayorista.com.co/rueda_neg_tende.php�, visitado diciembre 20 de 2006


� Fuente: � HYPERLINK "http://www.lamayorista.com.co/fruver_f.php" ��http://www.lamayorista.com.co/fruver_f.php�, visitado diciembre 28 de 2006.


� Fuente: � HYPERLINK "http://www.lamayorista.com.co/comercio_exterior.php" ��http://www.lamayorista.com.co/comercio_exterior.php�, visitado abril 1 de 2007.


� Fuente: � HYPERLINK "http://www.adeproa.org/?explore;4854,adeproa.org,4856,es;false;4854" ��http://www.adeproa.org/?explore;4854,adeproa.org,4856,es;false;4854�, visitado diciembre 27 de 2006.


� Fuente: � HYPERLINK "http://corpopymes.org/?page_id=4" ��http://corpopymes.org/?page_id=4�, visitado marzo 2 de 2007.


� Fuente: � HYPERLINK "http://www.prodepaz.org/" ��http://www.prodepaz.org/�, visitado diciembre 27 de 2006.


� Fuente: � HYPERLINK "http://www.lamayorista.com.co/coordina_merca_agrope.php" ��http://www.lamayorista.com.co/coordina_merca_agrope.php� (visitado Diciembre 3 de 2006).


� Consúltese DIARIO OFICIAL 45.659, RESOLUCIÓN 00336, 30/08/2004, por la cual se adopta al Reglamento Técnico número 001 RTC-MADR de requisitos para el empaque de los productos agropecuarios que se importen,  se produzcan y se comercialicen en el territorio nacional


� Fuente: � HYPERLINK "http://www.cipasla.org/sena/decreto_3075_23_dic_1997.doc" ��http://www.cipasla.org/sena/decreto_3075_23_dic_1997.doc�, visitado abril 1 de 2007.


� Fuente: DNP. 2006 (Octubre), op. cit. Agenda interna para la productividad y la competitividad. Documento Regional Antioquia.. Documento preeliminar. En: � HYPERLINK "http://www.dnp.gov.co/archivos/documentos/AI_Documentos/AI%20Antioquia.pdf" ��http://www.dnp.gov.co/archivos/documentos/AI_Documentos/AI%20Antioquia.pdf�


� Son muchos los referentes existentes sobre guías BPA. En � HYPERLINK "http://www.rlc.fao.org/prior/segalim/prodalim/prodveg/bpa/normtec.htm" ��http://www.rlc.fao.org/prior/segalim/prodalim/prodveg/bpa/normtec.htm� pueden encontrarse normas técnicas aplicadas en diferentes países de Latinoamérica, citándose para Colombia la Guía promulgada por el SENA para la Sabana de Bogotá (� HYPERLINK "http://www.rlc.fao.org/prior/segalim/prodalim/prodveg/bpa/normtec/Frutas/7.pdf" ��http://www.rlc.fao.org/prior/segalim/prodalim/prodveg/bpa/normtec/Frutas/7.pdf�, visitado enero 5 de 2007 . Asimismo, en un proyecto desarrollado con Pronatta, la Universidad Católica de Oriente elaboró Protocolos BPA para brócoli, coliflor, repollo y zanahoria en el Oriente Antioqueño. A su turno, Corpoica y FAO vienen desarrollando protocolo BPA para tomate bajo condiciones protegidas.


� Otras ventajas existentes en Antioquia son: Experiencias de producción limpia, C.I. La Selva – Centro Hortícola Piloto: especies brócoli, coliflor, lechuga, tomate, experiencias exitosas, Cadena hortícola establecida, Compromiso social, Centros regionales de gestión, Otras zonas optimas


� Para un cultivo, que permita desarrollarlo gracias a su situación geográfica, focalización, infraestructura de producción y poscosecha.


�  CEF. Centro de Excelencia Fitosanitaria, producto del convenio ICA y APHIS (USDA).
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