
BAB V 
KESIMPULAN DAN SARAN 

 
5.1.  Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian maka dapat disimpulkan  bahwa : 
1. Terdapat hubungan yang positif antara kepemimpinan terhadap prestasi kerja 

pegawai tata usaha  pada SMK Negeri  se kota  Samarinda. Dengan demikian 
semakin tinggi persepsi pegawai terhadap kepemimpinan kepala bagian 
tatausaha maka semkain tinggi pula prestasi kerjanya. 

2. Terdapat hubungan positif  antara motivasi kerja  terhadap  prestasi kerja 
pegawai tata usaha pada SMK Negeri se kota  Samarinda. Dengan demikian 
semakin tinggi motivasi kerja pegawai maka akan semakin tinggi pula 
prestasi kerjanya. 

3. Terdapat hubungan positif secara bersama-sama antara kepemimpinan dan 
motivasi kerja dengan prestasi kerja pegawai tata usaha pada SMK Negeri  se 
kota Samarinda. Dengan demikian dapat dikatakan bahwa makin baik 
pelaksanaan kepemimpinan  oleh kepala bagian tatausaha dan makin tinggi 
motivasi kerja, maka akan semakin meningkat pula prestasi kerja pegawai. 

 
5.2. Saran 
 
 Berdasarkan hasil penelitian dan  kesimpulan maka penulis mengajukan 
saran-saran sebagai berikut : 
1. Kepemimpinan kepala bagian tatausaha sangat berpengaruh terhadap prestasi 

kerja bawahannya oleh sebab itu perlu untuk lebih ditingkatkan dengan 
menerapkan gaya kepemimpinan dengan mendasarkan pada situasi organisasi 
dan kondisi pengikut (pegawai) maka penerapan yang tepat adalah kombinasi 
dari gaya suportif, partisipatif, direktif dan berorientasi kepada prestasi kerja. 
Kepala bagian tatusaha dalam hal ini selaku pemimpin maupun supervisor 
harus mampu berkomunikasi yang baik dengan pegawai dan bersikap terbuka 
dengan berperilaku mengarahkan yang jelas, terarah dan disertai pengawasan 
selain itu kepala bagian tatausaha berperilaku  mendukung bawahan dengan 
melakukan pujian, mau mendengarkan keluhan guru dan membantu kesulitan 
yang dihadapi oleh bawahan. Kepala tatusaha harus berusaha untuk membuat 
situasi dan kondisi organisasi yang stabil dan bias membuat rasa  
kekeluargaan, sebab pegawai akan mempunyai motivasi kerja dan berprestasi 
kerja jika mereka bergaul dan bekerja sama yang baik diantara mereka.  

2. Kepala bagian tata usaha seharusnya selalu berusaha utuk meningkatkan 
motivasi kerja pegawai hendaknya diarahkan kepada motivasi yang 
didasarkan pada kekuatan yang ada dalam diri manusia untuk selalu 
berprestasi. Oleh karena itu pegawai hendaknya mempunyai keinginan yang 
kuat untuk berprestasi mengingat akan tugas pegawai tidak hanya berkaitan 
dengan urusan ketata usahan atau tugas catat mencatat dan tulis menulis 
namun erat kaitannya dalam membantu keberhasilan guru dalam kegiatan 
proses belajar mengajar dengan tujuan  keberhasilan belajar (keberhasilan 
pendidikan). 
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3. Kepemimpinan dan motivasi kerja harus sama-sama sejalan agar prestasi 
kerja pegawai meningkat. Oleh karena itu pegawai harus benar-benar dapat 
selalu meningkatkan terus-menerus prestasinya dengan mengusahakan selalu 
hasil pekerjaan yang bermutu, teliti dan selalu bekerja dalam team work 
(kerjasama) bukan sendiri-sendiri, jumlah hasil kerja selalu ditingkatkan, 
tidak menunda-nunda pekerjaan. Disamping itu pegawai selalu mau belajar 
dari kekurangan sehingga mau meningkatkan  pengetahuan, ketrampilan, 
setia kepada atasan dan selalu rajin bekerja. Diharapkan pula agar pegawai 
dapat selalu mengasah minatnya untuk bekerja dan selalu bertanggung jawab 
atas hasil pekerjannya. Secara terus menerus untuk selalu meningkatkan 
prestasi kerjanya. 
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