Parmalat may hurt BoA pockets 

http://business-times.asia1.com.sg/story/0,4567,103600,00.html?
But analysts say FleetBoston deal still intact 

(NEW YORK) Bank of America Corp investors might be getting whiplash.

Fewer than four months after the mutual fund scandal broke, and two months after it agreed to pay a steep US$47 billion for FleetBoston Financial Corp, the bank now faces questions surrounding the possible multibillion-dollar fraud involving Parmalat.

On Friday, Parmalat said a 3.95 billion euro (S$8.4 billion) account allegedly held at BoA didn't exist. Who is liable for this is unclear. Prosecutors told Reuters on Tuesday a scanning machine was used to forge bank documents sent to auditors, who certified the account.

Though details surrounding Parmalat remain sketchy, analysts worry that the Charlotte, North Carolina-based BoA, one of its lead lenders, might face big losses.

They said, though, that the mess won't derail the Fleet purchase, which would make it the No 2 US bank after Citigroup Inc in assets.

'The real issue for BoA is if you have a large loan outstanding that isn't going to get paid,' said Jim Lyon at Oakwood Capital Management in Los Angeles. 

'If you're talking several hundred million US dollars, that could hurt earnings in the neighbourhood of 25-50 cents per share.'

Analysts polled by Reuters Research on average forecast per-share profit of US$1.77 this quarter, US$7.03 for 2003 and US$7.10 for 2004. BoA was not immediately available for comment.

Its Nations Funds unit in September was cited by New York Attorney General Eliot Spitzer for helping a hedge fund illegally trade mutual fund shares. Its shares closed Tuesday at US$79.31, up 25 cents, but down 3 per cent since the merger was announced.

Published reports put BoA's potential Parmalat exposure at as high as one billion euros.

Citing BoA's US$12 billion of pretax profit from January to September, and US$39 billion of tangible common equity, Standard & Poor's said the bank's high investment-grade credit ratings should weather a hit from Parmalat. - Reuters
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PARMALAT'S PROBLEMS

• Parmalat Debt Appears Sour To Investors1
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• Parmalat May Seek Bankruptcy Shelter Soon2
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SOUR MILK

Tracing Parmalat's recent troubles

Nov. 10: Parmalat discloses inquiries from Italian securities regulator Consob; first mentions its $617 million investment in Epicurum.  

Nov. 12: Parmalat says it will liquidate Epicurum investment.  

Dec. 8: Parmalat tells markets Epicurum money hasn't been returned, asks that its stock be suspended; Parmalat misses deadline to repay $187 million bond.  

Dec. 9: Turnaround expert Enrico Bondi brought on as a consultant; S&P cuts company's bond rating to "junk" status.  

Dec. 10: S&P cites "clear" risk company will default on $187 million bond.  

Dec. 12: Bondi gets government- and bank-backed rescue package, allowing Parmalat to redeem bond.  

Dec. 15: Calisto Tanzi resigns as chairman and CEO; Bondi named CEO.  

Dec. 19: Parmalat announces that Bank of America has said a company account purported to hold $4.85 billion doesn't exist.  

How Success Story at Parmalat

Got a Very Sour Final Chapter

Italian Food Giant Nears

Bankruptcy Amid Scandal;

Billions of Dollars Missing

By ALESSANDRA GALLONI and DAVID REILLY 

Staff Reporters of THE WALL STREET JOURNAL

Even as his global dairy empire was coming unglued, Calisto Tanzi brushed off his mounting problems.

Two weeks ago Italian bankers hammered the 65-year-old tycoon with questions: Why was his company, Parmalat SpA, unable to pay out on a $187 million bond? Why didn't he simply dip into the $5.2 billion Parmalat claimed to have in the bank?

We have a bit of a liquidity problem, Mr. Tanzi answered, according to one person at the meeting.

Mr. Tanzi's little liquidity problem is now one for Europe's record books. On Friday, Parmalat revealed that Bank of America Corp had told it that a $4.9 billion bank account allegedly held by the dairy company didn't exist.

What made the company's statement all the more extraordinary was that Parmalat's auditor earlier this year had sent a request for confirmation of the account to the bank. In return, the auditor received a letter purportedly from Bank of America that claimed to confirm the account's details. But, according to people familiar with the matter, initial checks show Bank of America never received the auditor's request and the letter sent in return was fake.

 And Parmalat's hole could prove to be even deeper. There are now signs the company didn't buy back $3.6 billion in bonds it said it had in the past several years.

The revelations have unmasked what is turning into one of the biggest corporate frauds in Europe's history, at a company that had been one of the Continent's greatest success stories. Over 42 years, Parmalat evolved from a peddler of prosciutto in a small Northern Italian hamlet into a dairy giant selling long-lasting milk around the world.

On Sunday, Parmalat said it may file for bankruptcy protection as early as Tuesday, even though Italian Prime Minister Silvio Berlusconi said his government would "intervene to bail out the company and save jobs." Italian prosecutors said they have begun a criminal investigation while the U.S. Securities and Exchange Commission and the Italian stock-market regulator Consob have begun probing both Parmalat and Bank of America. A Bank of America spokeswoman said the Charlotte, N.C., banking giant is cooperating with investigators but doesn't comment on "client relationships."

As they try to navigate Parmalat's financial maze and locate the missing billions, investigators are trying to get to the bottom of what happened. Key among their questions: What transpired between the company and Bank of America and how did a fake confirmation of the account and its balance reach Parmalat's auditors last March? What was Parmalat's involvement with a mysterious Cayman Islands investment fund in which the company invested $617 million that it now can't get back?

The biggest question of all: What was the ultimate motive? Did someone abscond with the money? Or was it simply an effort to pump up the balance sheet to help Parmalat sell 37 bond issues over the past 10 years involving billions of dollars?

The two men in the best position to know many of the answers are Mr. Tanzi and a long-time lieutenant, Fausto Tonna, who was the company's finance director for 16 years. Both men have since left the company.

Mr. Tanzi, a college dropout, was the chief architect of the company's rise from its origins as "Calisto Tanzi & Sons -- Salamis and Preserves" in 1961. Along the way, Mr. Tanzi maintained a paternalistic approach to the business. Employees remember him standing at the plant, spoon in hand, ready to taste the first sample each time a new yogurt was launched.

The company eventually grew to employ 36,000 workers in 30 countries with well-known brand names such as Sunnydale Farms milk, Archway cookies and Parmalat long-life milk. To run this vast empire, Mr. Tanzi looked increasingly to Mr. Tonna and a few other aides to craft a financial structure to support it. A hard-charging and abrasive executive in his 50s, according to people who have worked with him, Mr. Tonna not only was finance director of Parmalat but also worked with the Tanzi family company, Coloniale SpA, that owns 51% of Parmalat's shares.

The company's financial structure is secretive and labyrinthine. It involves dozens of bond issues held by investors world-wide, 137 operating units including 20 finance companies and controversial financial investments.

Messrs. Tanzi and Tonna were "the two people who had the power to decide at this company," says Paola Visconti, a niece of Mr. Tanzi and a member of Parmalat's board. "I think one of the biggest limitations of this company is that it has stayed a family firm, closed to the outside world despite its international nature."

Mr. Tanzi has declined several interview requests. Mr. Tonna, asked about his role as the mastermind of Parmalat's financial structure, said in a telephone interview Sunday, "My name is Fausto Tonna and I can only speak for myself and not for Parmalat. I am now out of the company."

Parmalat took off in 1966, when Mr. Tanzi came across a Swedish pasteurizing technology called UHT or ultra-high-temperature. It was the launching pad for what remains Parmalat's specialty around the world: long-life milk.

The renamed Parmalat SpA -- for Parma plus "latte," or milk -- entered the Brazilian market in the mid-1970s, the first step on a long acquisition trail that over the next 30 years led the company to Australia, China, Zambia and North America.

As global expansion burdened Parmalat with debt, Kraft Foods Inc. in 1988 offered to buy all or part of the company. Instead, Gianmario Roveraro, an Italian banker who shared Mr. Tanzi's connections with Italy's then-ruling Christian Democratic Party, helped organize a complex bailout in 1990 that led to the Tanzi family giving up 49% of its control.

The expansion picked up again a few years later, most notably with the purchase of Beatrice Foods Inc. in 1997. By 2002, Parmalat had more than $8 billion a year in sales. And with that expansion came a borrowing spree.

In 1995, Parmalat issued a single, $170 million bond. Over the next eight years it launched 35 bond issues. Between January 2000 and September 2003 alone, the company raised more than $5 billion -- a big portion of the $7.5 billion debt load that the company reported as of Sept. 30.

Even as the business grew and its finances became more complex, Mr. Tanzi kept running Parmalat like a family enterprise. Around the turn of the millennium, Ms. Visconti, Mr. Tanzi's niece, says she argued that the company needed managers from outside to help run the mushrooming operations. But at one meeting where Ms. Visconti tried to discuss the matter with her uncle, he shot back: "You're crazy," according to Ms. Visconti. "You're inexperienced and too young." Ms. Visconti has since left her management role at Parmalat although she remains on the board.

Until 2002, outsiders saw little reason to be concerned. Investors were snapping up the bond deals and Parmalat's purportedly huge cash pile kept bondholders and shareholders reassured.

But with interest rates falling, Parmalat was looking to find investments that would generate a better return on what it said was its cash pile. By 2002 it turned to a risky, unusual investment.

Parmalat already had entered a complex financing relationship with Citigroup Inc. The arrangement effectively allowed Parmalat to take on debt financing from Citigroup that was classified on its books as an investment. Citigroup channelled the money through a vehicle called Buconero LLC, which in Italian means "black hole." The SEC is examining the deal, according to people familiar with the matter. An SEC spokesman couldn't be reached for comment. Citigroup last week said the financing was "appropriate."

In the summer of 2002, Mr. Tanzi heard about a new investment fund that was being set up in the Cayman Islands called Epicurum that was to invest in leisure, travel and food companies. Mr. Tanzi asked Gian Paolo Zini, a lawyer who divides his time between New York and Italy and had worked with Parmalat since 1992, to check into it. He determined it was a "great project," according to one person familiar with the matter.

In November 2002, two months after the fund was formed, Parmalat invested $617 million in Epicurum and committed to invest a further $154 million, according to people who have seen documents confirming the investment. According to its marketing material, Epicurum was looking to raise $7 billion -- a huge amount in the hedge-fund business -- but the fund only raised $1 billion, making Parmalat its largest investor.

It isn't clear who at Parmalat signed off on the Epicurum investment. But at the time, Mr. Tonna was a director of Bonlat Financing Corp., one of Parmalat's finance units, based in the Cayman Islands, through which the money passed.

The investment, though not disclosed then to investors or even to Parmalat's board, according to two directors, caught the attention of auditors in early 2003 as they looked through Bonlat's books. Parmalat's primary auditor was Deloitte & Touche, but the Milan branch of accounting firm Grant Thornton tackled some of the company's subsidiaries, including Bonlat.

As part of the audit, Bonlat composed a form letter and sent it to Grant Thornton, giving the auditor permission to confirm with Bank of America details of a large bank account Bonlat held there. According to the letter, which a person familiar with the matter says was signed by Mr. Tonna, the BofA account held $4.9 billion in cash and securities. When asked if he signed that letter, Mr. Tonna said, "It's possible. I may or may not have. I used to sign a lot of letters."

Grant Thornton believes it sent the letter to Bank of America, people familiar with the matter say. But it appears that Bank of America never received it, these people say. Yet on March 6, a reply arrived on Bank of America letterhead. The letter claimed to confirm the amount in Bonlat's account -- $4.9 billion -- and was purportedly signed by a bank employee, these people say. The employee named does work at the bank in the New York area. But she didn't sign the letter, these people say. Indeed, the bank never received Grant Thornton's request, these people say, and the first the bank learned of the supposed account was last week.

A month later, the auditors came back with more questions. By then, Mr. Tonna had been asked by Mr. Tanzi to step down as finance director. The company had been forced to pull a bond offering in February after angering investors by changing terms in the middle of the process. But Mr. Tonna kept his place on the board and, people familiar with the matter say, kept his grip on the company's finances. Indeed, he joined Luciano Del Soldato -- another senior finance executive close to Mr. Tonna -- for a meeting at Parmalat's headquarters with Grant Thornton. The auditors asked for more information about Epicurum; the Parmalat team promised to get back to them with details.

The auditors also asked if the investment was made on an arm's-length basis, meaning Parmalat or its directors weren't connected to the fund. Auditors typically check this on particularly big, or material investments. But the auditors didn't ask to see any documents listing the fund's directors, according to Maurizio Bianchi, a Grant Thornton partner.

Instead, Mr. Del Soldato read out the names. Since none of these sounded Italian, and didn't match those of Parmalat's directors, Grant Thornton assumed everything was above board, Mr. Bianchi said. Mr. Bianchi also acknowledged in an interview last week that Grant Thornton never spoke with anyone from the fund.

Mr. Zini later sent Grant Thornton a memo explaining the purpose of Epicurum -- which was described as an "open-ended mutual fund," according to Mr. Bianchi. It also said the investment was liquid -- the equivalent of cash -- and that Bonlat could access it on short notice, Mr. Bianchi said. In an interview, Mr. Zini confirmed he sent a memo but said it was merely to explain the legal status of the fund. He added neither he nor his firm had ever "been party to any management of [Parmalat's] business or finances."

The auditors let Parmalat classify the investment as cash and marketable securities on its 2002 balance sheet, and Epicurum wasn't specifically mentioned. Deloitte, responsible for the overall group audit, signed off on the financial statements in the company's annual report. In a statement released Sunday, Grant Thornton said its audit met "all the appropriate standards and procedures." The company also said it was cooperating with Italian investigators.

A London-based spokeswoman for Deloitte said that the firm would cooperate in any investigation under way. "We are monitoring the situation at Parmalat very closely," it said in a statement last week.

In August, Grant Thornton came back. In a half-year review, its auditors asked for an Epicurum balance sheet so that the firm could value the investment. The company told the auditors the information wasn't available. Grant Thornton flagged that to Deloitte & Touche, who inserted a "qualification" to Parmalat's third-quarter financial statements. The firm also notified Italian securities regulator Consob of the development.

On Oct. 31, Consob faxed a letter to Parmalat, asking for more information on Epicurum and other elements of the company's accounts. One of the recipients was Alberto Ferraris, the finance director who had replaced Mr. Tonna in that post in February but had not been told of the Epicurum investment, according to a person familiar with the matter.

Mr. Ferraris went to Stefano Tanzi, Calisto's son and Parmalat's head of sales and administration, saying he didn't know what Consob was referring to, according to a person familiar with the conversation. The two men then took the letter to Mr. Del Soldato and Mr. Tanzi, each of whom said the matter was just another investment, this person says. Mr. Del Soldato declined to comment and Stefano Tanzi couldn't be reached.

On Nov. 10, Parmalat issued a statement detailing the existence of Epicurum. Investors were furious about having been kept in the dark. Mr. Ferraris, who was publicly fielding attacks from investors, was too, says a person familiar with the situation. On Nov. 12, he quit.

Days later, on Nov. 14, Mr. Tanzi told his board not to worry either. "We made the investment, the market didn't like it, so now we're liquidating it," Mr. Tanzi said, according to his niece, Ms. Visconti. "That's that."

"I was flabbergasted when I learned about it," said Ms. Visconti, who like another board member said she first read about Epicurum in the local press. "But at the board meeting it was presented to us like something in passing -- a trifle -- and we thought the matter was closed."

Despite two attempts, Parmalat has yet to recover the Epicurum investment, beginning the rapid sequence of events that has brought Parmalat to its knees. Without that money, Mr. Tanzi admitted to several bankers around that time, the company might not be able to pay off a $187 million bond that was coming due. Which raised the question: How could a company that said it had $5.2 billion in the bank be unable to pay out such a small bond?

At a meeting with the heads of some of Italy's leading banks Dec. 7 at the Rome headquarters of Banca San Paolo IMI, Mr. Tanzi gave "foggy explanations" to those and other questions but offered his personal guarantee as collateral for whatever the banks could offer, according to a banker in the room.

The bankers concluded there was only one solution: Mr. Tanzi had to go. "We said he would have to leave the company and bring in someone from the outside," said one of the bankers present. Mr. Tanzi looked shocked, but said he would step aside if that's what it took to save the company, the banker said.

As a first step, the banks brought in as a consultant Enrico Bondi, a celebrated Italian turnaround expert who has worked at several of the country's biggest companies. Parmalat managed to pay off the $187 million bond on time. But as Parmalat's debt rating was slashed to junk and the value of its shares and bonds plummeted, Mr. Bondi took charge, becoming chief executive after Mr. Tanzi officially resigned at a board meeting Dec. 15.

One of Mr. Bondi's first moves was to order a review of Parmalat's accounts. That led to Friday's bombshell: Bank of America revealed that Parmalat's supposed bank account with $4.9 billion in it didn't exist and the confirmation sent last March was fraudulent.

"What is most incredible," said Gianni Alviti, a union leader standing outside Parmalat headquarters on Friday night, "is to find out that a company you thought was so great was really a castle of cards."

---- Carrick Mollenkamp in Atlanta and Erik Portanger in London contributed to this article.
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L'onde de choc pourrait bousculer des grandes banques nationales mais aussi étrangères

LE MONDE | 22.12.03 | 13h45 

Capitalia, principal créancier de Parmalat, est en première ligne. Bank of America et Citigroup avaient élaboré les montages dans des paradis fiscaux.

Milan correspondance

http://www.lemonde.fr/web/article/0,1-0@2-3234,36-346818,0.html

Considéré par certains observateurs comme le banquier le plus puissant d'Italie, Cesare Geronzi, président de la banque romaine Capitalia (née de l'intégration entre la Banca di Roma et la Bipop), est aujourd'hui dans une position inconfortable.  Sa banque est dans l'œil du cyclone dans l'affaire Parmalat, comme dans celle de la faillite du groupe agroalimentaire Cirio en 2002. Le coup est rude pour ce proche d'Antonio Fazio - le gouverneur de la banque d'Italie, aujourd'hui sur la sellette -, qui était considéré, depuis la disparition d'Enrico Cuccia, le mythique patron de Mediobanca, comme l'homme fort de la finance italienne. M. Geronzi était depuis plusieurs années l'un des banquiers de confiance de Calisto Tanzi, patron de Parmalat jusqu'à la semaine dernière. Des liens réciproques : M. Tanzi était entré, en avril 2001, au conseil d'administration de Capitalia, et Parmalat avait pris une participation de 1,5 % au capital du Mediocredito Centrale, la banque d'affaires du groupe Capitalia.

La banque romaine semble aujourd'hui l'établissement de crédit le plus exposé envers Parmalat, avec des crédits pour 362 millions d'euros, et, de fait, c'est celui qui a été le plus pénalisé en Bourse, vendredi 19 décembre, chutant de 4,6 %. M. Geronzi est en plus mauvaise posture encore dans l'affaire Cirio : voici deux semaines, la nouvelle de sa mise en cause dans l'enquête judiciaire liée à la faillite de l'autre groupe agroalimentaire a provoqué un choc considérable dans les milieux bancaires. 

L'hypothèse des magistrats est que Cirio ait procédé à une "banqueroute préférentielle", à savoir que le groupe, sur le point de faire faillite, aurait favorisé certains de ses créanciers — Capitalia en l'occurrence — au détriment d'autres. Le patron de Capitalia, tout en affirmant avoir la conscience tranquille, a laissé entendre au quotidien La Repubblica qu'on ne le touchait que pour mieux atteindre la vraie cible, le gouverneur de la banque centrale italienne, faisant allusion à la guerre ouverte menée par le ministre de l'économie, Giulio Tremonti, à l'encontre de M. Fazio. N'empêche : M. Geronzi entretenait de solides liens avec Sergio Cragnotti, le très contesté patron de Cirio, dont il a accompagné l'ascension durant une décennie, tout comme il le fit avec Cesare Tanzi. Pour l'anecdote, la presse italienne a fait ses choux gras de l'amitié entre les héritiers de ces trois personnages : les fils Geronzi, Tanzi et Cragnotti ont en effet créé une société, Gea World, pour gérer des contrats de joueurs de football.

Dans l'affaire Parmalat, l'onde de choc est loin de se cantonner à la seule Capitalia. Toutes les grandes banques italiennes ont prêté de l'argent au groupe laitier. Banca Intesa a déclaré, vendredi, une exposition de 360 millions d'euros. Les autres banques n'ont pas clarifié leurs positions mais, suivant des estimations de la presse, Sanpaolo IMI serait exposée pour 300 millions d'euros, MPS pour 125 millions, la BNL pour 160 millions... En outre, plusieurs filiales de grandes banques ont prêté main forte au groupe de Parme dans ses émissions obligataires. Sans chercher à comprendre pourquoi un groupe qui affichait dans ses bilans d'importantes liquidités (plus de 4 milliards d'euros au 30 septembre dernier) continuait à émettre autant d'obligations.

La question des banques étrangères est plus complexe. Parmalat n'était pas endettée à leur égard. En revanche, certains des plus importants établissements mondiaux, Bank of America, Citigroup et UBS en tête, ont contribué à la fois aux émissions obligataires et au montage d'instruments financiers sophistiqués dans des paradis fiscaux, qui pouvaient ainsi échapper à la surveillance de la banque centrale italienne - ceux qui sont aujourd'hui mis en cause.

Cerise sur le gateau : Citigroup avait une "association de participations" avec une société offshore de Parmalat, Geslat, pour réaliser en commun des financements aux filiales du groupe. Le véhicule financier ad hoc créé par Citigroup s'appelait Buconero, littéralement "trou noir" en italien. Les petits actionnaires et porteurs d'obligations de Parmalat apprécieront l'humour.

Marie-Noëlle Terrisse

December 23, 2003 

http://www.timesonline.co.uk/article/0,,630-941350,00.html

Enron banks are back in the spotlight

By Caroline Merrell, Bankking Correspondent

AS ITALY’S Government yesterday prepared for one of the country’s biggest bankruptcies, parallels were being drawn between Parmalat and Enron, the collapsed US energy company. 

In particular, the spotlight is being turned on the Wall Street banks that helped Parmalat to finance rapid expansion in the most tax-efficient way. 

Three banks that worked on deals for both Enron and Parmalat are Citigroup, Bank of America, and Merrill Lynch. The three set up special purpose vehicles (SPVs), designed to hold assets in the case of Parmalat, or debts in the case of Enron, offshore in the most tax-efficient way. 

Yesterday the three were remaining silent about their involvement in the dairy company. However, the Italian Government has already started to try to lay blame for the collapse on the banks. 

An account at Bank of America, holding the assets of one of Parmalat’s 180 or so offshore entities, is central to the unfolding scandal. The bank could find no trace of £2.77 billion that Parmalat claimed was in an account held through an SPV registered in the Cayman Islands. The bank would not comment further. 

Yesterday bankers defended Wall Street’s role in financing Parmalat — a company that has until now had an unblemished financial track record. They pointed out that SPVs were used by corporations all over Europe hoping to buy up offshore assets in the cheapest way. 

Citigroup, the world’s biggest bank, which had a central role in the Enron collapse, has already issued a statement about a transaction that it undertook for Parmalat, its client of at least a decade. 

The American bank arranged offshore financing worth ?117 million for the Italian group in 1999, through a legal vehicle called Buconero — or “black hole”. Despite the bank’s tangles with regulators over its financing of Enron, this particular deal was not registered on Parmalat’s books. 

Citigroup said: “Regrettably, the legal vehicle associated with this transaction was called Buconero. Today we would only do this transaction if a client agreed to provide greater disclosure.” 

Again there are parallels with Enron, where the offshore vehicles were given obscure names such as Jedi, LJM and Raptor, which gave no indication of the underlying businesses. 

Merrill Lynch, another key player in Enron’s financing, has also been drawn into Parmalat. The Wall Street firm helped Parmalat to set up “Sires Star”, a Grand Cayman SPV. 

Under the terms of the deal, Parmalat held a ?34 million investment in Sires Star. This transaction, also in 1999, does show up in Parmalat’s accounts.

http://www.nypost.com/business/14388.htm

SKIMMED $$ AT PARMALAT COULD MILK U.S. BANKS

By STEPHEN LYNCH

December 25, 2003 -- Some of the largest U.S. banks may be soon be dunked

into the growing scandal at Italian dairy giant Parmalat.

As Parmalat sinks into financial turmoil, firms like Merrill Lynch and

Citigroup are being eyed for the same kind of financial shenanigans that

marked earlier disasters such as Enron.

Parmalat, which also owns the Archway and Mother's cookie brands in the

U.S., can't account for $12.5 billion - or the whereabouts of its disgraced

founder, Calisto Tanzi.

Investigators say the company, which hid losses and lied to investors for

years, could be in arrears for even more.

Yesterday, Parmalat filed for bankruptcy protection while financial police

in Italy searched Tanzi's home. Tanzi has left the country, perhaps for

Spain, after resigning as chairman and CEO last week.

A preliminary investigation has found that Citigroup in 1999 helped Parmalat

construct a financing arrangement called "buconero," which is Italian for

"black hole." Though recorded as a form of investment by Parmalat, auditors

now call it a debt.

Meanwhile, regulators are trying to unravel a "credit-linked note" arranged

for Parmalat by Merrill Lynch. The company may have been trying to influence

demand for its own debt, misleading investors about its financial state.

Such complicated, perhaps illegal, arrangements are what humbled auditors

and banks in the wake of Enron, forcing changes in corporate responsibility

laws.

#Citigroup and J.P. Morgan Chase, for instance, paid $305 million this past

summer to settle charges of misconduct related to their dealings with Enron

and Dynegy. The two banks neither admitted nor denied wrongdoing.#

A Citigroup spokesman told Reuters that the buconero financing was

"relatively small, appropriate and approved by both Parmalat's independent

and statutory auditors with respect to the transaction's accounting

treatment and disclosure."

However, he added that, based on a policy adopted last year, Citigroup would

only construct such an arrangement if there were greater disclosure by the

company involved. The bank also said it regretted the use of the name "black

hole."

While creation of the Public Company Accounting Oversight Board may have

made companies more cautious, the banks may still have skeletons in their

closets from before the Enron scandal, analysts said.

Parmalat may be only the first.

I bilanci pieni di documenti creati ad hoc

Multinazionale? Era la fabbrica delle carte false

http://www.corriere.it/Primo_Piano/Economia/2003/12_Dicembre/22/parmalat1.shtml

Si allarga lo scandalo Parmalat: il buco potrebbe essere superiore ai 7 miliardi di euro

Macchè contratti derivati, swap, futures, opzioni e quant’altro ha partorito negli anni la fertile mente dei finanzieri. Certo, ci sono anche quelli a gonfiare il conto delle perdite. In estrema sintesi, però, il gigantesco crac della Parmalat può essere riassunto in due sole parole: carte false. Montagne di carte false. Sono falsi gli estratti conto bancari. Sono false le note di deposito presso gli istituti di credito. Sono falsi i contratti di licenza e perfino le cambiali. Sembra il fallimento del droghiere all’angolo e invece no: stiamo raccontando il crac dell’ottavo gruppo industriale italiano. Il buco accertato nei conti della Parmalat ha già raggiunto i 7 miliardi di euro, ma con ogni probabilità le dimensioni della catastrofe sono ancora maggiori. In queste ore gli investigatori stanno esaminando una quantità enorme di documentazione sospetta. Per esempio, ci sono contratti di licenza per il marchio Santal concessi ad aziende come la Boston holding, la stessa che rilevò alcune attività messe in vendita da Parmalat negli anni scorsi. Ebbene, l’inglese maccheronico di queste carte sembra lontano mille miglia dallo stile degli studi legali internazionali che si occupano abitualmente di questi affari. 

CARTE FALSE - Fatti marginali? Mica tanto. Sulla base di queste licenze fasulle il gruppo guidato da Calisto Tanzi riusciva a mettere a bilancio ogni anno decine di milioni di euro di proventi. E che dire delle promissory notes, le cambiali intestate anche a grandi aziende internazionali? Carta straccia, pure quella. Che però, nel bilancio Parmalat veniva valutata oltre un miliardo di euro. Per fabbricare questi documenti fasulli a Collecchio utilizzavano anche la carta intestata delle società fornitrici. 

Vi sembra pazzesco? E allora che dire dell’ormai famigerato fondo Epicurum delle isole Cayman, quello che ha fatto da detonatore a tutto lo scandalo? Il fondo esisteva, certo. Solo che la Parmalat non ci aveva investito soldi, ma titoli. Falsi, anche quelli. Capirete allora perché era un po’ difficile per Epicurum restituire al mittente quell’investimento come pure si era impegnato a fare. 

Insomma, si stanno delineando i contorni di una gigantesca frode e buona parte della trama è ambientata al caldo sole delle isole Cayman, dove ha sede la Bonlat, cassaforte off shore della Parmalat. Da questa società transita l’investimento in Epicurum. Qui approdano buona parte dei titoli falsi. Ed è ancora la Bonlat a gestire il falso riacquisto di bond per 2,9 miliardi messo a bilancio dalla Parmalat per tagliare i debiti. Il copione ovviamente era scritto a Collecchio. Con un unico scopo: mascherare le enormi perdite di gestione del gruppo. 

In sostanza, le aziende controllate da Parmalat in ogni angolo del mondo, frutto di una faraonica e costosissima campagna acquisti condotta tra il 1997 e il 2001, viaggiavano, con poche eccezioni, in perdita cronica. Anno dopo anno il passivo del gruppo aumentava. «Che fare?», si devono essere chiesti a Collecchio. Risposta semplicissima: aumentiamo l’attivo. Difficile? Costoso? Macché: se le attività non ci sono, basta inventarsele. E allora via con la fabbrica dei falsi. Ce n’era davvero per tutti i gusti, come abbiamo visto. E le sorprese, probabilmente, non sono ancora finite. 

D’altronde l’inchiesta giudiziaria è soltanto ai primi passi e ancora deve essere ascoltato dagli investigatori Fausto Tonna, il braccio destro di Tanzi, l’uomo dei numeri che potrebbe essere in grado di fornire molte spiegazioni ai magistrati. Due domande però, fra le tante, a questo punto della vicenda assumono particolare importanza. La prima: possibile che in tanti anni di malversazioni, di falsi sistematici, nessuno dei controllori si sia mai accorto di nulla? Nel consiglio di amministrazione della Parmalat siedono avvocati, banchieri e manager di grande esperienza. Poi c’è il collegio sindacale e le società di revisione, Deloitte Touche, quella principale, e Grant Thornton, che dava l’ok a quasi metà dell’attivo del gruppo, compresa la Bonlat delle Cayman. Non solo: per molti anni e fino al 1998, il revisore principale di Parmalat era proprio la Grant Thornton. 

FRODE CHE DURAVA DA ANNI - Da quanto emerge dalle prime sommarie verifiche, la gigantesca frode targata Parmalat durava ormai da molti anni. Eppure solo nell’ottobre di quest’anno i revisori hanno pubblicamente formulato qualche dubbio. E’ bastato quello per far crollare la diga. Nel giro di poche settimane Parmalat si è avvitata in un crac clamoroso. Nuova domanda: quando esattamente Tanzi ha alzato bandiera bianca svelando ai suoi interlocutori le dimensioni reali del disastro? Come rivelato ieri dal Corriere , il patron del gruppo mise le carte in tavola il 9 dicembre (lo stesso giorno in cui viene annunciata la nomina a consulente di Enrico Bondi), durante un incontro con i manager del gruppo americano Blackstone, interessato a rilevare Parmalat per ristrutturarla. Il progetto era pronto, ma Tanzi, che in quei giorni aveva avviato contatti con banche e Consob, preferì lasciar perdere. Il mercato fu informato sulle reali dimensioni del problema venerdì 19 dicembre. Nel frattempo il titolo Parmalat, e anche i bond quotati in Lussemburgo, fecero segnare alcuni rialzi e ribassi eccezionali. 

Vittorio Malagutti 

http://www.corriere.it/Primo_Piano/Economia/2003/12_Dicembre/24/malagutti.shtml

Quanto è il buco, 8 o 12 miliardi? Neppure chi l’ha provocato lo sa

Prime tracce del «bottino» Parmalat. Quel sospetto sulla Satalux dei Tanzi

MILANO - La chiamano la fase due dell’inchiesta. Obiettivo: il bottino. Centinaia di milioni, forse miliardi di euro, sottratti alle casse della Parmalat grazie a quella che ormai appare come la più grande truffa della storia d’Italia. In questi giorni concitati gli investigatori stanno cercando di capire in che misura il dissesto è servito anche ad arricchire qualcuno che stava ai vertici del gruppo di Collecchio. E’ un’indagine a dir poco complicata, ma ci sono già 

Fausto Tonna, ex dirigente della Parmalat, all'uscita del Tribunale di Milano (Fotogramma) 

alcuni spunti concreti. Ancora una volta tutto parte dal famigerato fondo Epicurum delle isole Cayman, quello che, a novembre, ha fatto da detonatore allo scandalo. E le tracce del denaro conducono fino a un altro paradiso fiscale, decisamente meno esotico, come il Lussemburgo. Proprio qui, circa un anno fa, Calisto Tanzi ha costituito una nuova finanziaria, la Satalux. Alcune operazioni transitate dalla finanziaria Satalux del Granducato potrebbero fornire una traccia per capire dove sono spariti i soldi. Già, perché ci vorranno settimane, forse mesi, per tirare le somme della catastrofe Parmalat. Magistrati, investigatori della Guardia di Finanza, periti contabili dovranno spulciare a lungo le carte del gruppo emiliano (quelle che non sono state preventivamente distrutte) per accertare le dimensioni del buco. Sette miliardi di euro, otto, nove e, chissà, forse 10 o 12 miliardi. Nessuno, neppure chi l’ha creata, sembra in grado di dire con una qualche accettabile approssimazione quanto denaro sia scomparso dalle casse della multinazionale di Collecchio. 

Proprio per questo appare davvero complicata la fase due dell’inchiesta. Ovvero stabilire dove sono finiti i soldi, trovare l’origine e la destinazione dei mille rivoli di denaro che nel corso degli anni sono stati sottratti alla Parmalat. Molto denaro, semplicemente, non è mai esistito: pura invenzione contabile. In parte i bilanci sono stati taroccati per coprire le perdite di aziende del gruppo, in particolare in Sudamerica, negli Stati Uniti, in Canada e in Sudafrica. Poi ci sono le speculazioni finanziarie sbagliate: sulle valute, sui tassi d’interesse, con tutto l’armamentario classico degli strumenti derivati. 

Ancora non basta, però. #Non è umanamente possibile, anche nel corso di molti anni, riuscire a perdere, nella migliore delle ipotesi, sette miliardi di euro, quasi 14 mila miliardi di vecchie lire, solo con l’industria e la finanza.# «No, non può essere», si ripetono in queste ore gli investigatori, attoniti, più che stupiti, dall’enormità della vicenda. E allora il sospetto è che qualcuno, anno dopo anno, abbia prelevato, come fosse un bancomat, centinaia e centinaia di milioni di euro da quella che era un’azienda modello del made in Italy. 

D’altra parte era un gioco da ragazzi. In una rete pressoché infinita di società off shore, domiciliate nei più diversi paradisi fiscali (Malta, Cayman, Antille olandesi, British Virgin Islands, Lussemburgo, Irlanda, Uruguay) tutte sotto l’ombrello della capogruppo Parmalat finanziaria, c’era solo l’imbarazzo della scelta sulle procedure da adottare per far sparire i soldi. Anche perché alla Parmalat amavano le scorciatoie. Perché perdersi in complicati castelli finanziari quando basta dare sfogo alla fantasia? Non per niente, il vertice della tesoreria del gruppo, a cominciare dal cassiere capo Fausto Tonna, si era specializzato nella produzione di documenti falsi. 

Facile capire, a questo punto, perché l’ipotesi che esista un bottino nascosto da qualche parte sia ormai ben più che un sospetto. E infatti alcune operazioni finanziarie sembrano confermare le supposizioni degli investigatori. Piccole cose, per adesso. Semplici elementi di un puzzle ben più vasto che va ricomposto tassello per tassello. 

Parte proprio da qui, però, la pista del denaro, quella che può portare a capire dov’è finito il bottino della truffa più grande della storia d’Italia. E allora torniamo in Lussemburgo, alla finanziaria Satalux, nata il 20 dicembre del 2002. A fondarla è la famiglia Tanzi tramite la Sata, una società di Parma controllata da Calisto Tanzi e presieduta da Tonna. Ebbene, risulta dalle indagini che alcuni milioni di euro provenienti da Epicurum siano stati trasferiti sui conti della Satalux. Epicurum a sua volta è stato finanziato dalla Parmalat. Quindi, il denaro del gruppo quotato in Borsa sarebbe passato, via Lussemburgo, nelle disponibilità della famiglia Tanzi. 

Epicurum, allora, era un semplice schermo che serviva a occultare il trasferimento di risorse finanziarie verso i padroni di Parmalat? Proprio su questa ipotesi investigativa stanno ragionando in queste ore i magistrati. E’ interessante notare che la Satalux viene costituita alla fine dell’anno scorso, quando esplode anche il caso dei Ciriobond, ed era quindi prevedibile una stretta nei controlli in Italia sui gruppi, come la Parmalat, che avevano emesso obbligazioni in grande quantità. Non solo. Proprio in quei mesi le banche creditrici stavano facendo pressione sul cavalier Calisto perché ripianasse l’enorme deficit (oltre 300 milioni di debiti) delle attività turistiche di famiglia raggruppate sotto le insegne di Parmatour. 

Un’altra coincidenza merita di essere segnalata. Nel ruolo di revisore dei conti di Satalux compare la Themis Audit, sconosciuta società domiciliata nel paradiso fiscale delle Isole Vergini britanniche. Non è la prima volta che la Themis Audit incrocia la Parmalat story. Per scoprire quando e dove basta bussar alla sede della Satalux, in rue Sainte Zithe al numero 38. Allo stesso indirizzo è infatti registrata anche la Third Millenium holding, finanziaria lussemburghese di Tonna. Anche l’ex direttore finanziario di Parmalat ha arruolato Epicurum come socio. E la Thesis Audit delle Isole Vergini Britanniche come revisore. Un caso. O no? 

Vittorio Malagutti 

Parmalat/ I dieci mesi della crisi

http://www.repubblica.it/online/lf_primo_piano/031219parmalat_cronologia/cronologia/cronologia.html

E' iniziata poco meno di un anno fa la lunga crisi della Parmalat che ha portato oggi Enrico Bondi al comando del gruppo di Collecchio. Alla fine di febbraio un bond da 300 milioni veniva bocciato dal mercato per mancanza di chiarezza dando i primi segnali della crisi di liquidità che avrebbe colpito l'impero dei Tanzi. Da allora dieci mesi vissuti pericolosamente.

Milano. E' iniziata poco meno di un anno fa la lunga crisi della Parmalat che ha portato oggi Enrico Bondi al comando del gruppo di Collecchio. Alla fine di febbraio, infatti, un bond da 300 milioni veniva bocciato dal mercato per mancanza di chiarezza dando i primi segnali della crisi di liquidità che avrebbe colpito l'impero dei Tanzi. Da allora dieci mesi vissuti pericolosamente:

- Febbraio. Il 26 la Parmalat annuncia un bond da 300 milioni rivolto a investitori istituzionali della durata di sette anni. La Borsa risponde con un crollo del titolo del 9% per mancanza di informativa sull'operazione: l'azienda cancella il bond e ribadisce la propria solidità.

- Marzo. Assogestioni bacchetta il gruppo per scarsa comunicazione. Il giorno dopo Tanzi annuncia un incontro a tutto campo con gli analisti in programma dopo il cda del 28. Il 12 annuncia un aumento di capitale da 80 milioni, per rimborsare un bond di fine 2002, da approvare all'assemblea di aprile. Il 21 il titolo mette il turbo in Borsa, sull'onda delle voci di un cambio ai vertici, smentite dalla società. Il 26 Fausto Tonna, in seguito al pasticcio del bond di febbraio, lascia l'incarico di direttore finanziario, sostituito da Alberto Ferraris e da Luciano del Soldato, ma rimane nel cda.

- Aprile. Il 10 la Parmalat annuncia un rapporto tra posizione finanziaria netta e patrimonio netto salito all'83%.

Il 30 il nuovo socio Philips Pensioenfonds Stichting (che detiene il 2,05%) chiede di migliorare la governance.

- Giugno. Sia Philips Pensioenfonds Stichting sia Nextra (Intesa) scendono sotto il 2% del capitale. Il 18 viene emesso un nuovo bond da 300 milioni, interamente comprato da Nextra.

- Settembre. Il gruppo annuncia che non emetterà nel medio periodo obbligazioni convertibili e obbligazioni nel breve periodo da collocare sul mercato retail, avviando un programma di parziale buy-back. Il 15 viene emesso un nuovo bond da 350 milioni interamente sottoscritto da Deutsche Bank. Lo stesso giorno Standard & Poor's rivede al ribasso, da positivo a stabile, l'outlook, confermando invece i rating del gruppo.

- 3 novembre. Ricapitalizzazione in vista per la Parmalat Spa: gli azionisti vengono convocati in assemblea il 24 dicembre per deliberare un aumento di capitale a pagamento da 400 a 500 milioni di euro.

- 6 novembre. La Consob, anche sull'onda della vicenda Cirio, chiede al gruppo di chiarire nella prossima trimestrale come intende rimborsare i bond in scadenza da qui al 2004.

- 10 novembre. La Parmalat risponde all'Autorità che i bond saranno rimborsati utilizzando la liquidità.

- 11 novembre. E' il primo vero giorno di passione della Parmalat story. La Deloitte & Touche esprime i suoi dubbi sull'investimento nel fondo delle Isole Cayman, Epicurum: il gruppo risponde respingendo le ipotesi di dissesto e ribadendo la propria solidità finanziaria. Ma a fine giornata Standard & Poor's pone sotto creditwatch negativo tutti i rating assegnati ai titoli Parmalat a causa dei dubbi relativi alla contabilità dell'azienda e alle modalità in cui ha investito la propria liquidità.

- 12 novembre. Il gruppo annuncia l'imminente smobilizzo della quota nel fondo Epicurum e resuscita in Borsa.

- 13 novembre. Nonostante l'uscita da Epicurum, S&P mantiene il creditwatch con implicazioni negative. Il titolo sale ancora.

- 14 novembre. Alberto Ferraris lascia la funzione di direttore finanziario e la direzione Finanza viene accorpata all'Amministrazione e Controllo diretta da Luciano Del Soldato.

- 25 novembre. Deutsche Bank sale al 5,15% del capitale.

- 27 novembre. Via libera dall'assemblea di Epicurum alla liquidazione della quota di Parmalat. Venduta la Parmatour ad Argho.

- 8 novembre. Scade il bond da 150 milioni di cui è in dubbio il rimborso. La Consob chiede al gruppo di dare informazioni e di rassicurare il mercato. Parmalat comunica che Epicurum non ha proceduto alla liquidazione della quota alla scadenza prevista del 4 dicembre. Titoli sospesi in attesa del cda del 9.

- 9 dicembre. Il Cda assicura che il bond verrà rimborsato entro il 15 dicembre, accoglie le dimissioni di Del Soldato e nomina Enrico Bondi superconsulente. Tanzi parla di "momento difficile" e assicura l'impegno della famiglia. S&P declassa Parmalat a livello di junk bond.

- 10 dicembre. S&P taglia il rating a livello CC/C e parla di rischio default. Tanzi e Bondi sono ascoltati dalla Consob.

Tonna lascia il Cda e tutti gli incarichi nel gruppo. La relazione di Bondi arriverà a fine gennaio 2004.

- 11 dicembre. Alla riammissione in Borsa, il titolo perde oltre il 40%.

- 12 dicembre. Nel pomeriggio, dopo un ennesimo bagno di sangue a Piazza Affari annuncia che il bond da 150 milioni è stato rimborsato. Un successo raggiunto grazie soprattutto al superconsulente Enrico Bondi: dall'Erario e da un gruppo di banche arrivano rispettivamente 35 milioni come restituzione dell'Iva e 25 milioni.

- 15 dicembre. Tanzi lascia cariche. Tutti i poteri affidati a Enrico Bondi che diventa presidente e ad del gruppo. Mandato a Mediobanca e Lazard per assistere la situazione economica e finanziaria del gruppo.

- 18 dicembre. Si bloccano i colloqui con Epicurum, facendo slittare la possibilità di rientrare in possesso dei 500 milioni di euro svaniti, che il fondo avrebbe dovuto mettere a disposizione.

- 19 dicembre. Nuovo scivolone in borsa dopo che Bank of America ha negato la l'esistenza di liquidità della Parmalat per 3,9 miliardi di euro, di pertinenza di Bonlat.

(19 dicembre 2003) 

ESCLUSIVO: CHE FINE HA FATTO IL TESORO DI TANZI  
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Giallo Parmalat 

di   Angelo Pergolini 

19/12/2003    

La sede dello studio legale alle Cayman dove si trovano alcune società off-shore riconducibili a CalistoTanzi 

Ugland House, Cayman, casella postale 309: è l'ultimo indirizzo conosciuto dove sono finiti (e svaniti) quasi 7 miliardi di dollari. Sei cronisti di Panorama hanno ricostruito tra due continenti il viaggio di un fiume di soldi attraverso 260 società. Scoprendo anche una struttura parallela all'azienda. Posseduta dall'ex direttore finanziario del gruppo di Collecchio

Questa inchiesta è il frutto del lavoro di sei cronisti di Panorama che hanno seguito le tracce lasciate dal denaro che, dalla Parmalat, è approdato alle Cayman dopo aver girato da un continente all'altro. All'inchiesta hanno partecipato: Anna Boiardi (Parma), Sabrina Cohen (Cayman), Marco De Martino (New York), Antonio Rossitto (Lussemburgo) e Roberto Seghetti (Malta), coordinati da Milano da Angelo Pergolini.

Fra l'alfa e l'omega di questa storia, fra la palazzina gialla in stile liberty di Collecchio (Parma), sede della Coloniale, la società attraverso cui Calisto Tanzi controlla la Parmalat, e il resort circondato da palme di Georgetown (Grand Cayman, British West Indies, Caraibi) dove è domiciliato il «fondo» Epicurum ci sono 5 mila miglia di distanza, 15 ore d'aereo (via Londra) e 6 di differenza di fuso orario. Ci sono, soprattutto, 6,9 miliardi di dollari che mancano all'appello. Forse incagliati nella off-shore caymana Bonlat. Forse evaporati sotto il sole dei tropici. Oppure inghiottiti in una casella postale: Po box 309.

Ma ci sono anche, come hanno scoperto gli inviati di Panorama, non una bensì due reti di società off-shore. La prima in qualche modo riconducibile al gruppo Parmalat. La seconda, che si sovrappone all'altra come il guanto alla mano, fa capo invece a Fausto Tonna, 52 anni, per 15 onnipotente direttore finanziario del gruppo Parmalat. 
In questo arco di tempo il gruppo di Collecchio ha conosciuto una crescita smisurata, passando da 7 miliardi di lire di fatturato a 7,5 miliardi di euro. Ma la testa, la società Coloniale, è rimasta piccola: ha un capitale di appena 190 milioni. Per sostenere lo sviluppo, e mantenere il controllo, Tanzi avrebbe dovuto immettervi ingenti capitali. Che non aveva o comunque non voleva tirar fuori. Così la trasformazione in multinazionale è avvenuta seguendo un'altra strada: quella della finanza. E del debito.

Oggi, è la prima valutazione degli analisti che guidati da Enrico Bondi stanno scavando nei bilanci della società, il debito dovrebbe superare i 9 miliardi di euro. E i bond collocati sul mercato sono complessivamente 7,2 miliardi. Cifre da far tremare i polsi. Ma il peggio non è il «passivo» quanto l'attivo del gruppo. Che non c'è. O meglio: è sparito quasi completamente. Dove? In una incredibile rete mondiale di società (Panorama ne ha censite, sicuramente per difetto, oltre 260). Servivano per schermare spericolate operazioni finanziarie, acquisizioni e cessioni infragruppo a seconda delle esigenze di bilancio. E operazioni back to back che consentono di esibire nei conti degli attivi inesistenti. E di far sparire, lontano dall'occhio della centrale rischi e quindi della Banca d'Italia, quelli veri. Una pratica che contribuì, e molto, al disastro della Ferruzzi-Montedison.

In sostanza si tratta di ottenere un credito, poi di depositarlo presso una banca estera. A quel punto la banca estera, avendo in garanzia quei soldi, concederà facilmente altri fidi, da convogliare poi in qualche off-shore del gruppo. Sui bilanci resterà così il credito ottenuto inizialmente, un'apparente liquidità che potrà essere utilizzata per garantire, per esempio, nuove emissioni obbigazionarie. Ma quei soldi depositati sono solo un'apparenza, il frutto di un gioco di specchi. Questo è precisamente quanto è avvenuto nel gruppo Parmalat. Con l'appoggio di grandi istituzioni finanziarie, fra cui la filiale di New York della Bank of America e il gruppo Citigroup.

Torniamo al mistero dei 6,9 miliardi di attivo svaniti e al cuore del gruppo: la Parmalat holding. Tanzi, come abbiamo visto, la controlla attraverso la finanziaria di famiglia Coloniale. Ed è il maggiore azionista della Coloniale tramite una srl, la Utilitas. Finito? No. La Utilitas è posseduta dalla Acqua sa domiciliata in Lussemburgo. Che a sua volta fa capo alla Luxemburg management company group e alla Lm consulting company: ultimo domicilio conosciuto, Virgin Islands. Questo è sostanzialmente cosa c'è sopra la Parmalat finanziaria. Complicato? Niente, rispetto a quel che c'è sotto. 

Sotto c'è la Parmalat spa, la principale società industriale, quella da cui esce il latte. Ma attenzione: è proprio a questa azienda che fa capo Soparfi, una finanziaria lussemburghese. Domiciliata dove non si sa. Nel palazzo vicino alla stazione indicato nei documenti ufficiali (place de la Gare, 5) l'inviato di Panorama non ne ha trovato traccia. E il portiere assicura: «Lavoro qui da molti anni. Mai sentito nominare né Parmalat né Soparfi. Italiani non ne ho mai visti». 

Per proseguire la caccia al tesoro basta andare al Registre de commerce et des sociétés. E dagli archivi ecco spuntare le carte di Soparfi. Che dicono due cose. Primo: la società è il perno di frenetiche compravendite infragruppo, in tutte le parti del mondo. Secondo, ed è questa la cosa che più ci interessa adesso, la Soparfi controlla una società maltese, la Parmalat Malta holding, ltd.

Anche alla Valletta la prima sorpresa è un indirizzo. Quello ufficiale della Malta holding è: Colonnello Savona street, 1. Ma a quel recapito c'è la sede della Deloitte & Touche, la società di revisione del gruppo Parmalat. Un domicilio decisamente sconveniente. «Ma no» minimizza Andrew Manduca, partner della Deloitte, «è solo un domicilio formale. Come per un altro centinaio di società». E indica l'indirizzo, decisamente virtuale, di Malta holding: una stanza di tre metri per due. Vuota. 

Il recapito vero della società maltese, o meglio quello del suo amministratore, Ian Stafrace, è in un ufficio sgarrupato del centro storico della Valletta, in Strait street. La strada di Malta più conosciuta dai marinai della flotta di Sua maestà britannica, quando l'isola faceva parte dell'impero: era quella dei bordelli. Stafrace dice, questa è la sintesi di un'ora di conversazione, che non può dire nulla. Non resta di nuovo che cercare le carte, depositate negli archivi del Registry of companies.

Il banchiere imprenditore e «l'invidia»

Carriera di Luciano Silingardi, presidente della Fondazione Cariparma e grande amico di Tanzi

Ha un sorriso bonario, il tono affabile e un'inconfondibile cantilena parmigiana. Ma le parole sono lapidarie: «Con Calisto e con la Parmalat, mentre ero direttore della Cassa, non ho mai avuto rapporti finanziari. Niente di niente».

Luciano Silingardi, fino al giugno 2000 presidente della Cariparma e Piacenza, ora al vertice della fondazione della stessa banca, liquida così le voci che lo vogliono «burattino finanziario» del re del latte, sempre pronto a scucire soldi nel momento del bisogno.

E delle sue recenti dimissioni dal consiglio d'amministrazione della Parmalat, dove era presidente del comitato per il controllo interno, dice: «Ho fatto solo e sempre il mio dovere. 

Il fondo Epicurum, fino a novembre, non sapevo nemmeno cosa fosse». È nella bufera, Luciano Silingardi, suo malgrado. Lui che vorrebbe sempre spenti i riflettori perché «la pubblicità porta invidia». È sui giornali, assieme all'amico Calisto, conosciuto sui banchi dell'Istituto tecnico Melloni, e poi frequentato fino a diventarne il commercialista di fiducia. 

È stato Tanzi, dicono, il fautore della sua fortuna: una telefonata a Ciriaco De Mita e Silingardi inizia la scalata alla Cassa di risparmio. Lui ammette l'aiuto, ma «se tutti i raccomandati avessero ottenuto i miei risultati...». Silingardi ne ha fatta di strada: una serie di fusioni eccellenti hanno fatto crescere la Cariparma da banca di provincia a istituto bancario di prim'ordine, fino al matrimonio con la Banca Intesa, nel '98.

Ha poi ricoperto cariche strategiche, per un anno nel cda della banca di Giovanni Bazoli, poi nel 2001 al tavolo dei consiglieri di Parmalat. «Io sono uno di quei presidenti operativi» ha annunciato Silingardi, «un banchiere imprenditore». 

Poca vita sociale, però, qualche puntata al circolo di tennis Castellazzo, sempre in tribuna a tifare il Parma: «Tutto banca, famiglia e Dc» lo hanno dipinto, per quei trent'anni di tessera del partito, e la dedizione alla moglie Maria Grazia e ai due figli, Andrea e Marco, che mandano avanti lo studio da commercialista.

E poi, nonostante tutto, qualche nemico. E qualche neo: l'acquisizione del Credito commerciale, nel novembre del '93, comprato al doppio del suo valore dal Monte Paschi. 

Mossa, dicono, sponsorizzata dall'amico Tanzi. E una storia di spionaggio nei confronti di un ex dipendente, Gianluca Zanichelli, di un giornalista della Voce di Parma e di un industriale parmigiano, Luigi Derlindani, risolta con un'assoluzione per prescrizione. «Sciocchezze e falsità. C'è sempre qualcuno un po' invidioso» minimizza lui. 

(A. B.) 

Dai documenti salta fuori che la Malta holding controlla la Parmalat trading. Ma soprattutto la Parmalat capital finance, una off-shore domiciliata a Malta (sempre nello sgabuzzino della Deloitte) e registrata a Georgetown, Gran Cayman. Il suo luogo di nascita è Ugland House, sede dello studio legale Maples & Calder. L'indirizzo: PO box 309. Ma leggendo le carte si scopre molto di più. Che dopo essere sbarcata a Malta, nell'aprile del 2002, Capital finance fa due sole cose. 

Prima compra una società caymana, la Bonlat financing corporation. Costo dell'operazione: 2 (due) dollari. Poi si trasforma in una sorta di imbuto alla rovescia: e convoglia oltre Atlantico, nella pancia della Bonlat, una somma smisurata: 6,9 miliardi di dollari. Per l'esattezza: 6.942.178.135, iscritti a bilancio come «loan capital», capitale in prestito. È quasi l'equivalente dell'intero attivo di tutto il gruppo Parmalat. Investito come? Interamente in interest swap, ovvero in contratti derivati che scommettono sui differenziali fra tassi d'interesse. Più che un rischio, una follia. 

Non resta, a questo punto, che volare oltre Atlantico, a Gran Cayman, e cercare la Bonlat. Dove? Ma che domanda: a Ugland House. Dove ha sede, come ormai noto, anche il «fondo» Epicurum, dentro cui la Parmalat ha versato 590 milioni di dollari. 

Qui non siamo in Strait street: reception, vetri blindati, moquette verde sul pavimento e pareti coperte d'ebano. L'avvocato Aristos Galatopoulos, uno spilungone secco secco ma cordiale, non può dire molto. Anzi, non dice niente. Glielo impone, si scusa, la legge delle Cayman. La situazione Parmalat-Bonlat? «È piuttosto intricata». I rapporti Parmalat-Epicurum? «Sono veramente complicati». Grazie.

Ma se la puntata a Ugland House non porta a nulla, a un tavolo del Pappagallo, il ristorante di Georgetown più frequentato dalla comunità finanziaria, qualche elemento salta fuori. A parlare è un banker americano, giovane ma assai navigato sulla rotta Wall Street-Cayman-Virgin Islands. Spiega, dietro la garanzia dell'assoluto anonimato, di avere preso parte (ma non precisa a che titolo) a svariate operazioni. Fra cui Epicurum. Dice che non si tratta di un fondo comunemente inteso, ovvero con delle quote più o meno liquidabili, comprate da vari soci.

L'Epicurum è una società, esente da «registration». Può dunque fare quel che gli pare. E alle spalle avrebbe un progetto: quello di operare in joint-venture con la Parmalat. L'idea era quella di entrare in mercati dove la Parmalat è assente o debole. Nell'operazione, il gruppo di Collecchio avrebbe messo marchi e tecnologie, in cambio di royalty. I promotori dell'Epicurum avrebbero provveduto a raccogliere i capitali.

Fino a un tetto autorizzato di 7 miliardi di dollari. Guarda caso, un contenitore perfetto per quei 6,9 miliardi confluiti in Bonlat. «Ma poi» commenta il banker «è saltato tutto e la società è in liquidazione». Ma la Parmalat vi ha comunque investito 590 milioni di dollari: torneranno mai indietro quei soldi? «Soldi? Mah, non è detto che Parmalat abbia investito del cash. Potrebbero essere contratti finanziari, obbligazioni, crediti...». 

La conversazione con il banker è terminata. 

La caccia al tesoro al capolinea. Ma solo apparentemente. 

Perché l'Epicurum con gli «attivi» conferiti dalla Parmalat un investimento l'ha fatto. No, non in bond con rating A, come garantito dalla società di Collecchio, ma in una società lussemburghese, la Third Millennium.

A questo punto non resta che ricominciare il gioco dell'oca dal punto esatto in cui era iniziato: il Registre de commerce e des societés del Lussemburgo.

E allora salta fuori che la Third Millennium è stata fondata da una persona che con la finanza off-shore della Parmalat ha molto, ma molto a che fare: Fausto Tonna. 

Il quale costituisce la società in compagnia della moglie.

Ma a Tonna e signora fa anche capo una srl di Collecchio, la Racemo. E che cosa fa questa società con 10 mila euro di capitale? Possiede una off-shore maltese, la Rtm Malta holding. 

Che a sua volta controlla un'altra società maltese, la Rtm winery holding. Ma facendo due passi indietro e tornando a Third Millennium scopriamo che la finanziaria lussemburghese possiede una società caymana, la Sailor ltd. Scommettiamo a questo punto che indovinate il suo domicilio? Sì, è proprio Ugland House. E l'indirizzo? Ma è ovvio: Po box 309. 

Adesso, ritornati al capolinea caraibico, mettiamo un po' d'ordine in questa storia.

La ragnatela Parmalat, dove si sono smarriti 6,9 miliardi di dollari di attività, parte da una srl di Collecchio, si snoda fra Lussemburgo e Malta. Infine approda alle Cayman. Quella personale di Tonna ricalca sorprendentemente lo stesso itinerario: Collecchio, Lussemburgo, Malta, Cayman. La domanda è scontata: perché? 
Per quale motivo l'ex direttore finanziario della Parmalat ha costruito una sua personalissima rete off-shore? Infine: ci sono altri punti di contatto, oltre a Epicurum, fra queste due reti? 

Sono interrogativi che, c'è da scommetterci, si sta ponendo anche Bondi. E forse lo stesso Tanzi. Che ha costruito un impero partendo da una salumeria fra le nebbie di Collecchio. E lo ha perso in una casella postale, al sole delle Cayman.

