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Introducecion

¢ cultura organizacional
efectos con la ejecucion y el compromiso.

asociacion muy débil entre cultura y compromiso




Introducecion

¢ Independencia de las
subculturas con relacion a la cultura organizacional

la subcultura se puede anteponer

estilo de liderazgo y satisfaccion en el trabajo




Introducecion

edad, expectativas al emplearse, percepcion de
las caracteristicas del trabajo y el estilo de liderazgo percibido

la satisfaccion en el
trabajo es un mediador de todas las otras variables hacia el
compromiso.

¢ profesionalismo'y
responsabilidades familiares si tienen un efecto directo




Objetivo

¢ Investigar las relaciones entre cultura y subcultura organizacional con el
compromiso.

cultura organizacional
subcultura
CoOmpromiso estilo de liderazgo




Hipotesis ]

¢ Existe relacion entre el compromiso de las enfermeras y la cultura del
hospital, la cultura de su unidad, el estilo de liderazgo y la satisfaccion en
el trabajo

cultura protectora e innovadora
correlacion positiva

tipo burocratico correlacion
negativa

liderazgo por consenso correlacion positiva




HIpotesis 2

compromiso
cultura de la unidad

mayor compromisoy lealtad-hacia sus unidades que al propio
hospital.




Hipotesis 3

satisfaccion en el trabajo

correlacion mas alta con el compromiso




HIpotesis 4

compromiso aumentan con la edad y
decrecen a mayor nivel educativo




HIpotesis 5

antigiiedad experiencia
positivamente con el compromiso

resultado
de los procesos
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Instrumentos
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VARIABLE VALORES

EDAD Rango de la Mediana 31-35
ANOS *

Género Femenino 84%
Masculino 16%

Afos de trabajar en hospitales | Rango de 1 a 8 afos.
(experiencia clinica) Media: 5.8

Afios en cargo actual Rango de 1 a 7 aios
Media 4.6 afnos

Formacion profesional 28.7 % diplomado
8.8% graduados

el resto, con certificado de

estudios
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Restltades

analisis de confiabilidad estimada Alfa de Cronbach

significativamente mas alta
liderazgo por consenso




Alfa de Alfa del Punto
_ estudios presente _ Desv. medio de la
Variables anteriores estudio media Estandar escala

Hospital burocratico 0.71 0.72 2.24 0.45 1.5
Hospital Innovador 0.87 0.74 1.70 0.49 1.5
Hospital potector 0.77 0.84 1.53 0.58 1.5

Subcultura (cultura de la unidad de trabajo)
Unidad burocratica

Unidad Innovadora

Unidad potectora

Estilo de liderazgo

Por estructura
Por consenso

Satisfaccion en el trabajo

Global (satisf. en el trab.) 0.84

Compromiso con la unidad de trabajo

Compromiso con unidad 0.90 0.85

N =251
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Restitados

variables
orden decreciente de la correlacion
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Correlaciohes co.n COMPROMISO

VEUELES Correlacion
Satisfaccion en el trabajo (control) 0.51
Unidad Innovadora 0.49
Satisfaccion en el trabajo (elogio) 0.47
Unidad protectora 0.47
Estilo de liderazgo (por consenso) 0.45
Satisfaccion en el trabajo (global) 0.44
Satisfaccion en el trabajo (interaccion) 0.39
Satisfaccion en el trabajo (colaboradores) 0.30
Satisfaccion en el trabajo (horarios) 0.29
Satisfaccion en el trabajo (profesional) 0.26
Satisfaccion en el trabajo (recompensas) 0.24
Hospital innovador 0.24
Estilo de liderazgo (por estructura) 0.20
Satisfaccion en el trabajo (balance hogar-trabajo) 0.13
Unidad de trabajo burocratica -0.10
Hospital buricratico 0.05

Variables demograficas

Edad

Anos de trabajo en hospitales
Formacion profesional

Anos en el cargo

N=251 , *p<0.05; **p<0.01
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Correlaciones entre las mismas categorias de culturay subcultura de
Hospitales

Variaciones correlaciones

Cultura Burocratica para hospital y unidad de trabajo 0.51

Cultura Innovadora para hospital y unidad de trabajo 0.37

Cultura Protectora para hospital y unidad de trabajo 0.31

N=251, p <0.01
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Resultadoes

Hipatesis 1.

Hipotesis 2:
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Resultadoes

esta hipotesis se rechaza




DiscusIion

¢ cultura subcultura
significativamente cCompromiso

¢ asociacion mas
fuerte Unidad
innovadora y unidad protectora.

¢ efectos
diferenciales entre cultura y subcultura

la-subcultura burocratica
tiene una ligera asociacion negativa




DiscusIion

multidimensional
satisfaccion en el trabajo

necesidades de orden superior

Influencia sobre el compromiso
jerarquia de Maslow

estilo por consenso tiene mayor
influencia

nivel educativo
cercana al cero.

antigliedad en el cargo experiencia clinica no




Conclusion

¢ Importancia de la
subcultura

subcultura tiene un mayor efecto

Implicaciones significativas para los
gerentes de hospitales

planeacion del cambio y el desarrollo de los ambientes




