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Conforme noticiado recente-
mente, os famosos e granda-
Ihdes cdes Sdo Bernardo, que
vivem num mosteiro encrava-
do no estreito rochoso dos Al-
pes suicos que leva 4 Itdlia, de-
verdo ser vendidos porque co-
mem muito e ndo sdo mais uti-
lizados para encontrar pes-
soas sob a neve, vitimas de
avalanches. Conforme depoi-
mento dos frades que cuidam
dos Sdo Bernardo, no total

" sdo 18 animais e cada um de-
les pesa cerca de 60 quilos e

come, em média, 2 quilos de.

carne por dia. O custo da ali-
mentacdo nio seria proibitivo
se os cles continuassem a sal-
var vidas. Ocorre, porém, que
a atividade deles estd supera-

da ha vdrios anos. Hoje, quan-

do algum turista eventualmen-
te se perde na regido, podero-
sos helicépteros, equipados
com aparelhos capazes de cap-
tar calor sob a neve, rapida-

mente localizam e ddo socor-

ro a vitima. Faz 50 anos que
ninguém € salvo por um Sio
Bernardo, embora conste no
histérico dos cdes que desde o
século XI, quando a linhagem
foi instituida, 2.500 viajantes
foram resgatados.

Os quatro monges que cui-
dam dos animais tomaram a
decisdo de vendé-los porque
precisam cuidar mais das pes-
soas, seus paroquianos. Mas
0s cd@es ndo serdo vendidos a
qualquer um. Para ser dono de
um Sdo Bernardo legitimo,
além de desembolsar cerca de
10 mil euros (quantia equiva-
lente a aproximadamente 40
mil reais), o dono deve assu-
mir o0 compromisso de levar o
animal ao convento todo ano,
na época do verdo. Eles sdo
atrac@o turistica e fonte de ren-
da para os monges.

Essa histéria, publicada nos
jornais no inicio de outubro, é
emblemitica e tem muitas se-
melhancas com a vida empre-
sarial e a gestdo de pessoas. O
tradicional convento e seus
cées sdo conhecidos no mundo
todo, porém, seu principal ne-
gécio — salvar vidas de pes-
soas perdidas na neve — foi to-
talmente superado pela tecno-
logia. Cabe perguntar: quantas
empresas enfrentaram e enfren-
tam situacdo semelhante?

Muitas marcas famosas e tra-
dicionais cafram em desuso
com o advento da moderna
aparelhagem eletronica. S6 pa-
ra citar um exemplo, as famo-
sas caixas registradoras da
NCR foram rapidamente supe-
radas pelas maquinas eletroni-
cas, menores € muito mais ver-

séteis, capazes de somar, regis-
trar, combinar receitas e despe-
sas etc., além de serem mais
baratas. Nos anos 60, uma séli-
da empresa de laticinios, dona
de uma frota de carrogas puxa-
das a burro, enfrentou em Sdo
Paulo sérios problemas com a
chegada das camionetas. No
mundo empresarial sempre h4
cargos e funcdes que desapare-
cem: antigamente, carrogas
movidas a burros entregavam
carvao nas casas e empresas, €
hoje isso € suprido pelo gis, ca-
nalizado ou envasado. Tam-
bém carrocas levavam a terra
movimentada em obras, hoje
substituidas pclos caminhdes-
cacamba. H4 ainda indimeras
funcdes extintas ou condena-
das a extingdo. Entre elas es-
tdo datilégrafo, linotipista, lan-

terninha de cinema, perfura-
dor de cartdes, gerente de
O&M (organizagio & méto-
dos). H4, porém, outras que
surgem, como operador de
telemarketing, webdesig-
ner, administrador de site,
mecatronico, nutricionista,
~ personal trainer etc. Isso faz
parte da dindmica natural
do mercado. - L

Mas, voltando ao caso da |
“aposentadoria dos Sao Ber-
nardos”, vale ressaltar que
do fato podemos tirar algu-
mas licdes valiosas. A pri-
meira delas é que o produto
tem de estar adequado a
seu tempo, a demanda do
consumidor. Outra é que se
o produto € de qualidade,
sempre € possivel tirar pro-
veito. Por fim, os profissio-
nais encarregados da ges-
tdo do negdcio devem sem-
pre estar atentos para as mu-
dancas e novas exigéncias
do mercado quanto as com-.
peténcias, habilidades e in-
formacdes, fazendo recicla-
gem constante.

No caso dos cies, certa-
mente haverd interessados
na sua compra, no mundo to-
do. Eles tém linhagem e tra-
dicdo de qualidade. Além
disso, a moderna administra-
¢do € rica em exemplos de
terceirizacdo. O que os mon-
ges estdo fazendo € “terceiri-
zar a frota”, como fez o dis-
tribuidor de leite paulista a
que nos referimos. Como os
cdes sdo de estirpe, eles, os
monges, podem exigir que
os novos donos os levem ao
convento no verao para sa-
tisfazer a curiosidade de mi-
Ihares de turistas e engordar
as financas eclesidsticas.e
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