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RESUMO

Este trabalho traz o relato atividades acompanhadas pelo académico
Fernando Ramos Gualberto em seu estagio supervisionado de conclusédo de curso.
Sera apresentado neste documento o sistema de gestdo adotado pela CR Almeida
S.A. — Engenharia de Obras com base, principalmente, nas atividades
acompanhadas e/ou desenvolvidas pelo formando nas diversas areas funcionais

pelo qual passou.

Portanto, podera ser observada neste documento, uma estrutura funcional
voltada para linha de negdcio da empresa, adotada pela mesma no ano de 2002,

com o intuito de obter vantagem competitiva no mercado em que atua.

O Sistema de Gestdao da CR Almeida S.A. — Engenharia de Obras esta
pautado na alianca da criatividade a tradicdo e experiéncia conquistada ao longo dos
anos de sua existéncia. O foco no negécio e a busca por resultados gerou forte
necessidade de mudanca, representando mais um obstaculo a ser vencido pela

empresa.

Hoje, ainda em processo de mudanga, mas com a certeza de estar no
caminho certo, a CR Almeida apresenta uma estrutura totalmente voltada ao apoio
para o desenvolvimento de seu negocio, a execugao de obras de construgao
pesada. A area de Recursos Humanos apresenta enorme preocupagao com o
desenvolvimento e bem estar dos colaboradores. A presenga de uma geréncia de
Tecnologia da Informagéo representa, num ambiente de dificil logistica, a troca de
informacdes just in time, auxiliando significativamente as tomadas de decisbes. A
existéncia de um corpo funcional voltado ao Planejamento de Mercado na Diretoria
de Propostas é comprovacao da necessidade de se conhecer o mercado em que se
atua. A politica de “locacdo de equipamentos” da empresa, desenvolvida pela
Diretoria de Equipamentos é outro diferencial do Sistema de Gestdo. Ja a
Assessoria de Planejamento e Controle Empresarial é peca chave para gestao
consolidada dos negécios da empresa. Compde ainda sua estrutura a Geréncia de
Contabilidade, Assessoria Juridica, Servicos Gerais e o0s Escritérios de

Desenvolvimento de Negécios.
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1 INTRODUGAO

1.1 APRESENTACAO

O presente trabalho tem por fim, relatar as atividades desenvolvidas e
acompanhadas pelo académico Fernando Ramos Gualberto em seu estagio de
conclusao de curso na CR Almeida S.A. — Engenharia de Obras. Embora o estagio
tenha sido acordado para ter seu findar ao décimo sétimo dia do més de dezembro
de 2004, por ventura do calendario académico os relatos presentes neste
documento compreenderao apenas o periodo compreendido entre os dias 20 de

julho e 26 de novembro do mesmo ano.

O estagio foi desenvolvido em grande parte na sede da empresa, lograda na
Avenida Vicente machado, numero 1789, em Curitiba, Parana. O intuito da
programagao de estagio desenvolvida é de proporcionar ao académico

conhecimento do funcionamento e do sistema de gestdo da empresa.

Nos quase noventa dias programados, o académico teve a oportunidade de
conhecer as areas funcionais da empresa como a de Recursos Humanos,
Tecnologia da Informagao, Equipamentos, de Contabilidade, Diretoria Técnica e

Assessoria de Planejamento e Controle.

Neste contexto, o trabalho sera composto em sua introducdo, por uma breve
apresentagao bem como informagdes adicionais referentes a empresa, sua estrutura
funcional e seu sistema de gestdo. No segundo capitulo, serdo deflagradas as
atividades acompanhadas nas diversas unidades de apoio da Empresa. Por fim,

sera apresentada a conclusdo com relagao as atividades de estagio.
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1.2 A EMPRESA

Fundada em 1958, com a raz&o social de Engenharia e Constru¢des - CR
Almeida Ltda., a empresa teve um crescimento surpreendente e apds ma série de
fusdes e aquisicdes, “tornou-se” CR Almeida S.A.— Engenharia de Obras, empresa
do Grupo CR Almeida que concentra seus negécio na construgéo pesada. O Grupo
pode ser considerado sinbnimo de vanguarda tecnoldgica e de solidez empresarial.
Antecipando tendéncias, a empresa tem sido responsavel pela introdu¢cao de novas

tecnologias e equipamentos de ponta na industria da construgao pesada no Brasil.

A CR Almeida assina dentre tantas, obras de porte como o Estadio do
Maracana (no Rio de Janeiro), a Ferrovia Central do Paranda, a Rodovia BR 290 (que
liga Porto Alegre a Osoério), a Hidrelétrica de Sao Sim&o, a Rodovia dos
Bandeirantes, o Aeroporto Internacional Afonso Pena (Curitiba), o Porto de Tubarao
(Santa Catarina), os Molhes de Abrigo do Porto de Aracruz (Espirito Santo), o
Ginasio Poliesportivo do Ibirapuera (Sao Paulo), o Canal de Aducao e Navegacao de
Pereira Barreto e a duplicagdo da Rodovia dos Imigrantes (em Sao Paulo),

considerada uma das maiores obras rodoviarias da América Latina.

Como exemplos de vanguarda tecnolégica, pode-se citar a introdugédo de uma
nova modalidade na construcédo de hidrelétricas na década de 70, onde a empresa
adotou, na Hidrelétrica de Sdo Siméao, a tecnologia de transporte de concreto por
cabos aéreos, o que possibilitou reducdo de prazo e dos custos da obra. Para
enfrentar o intenso trafego de veiculos na Rodovia dos Imigrantes, a CR Almeida
buscou realizar a construgcédo das pontes e viadutos do trecho duplicado por meio da
fabricacdo de modulos pré-moldados, apoiados no bergo anterior ao inicio dos vaos
e que posteriormente foram “empurrados” por um mecanismo hidraulico até sua
posigao final. Esse sistema permitiu a constru¢gao dos viadutos com maior agilidade,
evitando qualquer transtorno ao trafego existente. Além disso, o projeto de
duplicagado desta rodovia (que contemplou maior utilizagdo de tuneis e viadutos)
possibilitou reduzir em 40 vezes a necessidade de supressdo vegetal quando
comparado a construgdo da primeira pista, nos anos 70. Outra medida inédita em
obras de engenharia no Brasil foi a construgao de estacdes de tratamento de agua

que permitiram que toda agua utilizada na escavag¢ao dos tuneis e nas estruturas de
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concreto fosse tratada e devolvida a natureza sem impurezas. Para a execugao do
viaduto estaiado sobre a Rodovia Airton Senna, optou-se por construi-lo
paralelamente a pista para que somente depois de concluido, seja girado por meio

de acionadores hidraulicos até a posicao final, de transposig¢éao da rodovia.

Hoje, a empresa entende ser seus colaboradores, a principal raz&o para seu
sucesso. Sendo assim, mantém uma politica arrojada de gestdo de pessoas,

buscando motivagao para atingir produtividade com criatividade.

Visando a uniformidade dos procedimentos, a CR Almeida, através de
programas de treinamento e reciclagem, estimula todo seu corpo funcional a
aprimorar seus conhecimentos garantindo assim, a ascensao profissional dos

integrantes de suas equipes.

Compde sua Identidade Institucional:

- Filosofia empresarial

A forca propulsora de uma instituicdo é a sua filosofia. E ela que confere

personalidade e identidade a um negocio diferenciando-o dos demais.

Representa os pardmetros éticos referenciais do comportamento de todas as

pessoas da empresa.

- Crencgas

Na importéncia do resultado econémico financeiro para remunera¢do dos

acionistas e continuidade do negécio.
Nas pessoas como forga propulsora pela sua capacidade de realizar.

Na criatividade e na vanguarda tecnolbgica para garantir o desenvolvimento e

perpetuidade do negocio.

No respeito ao meio ambiente como indicador de postura empresarial.
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- Valores
e Alinhamento
e Comunicagéo
e Espirito pro-ativo
o Espirito de equipe

o Empreendedorismo

- Missao

Ser uma empresa perene no mercado de construgéo aliando vanguarda
tecnologica, comunicagéo eficaz, satisfagdo dos acionistas, clientes e colaboradores,

respeitando o meio ambiente.

- Viséo
Destacar-se como lideranca no mercado em que atua, utilizando-se de uma

engenharia voltada para resultados.

Sistema de Gestao da CR Almeida S.A. — Engenharia de Obras
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1.2.1 A ATUAL ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA CONSTRUTORA

A estrutura funcional da Empresa (llustragdo 1) apresenta em seu topo a
Presidéncia, seguido da Superintendéncia Geral e a Superintendéncia Adjunta.
Subordinados a alta administracdo da Empresa, estdo os Gerentes de Contratos,

responsaveis diretos pelos negdécios desenvolvidos pela empresa.

Como forma de apoio ao desenvolvimento das atividades administrativas da
organizagdo, estdo as unidades administrativo-financeiras, de desenvolvimento de
mercado, técnica e assessorias. Estdo portanto, destinadas a organizagéo e
consolidacdo de informagbes, bem como responsaveis pelo cumprimento de
obrigacbes tributarias e legais, as gerencias de Recursos Humanos, de
Contabilidade, de Controle e a Assessoria Juridica. No tangente a busca de novos
negocios, estdo responsaveis a Diretoria Técnica sob as atividades de elaboragao
de propostas e de planejamento de mercado além de dos escritérios de

desenvolvimento de negdcios.
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PRESIDENCIA

SUPERINTENDENCIA

GERAL

SUPERINTENDENCIA
ADJUNTA
/ ADMINISTRATIVA - \ /DESENVOLVIMENTO DE\
FINANCEIRA MERCADO
- Recursos Humanos - Escritério de Sao Paulo
- Contabilidade - Escritério do Rio de Janeiro

Cinanceiro / K /
f TECNICA \ f ASSESSORIAS \

- Propostas - Controle

- Planejamento de Mercado - Juridica

- Escritério de Brasilia

K EQUIPAMENTOS j k j

LINHA DO NEGOCIO

GERENTES DE

CONTRATO

llustracdo 1 - Organograma Institucional

1.2.2 O SISTEMA DE GESTAO ADOTADO PELA CONSTRUTORA

Sendo os projetos a principal fonte de recursos da empresa, o sistema de
gestao adotado, foi o orientado por projetos/contratos. Cada projeto é conduzido na
perspectiva de um negécio. Desta forma, cabe ao Gerente de Contrato, ter visao a
fim de fazer desse projeto, um negdcio (de curto prazo) lucrativo para a empresa ou

ainda, aproveitar ou criar oportunidades para novos negocios.
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Basicamente, o ciclo de vida de um negdcio na CR Almeida é constituido de
quatro etapas: uma primeira etapa Mercadolégica seguida de uma etapa Comercial,
uma terceira etapa de Implantagao e Mobilizagéo e por fim, a etapa de execugéo da

obra.

Na etapa Mercadolégica, séo identificadas e criadas novas oportunidades.
Sao também, definidas as prioridades a fim de convergir esfor¢cos, aumentando a

probabilidade de sucesso no alcance de objetivos estratégicos.

Na fase de Acao Comercial, as propostas sao elaboradas resultando no Plano
de Acado da Proposta. Posteriormente, sdo apresentadas e negociadas junto aos
clientes.

Quando na Implantacdo e Mobilizagdo, ha definicdo da equipe que
desenvolvera o projeto, bem como estabelecimento dos resultados esperados. E
nesta etapa em que ha a elaboragdo do Plano de Agéo do Projeto. Sendo este
composto por objetivos empresariais nos seguintes campos: econémico, financeiro,
mercado e imagem, tecnologia, organizagao, processos e patrimdnio humano.

A etapa de Execucado representa a concretizagdo do escopo do Plano de
Acao do Projeto. Para fins de acompanhamento e controle dos projetos em
andamento com relacdo aos resultados empresariais, sdo realizadas reunides de
Avaliacdo Gerencial Mensal (AGM’s). Nestas reunides, s&o analisados os
comparativos entre o previsto e o realizado e os desvios e tendéncias do projeto.

Com base nesses parametros, sédo deliberadas novas agdes e re-planejamentos.

Neste sentido, o Plano de Acdo da Proposta ou PA da Proposta como é
chamado, consiste na ferramenta gerencial empregada para definicdo de premissas
e resultados a serem alcangados pelo negocio (projeto), nos campos técnico,
econdmico e financeiro. J4 o PA do Projeto, corresponde a formalizagdo de um
compromisso assumido pela equipe do projeto, responsaveis pela elaboragao deste
documento, para com a Empresa.

A Equipe do Projeto é constituida pelas figuras do Gerente de Contrato,
Engenheiro de Producdo, Encarregado Técnico, Encarregado de Manutengdo e
Encarregado Administrativo. Os Gerentes de Contrato, em virtude da necessidade
de permanéncia, dificilmente sdo alocados em mais de uma obra. Pode, portanto,

em casos de obras de pequeno porte, com distdncias geograficas pequenas,
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acontecer de um Gerente se responsabilizar por mais de um empreendimento. No
caso de obras de maior importancia, pode-se ainda, ter a inclusdo de um
Administrador de Contrato na equipe.

O Gerente de Contrato € o responsavel pelo desenvolvimento do negécio. O
Engenheiro de Produgdo, também conhecido como residente de obra, auxilia no
alcance das metas de produgédo pré-estabelecidas nas areas de terraplenagem,
pavimentacdo, drenagem, obras de arte especiais e etc. O Encarregado Técnico
atua nos servigos de apoio como levantamentos topograficos, medi¢des, ensaios
laboratoriais, planejamento e custos; enquanto o Encarregado de Manuteng¢do atua
na manutencédo dos equipamentos utilizados na obra. O Administrador de Contrato
tem como responsabilidade auxiliar na gestdo de sub-empreiteiros, controle e

reivindicagdes contratuais.

A seguir, serdo apresentadas a Estrutura Funcional da Equipe de Projeto
(llustracéo 2), e a Matriz Tarefa x Responsabilidade para o ciclo de vida de um

negocio na CR Almeida (llustracao 3).

GERENTE DE
CONTRATO

ADMINISTRADOR
DE CONTRATO

ENCARREGADO ENGENHARIA
ADMINISTRATIVO

omoougho | [ veonca ) [manurenco ]

llustragédo 2 - estrutura Funcional da Equipe de Projeto
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llustragao 3 - Matriz Tarefa x Responsabilidade para um contrato da CR Almeida
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2 RELATO DE ATIVIDADES

2.1 GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

Pela manha do dia 20 de julho, foi apresentado ao académico, a Geréncia de
Recursos Humanos, que atende ao Grupo e a Empresa (CR Almeida S.A. —
Engenharia de Obras). Dessa forma, pdde-se conhecer a execugdo de servigos
basicos de administragado de pessoal como registros de colaboradores, recolhimento
de contribui¢cdes sociais, elaboragao de folhas de pagamento, e efetividade. Todas
as atividades citadas, sdo realizadas por meio do Sistema AdpWeb, alojado na web
e desenvolvido para tais fins. Desta forma, inputs podem ser gerados tanto na sede
da empresa, quanto nas areas administrativas dos canteiros, alimentando um banco
consolidado de informacdes. Além disso, € possivel que cada colaborador acesse,
por intermédio da web, sua folha de pagamento, seu histérico de atividades dentro
da empresa, cheque seu “banco” de horas ou ainda, emita seu comprovante de
rendimento. Cabe ressaltar a importancia da utilizacao desse sistema suporte, visto
que se tem como produto para a empresa, a geracdo de um banco de dados
organizado e grande otimizagao de recursos, sobretudo de tempo, ja que o sistema

pode ser carregado via web.

Em plena era do conhecimento, a empresa demonstra estar ciente da
importancia das pessoas no alcance de suas metas, evidenciando o zelo para com
os membros que a compde. Neste sentido, a Geréncia de Recursos Humanos, junto
a uma consultoria especializada, vem desenvolvendo um trabalho de estruturacéo
do sistema de recrutamento, selecdo, treinamento e de desenvolvimento dos
colaboradores. A intencdo é de se definir um “perfil” condizente com as
necessidades da organizacdo e a partir dai, estruturar o processo de
desenvolvimento de competéncias e habilidades pessoais. Busca-se, portanto, criar
mecanismos de incremento e reciclagem de seu pessoal, ndo permitindo que esta
evolugado ocorra somente de forma involuntaria, através de experiéncias adquiridas
ao longo da vida profissional. E valido colocar que atitudes como esta, podem ser
consideradas arrojadas, mas é de vital importancia para o prolongamento do
sucesso ja atingido pela Empresa, que se invista com afinco em tais atitudes.

Trabalhando o clima organizacional de forma positiva, é possivel gerar extremo
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comprometimento entre seus colaboradores e a instituicdo, aumentando de forma

significativa a probabilidade de sucesso nas agbes empresariais.

No tocante a gestdo de pessoas na construgdo pesada propriamente dita,
pode-se citar os esforgos da geréncia a fim de colaborar para que a Empresa
alcance um dos objetivos tracados para este ano, a certificagcdo ISO 9001-2000.
Desta forma, sdo elaborados manuais de qualidade e periodicamente sao
ministradas palestras, realizados treinamentos e auditorias. Atualmente, esses

esforgos tém como foco atingir a sede e os canteiros de obras da Empresa.

Foi também explanado, o cuidado para o atendimento das Normas
Regulamentadoras de Seguranca e Saude no Trabalho, as NR’s, que visam a
preservacdo da saude e da integridade dos trabalhadores, através da antecipacao,
reconhecimento, avaliacdo e consequente controle da ocorréncia de riscos

existentes no ambiente de trabalho.

Sao elas:
- NR-4: Servigos Especializados em Engenharia de Seguranca e Medicina
do Trabalho — SESMT
- NR-5: Comisséao Interna de Prevencao de Acidentes — CIPA
- NR-6: Equipamentos de Protec¢éo Individual — EPI’s
- NR-7: Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional - PCMSO
- NR-9: Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais - PPRA
- NR-18: Programa de Condi¢des e Meio Ambiente de Trabalho na Industria
da Construgdo — PCMAT
Dessa forma, para todas as obras, sdo elaborados Laudos Técnicos de
Condigdes Ambientais de Trabalho — LTCAT’s e programas como PCMSO, PPRA e
PCMAT para, a partir destes, buscar artificios capazes de preservar a saude e a
integridade dos funcionarios bem como, minimizar os riscos de acidentes ao qual
sera exposto. E também elaborado o Perfil Profissiografico Previdenciario — PPP, um
formulario onde constam todas as informacdes relativas ao empregado, como por
exemplo, a atividade que exerce, se ha exposicdo a algum agente nocivo; a
intensidade e a concentragdo de exposi¢cao a esse agente, resultados de exames
médicos clinicos, além de dados referentes a empresa. Além disso, antes da

contratagdo, os funcionarios sdo submetidos a exames como, por exemplo, o de
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audimetria. Essa medida visa munir a Empresa de informagdes que podem auxiliar
tanto na locagdo do funcionario; quanto na defesa de agbes trabalhistas nao
fundamentadas. Esse tipo de cuidado foi redobrado assim que a legislagéo tornou-
se mais rigorosa neste sentido. E, portanto, imprescindivel que a Empresa aja de
forma a se precaver dessas acgbes trabalhistas por meio de documentagao
comprobatéria do real ambiente de trabalho ao qual o funcionario foi submetido e os

reais efeitos causados pelo mesmo.

Uma vez que grande parte das atividades desenvolvidas pela Empresa é
enquadrada como grau de risco igual a quatro, o SESMT sempre é dimensionado
com pelo menos, um Engenheiro de Seguranga no Trabalho, dois Técnicos e um
Médico. Podendo, conforme o numero de funcionarios envolvidos no
empreendimento, ser composta por Engenheiros de Seguranga, Técnicos de
Segurancga, Médicos do Trabalho, Enfermeiros de Segurangca no Trabalho e

Auxiliares de Enfermagem de Seguranca no Trabalho, conforme Quadro Il da NR-4.

A CIPA é criada para cada obra, sendo composta por representantes do
empregador e dos empregados. A Comisséo tem como objetivo dentre outras
coisas, identificar os riscos de trabalho, divulgar aos trabalhadores informagbes e
treinamentos relativos a seguranca e saude no trabalho, bem como divulgar e

promover o cumprimento das Normas Regulamentadoras.

No que tange ao uso de EPI's, ha na Empresa a politica de se buscar
minimizar ao maximo a causa da condic&o insalubre e somente apés tais iniciativas,

proteger o trabalhador por meio de EPI’s.

Fica ainda sob responsabilidade da Geréncia de RH o desenvolvimento das
relagdes sindicais. Para tanto, um dos membros desta geréncia esta constantemente
em contato com os diversos sindicatos ligados a industria da construgéo pesada do
pais. Esse relacionamento permite a empresa, maior proximidade com os
profissionais da area, facilitando o entendimento de suas necessidades e a
convergéncia das idéias e agbes por meio de acordos, a fim de alcangar o bem

comum.

E por meio das informagdes provenientes deste relacionamento e dos

acordos firmados entre as partes (empregador e empregados), que a Geréncia de
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RH elabora o detalhamento dos encargos sociais e trabalhistas para horistas e
mensalistas de todo o pais. O produto deste trabalho € utilizado posteriormente pela
Diretoria de Propostas para orgamentagédo dos custos diretos e indiretos referentes
ao quadro de pessoal da obra em licitacdo. O quadro de detalhamento esta
subdividido e quatro grupos (A, B, C e D). O primeiro refere-se a obrigagdes que por
lei incidem diretamente sobre a folha de pagamento como INSS, FGTS e outros. No
Grupo B, sao contabilizados os encargos chamados varidveis como férias (fungéo de
acordos sindicais), licenga paternidade (fungdo do numero de trabalhadores do sexo
masculino e do indice probabilistico adotado pela empresa), feriados (fungdo do
calendario anual) e etc. No Grupo C, estdo enquadrados os encargos referentes a
dispensa sem aviso prévio, incidéncia de indispensavel consideracédo para empresas
do ramo, devido a alta rotatividade de seus funcionarios em obras. O ultimo grupo
representa apenas a re-incidéncia do Grupo A sobre o B. Em seguida, sera
apresentado como exemplo o quadro de detalhamento de encargos sociais e

trabalhistas para horistas do estado do Amapa com data-base de julho de 2004.
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DETALHAMENTO DE ENCARGOS SOCIAS E TRABALHISTAS

Trabalhadores Horistas - Estado do Amapa - 07/2004
GRUPO A (Encargos Basicos)

a- 01 INSS 20,00%
a- 02 SESI/SESC/SEBRAE 1,80%
a- 03 SENAI/SENAC 1,30%
a- 04 INCRA 0,20%
a- 05 SALARIO EDUCACAO 2,50%
a- 06 SEUGURO ACIDENTE DE TRABALHO 3,84%
a- 07 FGTS 8,00%
a- 08 SENAI (Decreto 60.466) 0,20%
a- 09 FGTS (Lei Complementar 110/2001) 0,50%

TOTAL A=| 38,34%

GRUPO B (Encargos Variaveis)

b- 01 REPOUSO REMUNERADO 17,98%
b- 02 FERIAS 11,10%
b- 03 FERIADOS 5,37%
b- 04 AUXILIO DOENCA 0,12%
b- 05 ACIDENTE DE TRABALHO 0,05%
b- 06 FALTA JUSTIFICAVEL 0,37%
b- 07 LICENCA PATERNIDADE 0,06%
b- 08 LICENCA MATERNIDADE 0,04%
b- 09 ABONO DE FERIAS 2,80%
b- 10 ADICIONAL NOTURNO 2,10%
b- 11 13° SALARIO 11,26%

TOTAL B =| 51,25%

GRUPO C

c- 01 AVISO PREVIO INDENIZADO 8,37%
c- 02 INDENIZACAO ADICIONAL 2,96%
c- 03 FGTS (Dispensa sem justa causa 50% sobre o saldrio) 3,86%

TOTALC =| 1519%

GRUPO D (Re-incidéncia do Grupo a sobre o B)
d- 01 "GRUPO A" x "GRUPO B" 19,65%
TOTALD =| 19,65%

TOTAL GERAL (A+B + C + D) 124,43%

llustragao 4 - Detalhamento de Encargos Sociais e Trabalhistas

Ha ainda, que se conhecer os tramites de contratacdo e dispensa da mao-de-
obra, atividades corriqueiras para empresas do ramo da construgdo civil,
principalmente as ligas a construgdo pesada, por levar aos lugares mais remotos a
infra-estrutura necessaria ao desenvolvimento da regido. E bastante comum a
execucao de obras em locais dos quais aspectos climaticos como a ocorréncia de
chuvas por exemplo, ndo permitem a execugao por periodos de até seis meses.
Assim, é preciso, além de efetuar as contratacbes de forma eficaz, realizar as
demissbes de forma correta, evitando problemas futuros, também relacionados a

acoes trabalhistas.
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Para que se tenha um nivel de controle e de organizagdao adequado, o
processo de admissdo de mao-de-obra foi definido por cinco etapas. A primeira
constitui-se na autorizagdo para contratagdo, cedida pelo engenheiro responsavel
pela obra. Em seguida, é realizado o exame médico para averiguar as reais
condi¢gdes do trabalhador para desenvolver as atividades almejadas. O resultado
desta etapa é o Atestado de Saude Ocupacional — ASO, que é arquivado junto aos
demais dados do funcionario. Estando o candidato apto ao desenvolvimento das
atividades, ha a admissado propriamente dita. A etapa final do processo, que
antecede o inicio das atividades profissionais, é a etapa de integragéo e entrega dos
EPI's. Nela, o funcionario recebe um treinamento, principalmente no que concerne a

segurancga no ambiente de trabalho.

E necessario que se tenha pleno controle das horas extras trabalhadas, pois
as mesmas influem diretamente no calculo do décimo terceiro salario, das férias
(caso haja a necessidade de compra das mesmas) e consequentemente no aviso
prévio indenizado. Para casos de demissdo sem justa causa devem ser acertados o
aviso prévio (indenizado ou gozado), o saldo remanescente de salario, férias,
décimo terceiro salario e horas extras, além de repassar a Caixa Econémica Federal
a quantia referente ao Fundo de Garantia por Tempo de Servigo - FGTS, bem como

a multa de 40% do saldo do fundo de garantia do funcionario.

O processo de demissao de funcionarios é bastante similar ao de admisséo.
Apoés autorizada, efetua-se novo exame médico com o intuito de se identificar
patologias que possam ter sido adquiridas pelo funcionario no cumprimento de suas
atividades. O ASO é arquivado junto aos demais documentos do funcionario e com
base nestes documentos, aliados ao LTCAT, PCMSO, PPRA e PCMAT da obra, é

elaborado e entregue ao funcionario seu PPP.
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2.2 GERENCIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

No periodo vespertino do dia 20 de julho, o académico teve a oportunidade de
conhecer a Geréncia de Tecnologia da Informagao. Esta geréncia, assim como a de
Recursos Humanos, esta subordinada a Diretoria Administrativa da Construtora

(Grupo), e atende a CR Almeida — Engenharia de Obras.

Cabe a ela auxiliar na disseminagdo da informagcdo e do conhecimento,
sobretudo, entre os colaboradores da organizagdo. Dessa forma, faz uso de
tecnologias capazes de melhor estruturar os processos inerentes ao negocio da
empresa. A esséncia das atividades esta na busca de agilidade através de maior
interagédo/conectividade entre as pessoas gerando com isso, vantagem competitiva

com relagao aos concorrentes.

Alem da busca de solugdes em TI, a geréncia esta voltada a aquisicéo e
manutencio dos sistemas e equipamentos utilizados na empresa. Todavia, devido a
baixa demanda, ndo ha necessidade de um grande corpo técnico para o
desenvolvimento de sistemas. Estes servicos, quando necessarios, sao
terceirizados, o que evita o mantenimento de uma equipe qualificada ociosa e
consequentemente, gera uma economia para a empresa. Dessa forma, a Geréncia
de Tl possui um quadro bastante enxuto que atua no desenvolvimento de sistemas
(supervisionando os servigos terceirizados), no suporte e administragédo do banco de
dados da empresa (garantindo seguranga na conservagdo dos dados) e na

manutencao de equipamentos (micro-computadores e etc).

E vélido mencionar que as tecnologias empregadas ndo apenas se
enquadram no campo da automacdo dos processos. Podem por exemplo, estar
relacionadas a criacdo ou padronizacao de planilhas ou relatérios, com intuito de
facilitar o entendimento das mesmas. Iniciativas como estas sdo de extrema
importancia numa empresa de grande porte visto que constantemente pode-se
observar a elaboragdo de documentos por uma area e a analise dos mesmos por
outras. Essa interagdo auxilia na tomada de decis&o, tornando este processo mais

rapido e seguro.
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No que tange a utilizagdo da informatica na busca da automagédo dos
procedimentos e na otimizacdo da comunicacdo, pode-se citar a home-page da
empresa, a intranet, o Sistema Integrado Corporativo — SIC, e o Sistema AdpWeb

(anteriormente mencionado).

Um ponto interessante é a conscientizacdo quanto a necessidade de se
otimizar os recursos financeiros utilizados. Ou seja, € sempre realizada a busca por
solugbdes que supram as necessidades e que sejam economicamente viaveis. Na
area da informatica existem hoje, para cada “problema”, uma gama de solugbes com
tecnologias e custos diversos. Para conectar um canteiro de obra ao SIC - Sistema
Integrado Corporativo, por exemplo, pode-se utilizar desde uma conexado de banda
larga (como as de uso residencial) ou contratar o servico de conexdo via satélite.
Ambas as solug¢des suprem a necessidade do negdcio, mas o custo incidente dessa
ultima, € muito maior do que a primeira. Decisdes como esta, referentes aos projetos
da empresa, sao sempre realizadas pelos Gerentes de Contrato, ja que este é o
responsavel pelo projeto, mas a Geréncia de TI| auxilia no suporte, prestando

consultorias sempre que solicitado.

Outro projeto da Geréncia de Tl é o de migracdo do sistema operacional
Windows para o Linux. Este projeto trara a Empresa inumeros beneficios. Dentre as
vantagens podemos citar maior seguranga e menor indice de manutencgéo, uma vez
que o Linux é considerado “imune” a virus. Além disso, a conclusdo deste projeto
representara uma economia significativa nas despesas da CR Almeida, ja que
diferentemente do Windows (e o pacote Office), o Linux e os programas utilizados

sao gratuitos.

Para tornar o projeto viavel, coube a esta geréncia desenvolver tudo um
trabalho de pesquisa a fim de encontrar a versdo do sistema que mais se
enquadrasse as necessidades da Empresa, verificando a existéncia de programas
similares aos utilizados. Houve ainda uma analise com intuito de estimar a
necessidade de se investir em treinamento para utilizacdo do sistema a ser adotado.
Como as interfaces sao bastante similares (tanto do sistema operacional quanto dos
programas), pOde-se certificar da viabilidade do projeto, que se encontra em

andamento.
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2.3 DIRETODIA TECNICA - PROPOSTAS

No periodo compreendido entre os dias 21 de julho e 10 de setembro do
corrente ano, o académico acompanhou as atividades desenvolvidas pela Diretoria
Técnica da Empresa. Diferentemente dos setores ja explanados neste trabalho; a
Diretoria de Propostas como também é conhecida, atende somente a construtora do

Grupo.

A funcao principal da Diretoria Técnica & elaborar Propostas Técnicas para
concorréncias de obras publicas ou privadas, rentaveis ou potencialmente rentaveis
para a empresa. Secundariamente, presta apoio as obras realizando orgamentos,
comparativos e outras atividades de interesse da Empresa. Fazem parte da diretoria

o setor de documentagao e propostas, e o de planejamento de mercado.

Num primeiro momento, o académico teve contato com os principais
conceitos referentes a Diretoria. Posteriormente, foram vistos de forma mais
detalhada, a legislagédo que concerne as licitagdes publicas (Lei n° 8.666/93) e os
componentes de uma Proposta Técnica (documentacdo, etapas e metodologia

utilizada para montagem das propostas técnicas).

O conhecimento pleno da legislagdo se faz estritamente necessario para
saber como proceder nas diferentes situacdes impostas no processo licitatério. E
imprescindivel estar ciente dos limites permitidos por lei, no que tange prazos ou
ficar a par da documentacao necessaria para habilitacao juridica e fiscal. Além disso,
€ importante analisar os editais a fim de identificar possiveis situacées de ferimento
as condi¢cdes de competicdo. Dessa forma, pode a Empresa, de acordo com o
interesse pela obra, entrar com recurso a fim de buscar sua “recolocagcao” na

concorréncia.

Como conceitos de extrema relevancia da Lei n° 8.666/93 podemos citar o
artigo terceiro que faz valer o principio da igualdade, destinando este processo (de
licitagdo) a garantir a isonomia, vedando a administragcdo publica tolerar quaisquer
atos ou condi¢gdes que comprometam seu carater competitivo; o artigo nono, que
limita a participagdo em concorréncias por exemplo, do autor do projeto; o artigo
vinte e quatro, que traz os casos de inexigibilidade de licitagdo como em casos de

emergéncia, calamidade publica ou ainda, para contratacdo de servigos técnicos
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altamente especializados, onde ndo ha possibilidade de competicdo. A Segéo IV do
Capitulo Il desta lei trata dos procedimentos e julgamento; o Capitulo Ill, em sua
primeira secdo, aborda as disposi¢cbes preliminares dos contratos como, por
exemplo, as clausulas essenciais. Ja as alteragdes contratuais sdo dispostas no seu
artigo sessenta e cinco enquanto crimes e penalidades s&o indicados na terceira
secao do referido capitulo.

Depois de apresentada a legislagao; foi repassado ao académico, dois editais
para analise, sendo um de concorréncia publica e outro de concorréncia para
iniciativa privada. Embora ndo imperativo, os editais para licitagdo de obras privadas
geralmente seguem os moldes da legislagdo. Em ambos os casos, foram analisados
os prazos indicados para esclarecimentos de duvidas e entrega de envelopes,
importante para se identificar a viabilidade de elaboracdo de proposta e ainda,
valores referentes a garantias de contrato e retengdes.

Além disso, atentou-se para o objeto e o valor da licitagéo a fim de identifica-
los ao perfil de obra almejado pela empresa. Os prazos para execugado e a
proveniéncia dos recursos financeiros para o efetivar o contrato, também foram
identificados, pois podem indicar maior ou menor seguranga no cumprimento do

cronograma financeiro.

Conforme pode ser observado na ilustragdo a seguir, o processo de
elaboracao de Proposta Técnica € basicamente composto por seis etapas: busca e
qualificacdo, documentagao, planejamento, orgcamento, fechamento e entrega da

proposta.
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llustragao 5 - Fluxograma de Elaboracao de Propostas na CR Almeida
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A primeira etapa, de busca e qualificacdo de obras em licitacédo, é constituida
pela busca por informagbées, compra de editais (realizada pelo setor de
Documentagao) e analise desses negocios potenciais.

Diariamente, sdo pesquisados em diversos veiculos de comunicagao, editais
de licitagdo publica e privada para obras que se enquadrem no perfil definido pela
Alta Administracdo da Empresa como regido de execugdo, tipo e porte do
empreendimento. Posteriormente, é feita uma andlise quanto as condigdes de
participacdo no que tange habilitagbes juridica, econdmico-financeira, de
regularidade fiscal e de qualificagdo técnica (comprovacédo de exigéncias técnicas
por meio de atestados de servigos similares realizados).

Assim que adquiridos, os editais sdo analisados pela Diretoria da Empresa,
que fica incumbida da tomada de decisdo sobre a participagdo ou nado na
concorréncia. Neste momento sido levados em consideracdo o0s interesses

mercadolégicos da organizacao.

Decidido pela participacdo na concorréncia, os orcamentistas realizam uma
nova analise no edital junto a uma apreciagdo minuciosa do projeto. Esta etapa é
fundamental para que se alcance um bom resultado na orgamentacédo. Geralmente,
esta atividade é realizada em conjunto, ou seja, dois ou mais or¢camentistas realizam
a debatem sua analise a fim de evitar erros de interpretacao, o que pode ocasionar
economias ou gastos excessivos. Sado também, dimensionados e alocados os
recursos necessarios como, por exemplo, a caugdo exigida pela participagdo no
processo licitatorio, ou os responsaveis e os recursos financeiros necessarios para

realizagao da visita técnica.

Na visita técnica, imprevistos e oportunidades devem ser identificados. Dessa
forma, é de extrema importancia que o responsavel pela visita reuna uma gama de
informacgdes fidedignas que possam auxiliar ndo s6 na elaboragdo do or¢gamento,
mas também, na tomada de decisdes quanto a metodologia executiva a ser utilizada
ou possiveis oportunidades a serem exploradas. E interessante que se faga um
levantamento dos dados gerais e da situagao logistica da regido. Deve-se, portanto,
investigar a localizagdo geografica, a topografia e o clima do local, a situagéo
econdmica da regido, a existéncia de mao-de-obra no local ou na redondeza, a

proximidade a centros industriais e urbanos, a situagdo dos meios (vias) de acesso,
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a existéncia de jazidas de brita e areia, a existéncia e modo de fornecimento de
agua e energia elétrica, as taxas incidentes sobre o faturamento como ISS, PIS,
COFINS e incentivos fiscais do local e das proximidades. Informag¢des como estas
podem ‘“inviabilizar” o empreendimento para a Empresa em virtude, por exemplo, do
alto custo com transporte de pessoal, equipamentos e insumos, ou representar uma
vantagem competitiva ao se optar pela instalacdo do canteiro em local com

beneficios fiscais.

Depois de concluida a primeira etapa, sdo paralelamente realizadas a
orcamentagcdo, o planejamento para o empreendimento e a montagem da

documentacao para a proposta.

Na etapa de documentacdo, sado providenciados todos documentos
necessarios para qualificagdo técnica, juridica, econdmica e fiscal da empresa na
concorréncia, como certidées negativas de débito, balangos patrimoniais, atestados
técnicos, curriculo dos responsaveis técnicos, comprovacbes de que o0s
responsaveis técnicos fazem parte do quadro funcional da empresa, prestagéo da
caucao e etc. Para facilitar a busca por atestados da empresa e curriculo de
responsaveis técnicos, o setor utiliza um banco de dados em formato Access, com
todas as obras da empresa. Dessa forma, rapidamente pode-se checar se a
Empresa atende ou nao as qualificagcdes técnicas dos editais e ainda, identificar qual

atestado ou profissional atende tais exigéncias.

O planejamento consiste na visualizagdo dos pontos relevantes dos servigos
envolvidos, que refletirdo nos custos de execucéo e na definicdo do plano de ataque,
considerando a melhor alternativa de execugao, as producdes das equipes e o prazo
para entrega do empreendimento. Deste modo, apds a determinagdo da sequéncia
de atividades, determinada pela logica de execugédo; é elaborado no Ms Project o
cronograma de obra, normalmente representado por um Grafico de Gantt. Neste
cronograma, sempre estdo inclusas as atividades de apoio como mobilizagao,
construgcao de canteiros e instalagdes industriais (centrais de britagem, usinas de

asfalto ou concreto).

Para estimar a duracdo das atividades e dimensionar o pessoal direto

envolvido na obra, geralmente, leva-se em conta a experiéncia do planejador ou
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registros existentes de produg¢des. No caso de obras mais complexas, como as de
uma usina hidrelétrica, por exemplo, a Diretoria costuma definir parametros de
producdo para diversas condi¢des de trabalho. Destes dados (equipamentos e
pessoal direto), gera-se um cronograma financeiro sob regime de competéncia, e
uma relagdo de equipamentos e pessoal que posteriormente é utilizado para

orgcamentacao.

Ha ainda, sob exigéncia de alguns editais, a apresentacido de redes de

precedéncia, dos quais sao utilizadas as redes de blocos do Ms Project.

A fim de otimizar o tempo de elaboragdo da proposta técnica, parte dos
orcamentos € elaborada mesmo com o planejamento em andamento. Isso € possivel
devido a grande experiéncia dos profissionais da area, aliada ao acervo técnico do
qual a empresa possui. Dessa forma, a disponibilidade e o custo de alguns
equipamentos de propriedade da empresa sao checados, assim como de terceiros,

quando nao pertencentes ao patrimonio da CR Almeida.

Os orgcamentos sdo realizados de forma a garantir confiabilidade a Alta
Administracido da Empresa, responsavel pela determinacao do preco a ser adotado.
Portanto, sempre que possivel, sdo obtidas cotacdes especificas para cada obra em
mais de duas empresas, buscando-se sempre, locais que nao impliquem em alta
incidéncia sobre o custo devido ao transporte. Quando utilizados dados de outras

propostas, 0s mesmos sao ajustados para a data-base do projeto em questéo.

7

A medida em que é fechado o cronograma da obra, a relacdo de
equipamentos e de pessoal direto, da-se inicio ao levantamento dos custos diretos
da obra. Ou seja, sdao orgados os custos unitarios de insumos, de propriedade e

operacao dos equipamentos.

7

A determinacdo dos custos de mé&o-de-obra é realizada pela Geréncia de
Recursos Humanos, conforme descrito anteriormente. Assim, a Diretoria envia a
esta geréncia uma relagao de pessoal (contendo dados como localizagao da obra,
turno de trabalho previsto e valor da obra) e a mesma retorna com a tabela de

salarios e encargos incidentes.

Os insumos sao cotados em localidades que oferegcam um custo competitivo

com o do mercado. Em casos de produtos industrializados, estes sdo cotados nos
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centros industriais mais proximos. Para todos os casos, as condigdes consideradas

sdo para pagamento a vista, com impostos e transporte inclusos.

Os custos de equipamentos sdo checados junto a Diretoria de Equipamentos
- DEQ. Essa Diretoria (DEQ), adota uma politica de “aluguel” dos equipamentos da
empresa e disponibiliza a area técnica dados referentes ao aluguel das maquinas de
propriedade da Empresa. A partir desses dados, junto a tabela de encargos locais
elaborada pela Geréncia de RH, sao calculados os Custos Produtivos e
Improdutivos. O primeiro refere-se ao custo total do equipamento quando em
operacéao. Ja o improdutivo, refere-se ao custo quando o mesmo encontra-se 0cioso,

constituido pelo custo de propriedade e pelo custo da mao de obra.

Assim como os gastos gerados pelo consumo de insumos, os custos
inerentes aos equipamentos sdo contabilizados nos custos diretos da obra, por

estarem diretamente ligados as atividades fins do negdcio.

Finalizada esta etapa, passa-se a elaboracao do Custo Indireto e calculo do
BDI para definicao do preco de venda. Ou seja, o custo do empreendimento para o

cliente.

Na elaboracdo dos Custos Indiretos para os projetos da CR Almeida, sao

considerados:
- custo do pessoal de administracéo;
- custo de veiculos de apoio;
- custo com mobilizacao e desmobilizacao;
- custo com equipamentos de protecgdo individual,
- despesas com energia, agua, aluguéis, material de expediente e etc;
- custo com refeicoes.

Nota-se que alguns itens supracitados poderiam ser classificados como
Custos Diretos como: alimentagao, EPI’s e transporte. Porém, a Empresa opta por

nao aglutinar estes custos na méao de obra, tornando-os parte do custo indireto.

O quadro de pessoal indireto € composto por todos trabalhadores que nao

entram diretamente nas composic¢des unitarias. Ou seja, ndo participam diretamente
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dos servigos. Na grande maioria dos casos, trata-se de profissionais com cargos de
remuneragdo mensal como Engenheiros, Encarregados e membros das Equipes de

Topografia, Manutencgao e etc.

Para o calculo do custo deste pessoal, € elaborado um cronograma de
permanéncia de mao-de-obra consoante ao plano anteriormente definido. Ha alguns
casos em que sao inclusas categorias sem ter os salarios acrescidos. Isso se da
pelo fato de que tais custos ja estdo computados, como por exemplo, os funcionarios

de oficina, cujo custo esta incluso no custo horario de manutencao de equipamentos.

Da mesma forma procede-se para o calculo dos custos referentes aos
veiculos de apoio. Neste espectro, sdo computados os gastos (normalmente por
quilébmetro) de veiculos utilizados pelos Engenheiros, pela equipe de Topografia,
pelos Encarregados Administrativos para compra de materiais ou pelos fiscais do

contratante (quando solicitados).

No tocante ao canteiro, devido ao curto prazo das obras, sdo normalmente
considerados canteiros executados em material pré-moldado com apenas parte de
seu custo amortizado no empreendimento. A amortizagdo completa se da apds a
utilizacdo desse material em algumas obras. Para o dimensionamento de cada
edificagao do canteiro, ha um critério de calculo a ser adotado. O numero de boxes
da oficina e suas dimensdes, por exemplo, sdo calculados a partir do numero e tipo
de equipamentos a serem utilizados na obra. Em alguns empreendimentos,
conforme a viabilidade, containeres sio utilizados como escritorios, bwc’s e etc.

Esse custo de apoio é normalmente considerado como custo de aluguel mensal.

Os alojamentos sdo dimensionados conforme o tipo da obra (localidade,
prazo) e a categoria do profissional. Para engenheiros, por exemplo, € comum
adotar-se a construgéo ou o aluguel de residéncias. Ja para profissionais solteiros e
graduados, pode-se adotar a utilizagao republicas. Assim como no caso de veiculos
de apoio, o contratante pode solicitar uma residéncia para os fiscais sendo esta

despesa, contabilizada no custo indireto.

De acordo com o tipo da obra, pode-se considerar apenas o fornecimento do
almogo nos dias de trabalho (para funcionarios nédo alojados na obra) ou todas as

refeicdes, inclusive nos finais de semana (para alojados na obra). Assim, a partir do
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total de funcionarios (diretos e indiretos), o prazo da obra e o custo unitario das

refeicdes; é calculado o custo total com refeigbes para a obra.

Para o calculo dos custos com EPI's, sdo considerados: o quadro de pessoal

da obra, o custo unitario de cada equipamento e sua vida util.

Na mobilizacdo e desmobilizacdo de equipamentos, pode-se de acordo com o
tipo de equipamento, realizar o transporte em carretas, por carga seca ou por auto-
locomocgao. No transporte em carretas, o custo é calculado pela distancia percorrida
e 0s equipamentos sdo embarcados em fung¢ao do tipo, volume, dimensdes e peso.
Quando considerado transporte por carga seca, o custo € calculado por tonelada, de
acordo com a capacidade do veiculo transportador. Desta forma, se paga pelo peso
maximo que o caminhdo pode transportar. Para calculo dos custos de
autolocomocgao, considera-se o custo por quildmetro rodado pelo veiculo, acrescido

das despesas de viagem do condutor.

Além de todas as despesas com o quadro de pessoal indireto, veiculos de
apoio, alojamentos, mobilizagdo e desmobilizagdo, integram os custos indiretos,
encargos locais como: gastos com energia elétrica, agua e esgoto, comunicagéao
(telefone, internet) e etc. Para dimensionamento do custo referente a energia
elétrica, sdo utilizadas médias conhecidas de obras semelhantes, seja com relagéo
ao porte da obra, tipo do empreendimento, ou se ha despesas com instalagbes e

cobrancgas pelo servigo ou se serao utilizados geradores de energia.

Os gastos com agua e esgoto compreendem ao pagamento da prestagao
destes servigos e de tratamento da agua industrial, quando for o caso. Para ambos,
€ necessario prever a quantidade de agua utilizada e as despesas com instalagdes

para captacéao, tratamento de agua industrial e fornecimento e/ou devolugéo.

Impostos como ISS, PIS e COFINS; que incidem diretamente sobre a obra
somando cerca de 8,65% do faturamento, sdo contabilizados no Custo Indireto. Por
variar de acordo com o local, torna-se um diferencial competitivo quando analisado
na etapa de planejamento da obra, j4 que a escolha do canteiro podera incidir
menores encargos sobre o empreendimento. No caso da participagdo de sub-

empreiteiros, a Empresa pode recolher essas faturas a fim de se beneficiar do
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abatimento destes valores, uma vez que os mesmos ja foram debitados da fatura de

sub-empreitada.

Embora incidentes sobre resultados da Empresa, impostos como Contribuicao
Social e Imposto de Renda, que somam aproximadamente 34% dos lucros (da
Empresa), também sao considerados como parte do Custo Indireto. Isso é
facilmente aceito quando entendido o modelo de gestao da Empresa, que considera

os projetos como negdcios e, portanto, Unica fonte de receita da instituicao.

Além dos impostos sobre faturamento e resultado, ha ainda, o rateio para
recuperar os custos da sede administrativa. Este rateio, também denominado
overhead, é definido anualmente pela Alta Administracao da Empresa com base em
analises de previsdes de projetos a serem realizados e de custos com a sede para o
ano, rateando tal montante para os referidos projetos sobre forma de taxa. Para a

gestéo atual, a taxa incidente sobre a receita das obras é de 6%.

Outra classificacdo sobre custos utilizada pela Empresa € a de custos fixos e
variaveis. Tal classificagdo considera a relacdo entre o custo e o volume de
producdo numa unidade de tempo. Em termos praticos, a utilizacdo dos custos fixos
e dos custos variaveis torna-se interessante, pois introduz conceitos de controle.
Assim, Custos Fixos sao aqueles que tendem a manter seu valor total constante,
independentemente do volume de trabalho. Ou seja, sdo considerados Custos
Diretos Fixos, por exemplo, o aluguel de pedreiras; enquanto despesas com veiculos
e pessoal de apoio sdao Custos Indiretos Fixos. Ja os Custos Variaveis, tendem a
acompanhar diretamente o volume de trabalho realizado. Enquadram-se como
Custos Diretos Variaveis os gastos com materiais e mao-de-obra terceirizada.
Comissbes e despesas com energia elétrica sdo consideradas Custos Indiretos

Variaveis.

Dessa forma, deve-se buscar o menor Custo Fixo possivel, haja vista sua
influéncia no resultado da obra, quando a mesma enfrentar problemas de frente de

Servigo.

Depois de elaborado o cronograma fisico-financeiro, e finalizadas as
composic¢des dos custos diretos e indiretos; é aplicada ao custo direto da obra a taxa

de Beneficio e Despesas Indiretas — BDI; que é a soma de valores absolutos
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(indiretos) e proporcionais (lucro, encargos e etc), convertido a uma taxa incidente

sobre o custo direto do empreendimento.

Posteriormente, é realizada uma revisdo de todo conteudo até entao
elaborado para que a Proposta de Apresentagao possa ser elaborada e entregue ao
o6rgao licitante.

A etapa final € a de acompanhamento do processo licitatério, onde todos os
tramites sdo entdo, acompanhados e registrados pela equipe de documentagéao.

Estas atividades perduram até que seja definida uma empresa como vitoriosa.

Ainda sob a responsabilidade da Diretoria Técnica se encontram as atividades
de planejamento de mercado. A existéncia de uma unidade de apoio destinada a tais
fins, evidencia o nivel de concorréncia do setor e a preocupacdo da empresa em
obter vantagem competitiva com relagdo as concorrentes. Nesta unidade, realiza-se
um monitoramento do mercado por regidao e por tipo de projeto. Sdo também,
identificados os niveis de participagdo da empresa no mercado. Além disso, os
membros desta unidade estdo atentos a abertura de possiveis nichos de mercado,
repassando a alta administracdo informagdes importantes para a tomada de

decisdes estratégicas da empresa.
Em seguida, sera apresentado o levantamento realizado pela diretoria no que
tange a aquisicdo de editais para participagdo por tipo de obra e por regido no

corrente ano.
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Acumulado por Tipo de Obra
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Acumulado por Regido
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llustragao 6 - Graficos de aquisigcao de Editais por tipo de obra e regido
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2.4 DIRETORIA DE EQUIPAMENTOS

De 14 a 17 de setembro, foram apresentadas as responsabilidades e
atividades desenvolvidas pela Diretoria de Equipamentos - DEQ. Esta diretoria é
responsavel pelo planejamento e desenvolvimento de padrées e procedimentos nas
areas de manutencdo preventiva, corretiva, patrimbénio e locacdo através de
controles de andlise de desempenho e supervisdo. Busca portanto, por meio de
estudos e projegdes, adequar-se as inovagdes tecnoldgicas, visando a manutengao
da frota de equipamentos, produtos e servicos.

Sendo assim, desenvolve atividades como o controle deste patrimoénio e sua
manutencdo, a elaboragdo de leilbes para venda e a compra de novos
equipamentos. Presta também, suporte as administragdes das obras no que tange o
aluguel de veiculos ou equipamentos dos quais ndo fagam parte do patriménio da

empresa, instrugdes de manutengao, operagao e controle fisico de equipamentos.

Suas principais atividades sao: o controle de logistica dos equipamentos, o
auxilio as obras quanto aos estudos de mobilizagdo, a montagem dos custos
operacionais, o levantamento e destino de custos na entrega/devolugao técnica dos
equipamentos e o levantamento dos custos para transporte de desmobilizacdo dos
mesmos no encerramento da obra. Além disso, é responsavel pela elaboracdo das
medicdes mensais de locagado. Isto porque a empresa, desde 2001, adota um
sistema de aluguel de seus equipamentos. Esta iniciativa tem como finalidade a
arrecadagao de recursos para renovagao de frota, manutengdo de conjuntos, bem
como reembolso de investimentos de acionistas. E também importante para
otimizagao da utilizagdo por parte das obras, ja que o0 mantenimento de
equipamentos paralisados representa despesas e consequentemente, diminuicio

em seu resultado.

Hoje, a empresa conta com mais de 900 equipamentos. Os que nao estdao em
utilizagcdo, encontram-se no patio da Empresa no Municipio de Sao José dos
Pinhais, no estado do Parana. O patio da Roseira, como é chamado, possui cerca
de 38.000 m?* e além de abrigar os equipamentos disponiveis para aluguel, é o

principal centro de mecanica dos equipamentos.
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llustragao 7 - Patio da Roseira (foto aérea)

Por possuir carater de referéncia na manutencdo dos equipamentos da
Empresa, a Roseira dispde de um corpo funcional bem preparado, que busca
constantemente o aperfeicoamento de seus conhecimentos, integrado a uma oficina
bem equipada. Fica evidente, ao observarmos o sistema de tratamento e reuso da
agua utilizada na lavagem dos equipamentos no patio, a preocupagao da empresa

para com o meio ambiente.

O patio é ainda, cenario dos leildes realizados pela empresa para efetuar
vendas de equipamentos mais antigos ou de baixa produtividade, a fim de angariar
recursos para aquisicao de equipamentos novos, sendo esta, uma das politicas da

diretoria.

Outra politica adotada € a de se buscar certa padronizagéo dos equipamentos
no que tange sua aquisicao. Assim, através de estudos e experiéncias anteriores, o

DEQ optou, por exemplo, pela aquisicdo de Caminhdes da marca Mercedes Bens,
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Cavalos Mecanicos da Volvo e automodveis tipo Gol. Estas atitudes repercutem em
maior poder de barganha junto a fabricantes. Além disso, representa maior facilidade
para casos de reposi¢cao de pecgas, tanto pela possibilidade de troca temporaria de
pecas entre equipamentos, quanto pela agilidade no atendimento devido ao bom

relacionamento com o fornecedor.

Os equipamentos estdo agrupados em maquinas, que sao aquelas capazes
de produzir por si sO, ou por auxilio de implementos como tratores, carregadeiras,
escavadeiras, caminhdes, rolos e etc; veiculos, destinados a transportar pessoas ou
cargas como automoveis, caminhbes fora de estrada e cavalos mecanicos;
instalagbes industriais operando sob base fixa, destinada a industrializagédo de
produtos ou geragdo de energia como usinas de asfalto, de solos, centrais de
britagem, de concreto, britadores, peneiras e grupos geradores; implementos
responsaveis pelo auxilio a produgao ou servico como grade de disco, vassouras
mecanicas, espargidores, guindastes veiculares e betoneiras; e equipamentos
auxiliares como bombas de agua, tornos mecéanicos, maquinas de solda, betoneiras,

perfuratrizes e compactadores.

O controle dos registros, histoérico e a situacédo atual dos equipamentos, sao
realizados por meio de um programa computacional desenvolvido para tal fim. A
elaboracao dos Custos Operacionais dos equipamentos é realizada anualmente com
base nos apontamentos provenientes das utilizacdes nas obras. Tais dados sado de
extrema importancia para que se lide com coeficientes que traduzam a realidade dos

equipamentos da empresa como local de trabalho, modo e finalidade de operacgao.

O refinamento da elaboracdo destes custos horarios se faz necessaria,
principalmente, por se tornarem dados relevantes para o dimensionamento dos
custos diretos das atividades da empresa. Como ja mencionado, estas informagdes
sao utilizadas na elaboragdo de propostas comerciais e 0 mau dimensionamento
destes custos, pode acarretar na perda da concorréncia (caso o custo seja

majorado), ou num futuro prejuizo para a empresa (caso o custo seja minorado).

A seguir, sera apresentada (llustragcéo 8) a planilha elaborada pelo académico
para representar a metodologia de composi¢cdo analitica dos custos por

equipamentos da CR Almeida S.A. — Engenharia de Obras.
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COMPOSICAO ANALITICA COM O CUSTO DO EQUIPAMENTO

Equipamento: Compressor Ar |. Rand DXL-750

(V) valor de recomposigao na data base, inclusive acessérios em R$ 113.000,00
(R) valor residual de venda, apds a vida atilemR$= | 15% | 16.950,00
(N) vida atil em h 12.000,00
(T) vida atil em anos 6,00
(I) taxa anual de juros em % 12,00
(K) coeficiente de manutengao -
Calculo de Despesas com Propriedade:

1- depreciagao (D) = (V-R)/N 8,00
2- juros (J) = ((V*(T+1)*(1/100))/(40007T)) 3,96

3- manutengdo (M) = K*((V-(V*(R/100)))/N)
Total de Despesas com Propriedade

Calculo das Despesas Operacionais: Coeficiente Custo Unitario Custo Total
Mao de Obra
Qualificados h 2,0000 3,03 6,06
Nao Qualificados h - 2,07 -
Sub-total de Mao de Obra 6,06
Encargos Sociais de 124,43% 7,54
Sub-total de Mao de Obra Com Encargos 13,60
Material
Oleo Diesel I 30,0000 1,48 44,40
Oleos Lubrificantes | 0,4969 5,20 2,58
Graxas kg 0,0030 7,10 0,02
Filtros vb 1,7006 1,00 1,70
Pecas de Reposicao vb 29737 1,00 2,97
Pecas de Desgaste un - 1,00 -
Oficina h 0,8000 15,31 12,25
Pneus vb - 1,00 -
Conjuntos Controlados un 5,9400 1,00 5,94
Sub-Total de Material 69,87 |
Total de Despesas Operacionais 83,47
TAXA DE BDI ADOTADA 0,00%
DATA BASE CA COMPOSI(,‘.KO:
CUSTO HORARIO A DISPOSICAO / IMPRODUTIVO (D+J+M+MO) - R$ 25,56
CUSTO HORARIO OPERANDO / PRODUTIVO (D+J+M+MO+MT) - R$/h 95,43

llustragao 8 - Composicao Analitica de Custos por Equipamentos

E com base nesta composicdo, que o DEQ elabora Tabela de Aluguéis de

Equipamentos, ndo considerando o custo com a mao de obra. O aluguel é

proporcional as horas trabalhadas e € cobrado a partir do momento em que o

equipamento chega a obra. Para evitar que as obras mantenham equipamentos

“parados”, & cobrado um aluguel referente as horas minimas a serem trabalhadas.

Este custo (de aluguel) é debitado mensalmente de forma gerencial. Caso a obra

seja paralisada por chuvas, férias ou qualquer outro motivo, pode sua administragao

disponibilizar seus equipamentos ao DEQ mediante aviso prévio de 30 dias. Neste

periodo, onde o equipamento estara a disposicdo, mesmo com a possibilidade de o
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mesmo permanecer no canteiro, ndo € cobrado nem mesmo o aluguel minimo.
Entretanto, podera o DEQ a qualquer momento, retira-lo do canteiro para utiliza-lo
em outra obra. Portanto, os gestores das obras devem estar atentos para
disponibilizar seus equipamentos em momentos oportunos, diminuindo seu custo,
mas néo gerando a necessidade de se alugar equipamentos de terceiros, ja que

estes apresentam custo mais elevado.

Embora a administracdo da obra tenha que arcar com os custos de aluguéis e
de manutencao dos equipamentos da empresa, a utilizacdo destes ainda representa

vantagem econémica com relagéo a utilizagado de equipamentos de terceiros.

Anexos a este trabalho estdo as tabelas de custo horario do DEQ para uma
Motoniveladora e para um Motoscraper da marca Caterpillar, seguidos da tabela de
custo horario padrdao de equipamentos obtida junto ao Sindicato da Industria da
Construcdo Pesada de Minas Gerais — SICEPOT/MG. E possivel observar nestes
documentos que o custo horario de operacido apresentado pelo DEQ para uma
Motoniveladora Caterpillar 140B é de R$ 83,50 (sem mao-de-obra). O SICEPOT
apresenta para equipamento similar, um custo horario de operacao (incluindo o
custo com mao-de-obra) de R$ 97,06. Ao considerarmos como custo médio de mao-
de-obra para horistas da CR Almeida o valor de R$ 7,50; obtemos um custo total
para operacdo de R$ 91,00. Mesmo que o custo de operacgdo fique um pouco acima
da média, ha que se considerar que o valor de aluguel de equipamentos de terceiros
devera ser constituido do custo horario do equipamento, acrescido de uma taxa de
administragao referente a estrutura da empresa a ser mantida e do lucro almejado
no negocio. A mesma conclusdo pode ser obtida ao observar os valores do
Motoscraper Caterpillar 621B, alugado pelo DEQ e o equipamento similar
apresentado pelo SICEPOT/MG.

Outra vantagem esta relacionada ao transporte dos equipamentos da Roseira
ao Canteiro. Isto porque a obra sera responsabilizada pelo custo de transporte até a
distancia de 1.000 quildmetros, sendo de responsabilidade do DEQ o custo acima
desta. Além disso, assim como empresas especializadas em aluguel de
equipamentos, a Diretoria da todo apoio necessario no que tange a logistica e
andlise de custo beneficio dos equipamentos, sejam eles da empresa ou de

terceiros.
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O DEQ auxilia também no controle da produgdo dos equipamentos e na
identificacdo de necessidade de manutencao destes. Para tanto, foram elaboradas
Partes Diarias para medi¢des de lubrificantes, materiais de desgaste e consumo de
combustivel. Os dados coletados estes instrumentos representam forte indicativo
para o controle da producdo dos equipamentos e consequentemente, para
rentabilidade da obra. Anexos a este trabalho poderao ser observados ilustragdes de
documentos padrao utilizados pela empresa para o controle de producdo dos

equipamentos.
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2.5 ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO E CONTROLE EMPRESARIAL

De 21 de julho a 23 de julho e, posteriormente, de 21 de setembro a 8 de
outubro, o académico pode ter contato com a Assessoria de Planejamento e
Controle Empresarial. Esta unidade de apoio assume o papel de principal elemento
de ligacéo entre a alta administracdo da empresa e suas unidades de resultado, as

obras.

As atividades de planejamento se ddo basicamente por meio da elaboragcao
do Plano de Agdo Empresarial, junto a diretoria e dos Planos de Agéo dos projetos

(os ja mencionados PA’s dos projetos).

Os Planos de Acao Empresarial sdo elaborados anualmente como forma de
planejamento para o exercicio social seguinte. O PA Empresarial é, portanto, o
resultado de um exercicio do Planejamento Estratégico desenvolvido. Nele, sao
revisados missao, visdo e valores da empresa, assim como analisados os resultados
do exercicio e definidas as premissas empresariais nos campos econémico-
financeiro, de mercado e imagem, de organizagdo e tecnologia e patrimbnio
humano; que servirdo de base para a definicdo das agdes estratégicas taticas e

operacionais.

No que concerne o controle, pode-se citar as atividades de apoio as obras,
bem como a consolidagdo de seus resultados econémico-financeiros gerenciais. A
analise de desempenho se da sobre o controle de forma comparativa do realizado

sobre o previsto.

Os sistemas utilizados para o planejamento e controle dos empreendimentos
sdo o Planejamento Técnico Econémico — PTE e a Contabilidade Industrial — Cl,
ambos desenvolvidos pela prépria empresa e atualizados recentemente numa

parceria com a Geréncia de TI.

O PTE é uma ferramenta computacional desenvolvida para auxiliar na
elaboragdo de cronogramas de producao, produtividades de equipamentos e mao-
de-obra; na cotagcdo de materiais, mao-de-obra, servigos de terceiros e encargos
locais; e na provisdo de despesas com impostos, leis sociais e 0 overhead da

empresa.
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Este sistema (PTE) permite que se realizem diversas simulagdes
considerando: equipes diferentes, turnos normais ou dobrados, diferentes
cronogramas para execugdao da obra, produtividades de equipamentos “reais”
(condizentes aos de patriménio da empresa), adequagdes a permanéncia destes
equipamentos gerando diferengas nas tabelas de aluguel dos equipamentos,
orcamentos diferenciados para os insumos (provenientes de localidades diferentes),

diferentes indices de BDI e etc.

A reuniao destas informacdes neste sistema gera o cronograma econdémico-
financeiro do empreendimento bem como, seu resultado. Esta forma €& possivel
antecipar, de forma aproximada, os resultados da obra permitindo maior seguranga
nas tomadas de decisdo, ou seja, no caso de uma obra em andamento ou prestes a
iniciar, pode-se buscar a situagdo que representara melhor resultado econémico-
financeiro para a empresa. Ja no caso de uma obra em licitagao, pode representar

uma otima ferramenta para verificar sua atratividade.

Como forma de treinamento, foi desenvolvido um exemplo simplificado de
uma obra de terraplanagem e pavimentagdo. Assim que realizado o cadastramento
da obra, passou-se a fase de cadastramento dos centros de custo inerentes.
Finalizada esta etapa, realizou-se o cadastramento do cronograma de permanéncia
da mao-de-obra e dos equipamentos, bem como de seus custos unitarios e receitas
por servicos. E gerado entdo, o cronograma de producdes més a més, os custos
diretos e indiretos, receitas e resultados por periodo ou acumulados do

empreendimento.

Anexo a este trabalho pode-se observar alguns relatérios extraidos do
sistema referente ao exemplo hipotético elaborado. Nestes documentos é possivel
observar que num primeiro momento um resultado de 13,75% negativos. Apos
alguns ajustes no cronograma de permanéncia de equipamentos, principalmente no
que tange a minimizagao de recursos como Motorscrapers e Tratores D8, foi
possivel reduzir a diferenca na tabela de aluguel do DEQ em cerca de R$
250.000,00; levando a rentabilidade do negdcio a marca de 2,57%.Assim como este
artificio, o sistema apresenta diversas formas de se analisar hipéteses diferenciadas
de projeto, e de se otimizar os recursos empregados a fim de atingir maior

rentabilidade.
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De forma complementar a esta ferramenta, é utilizada a CI, destinada a
projetos em andamento. Este sistema de controle de custos foi desenvolvido para
apurar o resultado econémico as obras, permitindo dentre outras coisas: identificar
desvios de custos e produtividades; controlar de forma comparativa aos custos
orcados no PTE; o acompanhamento do contrato para servir como base a
reivindicagdes; contato de forma agil a elementos fundamentais a tomada de

decisao por parte dos administradores da obra.

O sistema de Cl permite que se defina, de acordo com os recursos
disponiveis e a importancia da obra, o nivel de detalhamento desejado no controle
da mesma. No entanto, por se tratar de um sistema integrado ao SIC, deve possuir
um plano de contas com correspondéncia ao plano de contas da Contabilidade
Geral, evidenciando contas de importancia técnico-econdmicas particulares a cada

obra. Basicamente, o plano de contas da Cl esté dividido nos seguintes grupos:
e Mao-de-obra
e Materiais
e Servicos de terceiros
e Encargos locais
e Impostos e taxas
e Provisbes de equipamentos
e Despesas percentuais
e Receitas

A Contabilidade Industrial &, portanto um sistema de controle que visa o
estudo de desempenho das obras em andamento através da apuragao de resultados
por produto, servico ou centro de responsabilidade. Sua utilizagao permite responder
perguntas como: Qual o preco mais adequado para determinado servigco? Qual o
custo real de determinado insumo, servico ou setor? Possibilitando desta forma, a
andlise do empreendimento, a tomada de decisbes rapidas durante o andamento

dos projetos e seu re-planejamento, quando necessario.
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Ambos sistemas apresentados s&o disponibilizados a todas as obras via
Sistema Integrado Corporativo — SIC. Aliados a estes, estao outras ferramentas de
consolidagédo de dados para analise de desempenho. Das administragdes das obras,
portanto, sdo repassadas via web as realizacdes e previsdes de servigos, custos e
despesas; as provisdes de recebimentos e reembolsos e etc. Estes carregamentos
sdo realizados ao sistema integrado através de modulos como o GS Plan, GS
Budget e GS Cash, para que estes dados sejam consolidados, se transformando em

informacgdes indispensaveis para a gestdo da empresa.

Para se adequar a Gestdo pro Resultados adotada, a empresa desenvolveu
um Modelo de Gestdo Econdmico-Financeira, disposto de uma metodologia de
controle de informagdes bem estruturado, em conformidade com a realidade de seu
negocio. Desta forma, a Contabilidade Gerencial é gerada a partir de
“transformacdes” na Contabilidade Legal, dispondo as Demonstragdes de Resultado,
formato compativel. Estas transformacdes sao realizadas por meio de Ajustes
Gerenciais, com critérios e procedimentos especificos a serem empregados pela

empresa.

O Modelo de Gestao Econbmico-Financeiro da CR Almeida define como

Ajustes Gerenciais:
e Juros contra Conta Corrente;
e Overhead,
e Aluguel de Equipamentos;
o Retencgdes;
e Venda de Materiais e Servigos;
e Impostos sobre Lucros;
e Transferéncia de Resultados.

O Ajuste Gerencial denominado Juros sobre Conta Corrente tem como
objetivo, remunerar s Centros de Resultados que estejam com saldo positivo ou
imputar custos financeiros aos Centros de Resultado com saldo negativo. O

overhead, conforme ja explicitado, visa promover a alocagdo de despesas
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administrativas aos Centros de Resultado bem como, sinalizar os valores
despendidos com as Areas Funcionais que a empresa deseja e pode manter para
realizar de forma competitiva os projetos. Os Ajustes relativos ao Aluguel de
Equipamentos objetivam o reconhecimento mensal do custo de aluguel de
equipamentos na formagao dos Resultados Econdmico-Financeiros dos projetos. As
Retengdes destinam-se ao registro de custos correspondentes a retengdes diversas,
enquanto que os ajustes sobre Vendas de Materiais e Servigos tem como objetivo o
registro e a contabilizagdo de qualquer tipo de venda de materiais ou prestacao de
servigos envolvendo projetos. Os ajustes gerenciais de Impostos sobre Lucro séo
realizados com base na legislagéo fiscal em vigor e séo realizadas com o intuito de
registrar as parcelas referentes ao Imposto de Renda e a Contribuicdo Social
incidente sobre os lucros obtidos nos projetos. Os ajustes de Transferéncia de
Resultados séo realizados anualmente e visa promover o registro da transferéncia
do resultado econdmico dos projetos para a empresa, apos deduzidos IR e CSLL.
Desta forma, ao final de cada exercicio social, é repassado a empresa o lucro até
entdo apurado, enquanto os resultados negativos permanecem retidos nos projetos,

possibilitando compensagdes com lucros futuros.

No que tange a gestdo das operagbes financeiras, a empresa optou pela
adogdo do modelo de Caixa Unico isto &, o capital necessario as operacdes dos
Centros de Custo e de Resultado é suportado pela empresa. Desta forma, séo
elaborados pelas obras previsdes financeiras semanais. Estas previsbes sao
consolidadas na sede onde diariamente sao realizadas reunides de Comité a fim de

decidir sobre a locagao dos recursos financeiros disponiveis.
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2.6 GERENCIA CONTABIL

Nos ultimos dias destinados ao estagio, o académico pode obter
conhecimentos na area de contabilidade. A ele foram apresentados conceitos
basicos de contabilidade e de regularidade fiscal, além dos sistemas operacionais
utilizados pela empresa. Assim como a Diretoria de Equipamentos e a Assessoria de
Planejamento e Controle, a Geréncia Contabil atende basicamente a empresa,
participando esporadicamente de consultorias destinadas ao grupo. Cabe a ela
principalmente, manter a situacdo de regularidade fiscal da empresa, servindo de
apoio as obras e a sede para que haja sempre o cumprimento desses

COMpPromissos.

Nesta geréncia, o intuito € de que ao fim do periodo de estagio, tenha-se
como resultado um documento capaz de auxiliar no treinamento de futuros
académicos ou profissionais no entendimento da contabilidade sob o enfoque do

negocio da empresa.

Para entender o sistema contabil, € preciso compreender alguns conceitos

basicos.

O Plano de Contas é o mapa das Contas da Empresa. Ele esta dividido em
grupos formados por familias de Contas. Toda esta estrutura esta organizada por
cédigos de modo a possibilitar a parametrizacédo das mesmas (as Contas) entre a
area Financeira, de Controle (Contabilidade Gerencial) e de Contabilidade. Assim, as
informacbdes sdo compartilhadas pelas areas afins sob formatos diferenciados,

otimizando os processos de decisdo das atividades gerencias na Empresa.

As Contas sao utilizadas para controles contabeis e podem agregar varios
Centros de Custo para um mesmo fato contabil. Por exemplo, na Conta Servigos
Técnicos, estardo agregados as movimentagdes por servigos técnicos prestados,

mesmo que de diferentes centros de custo como RH, Tl, Propostas e etc.

O Histdrico é o registro do fato contabil, ou seja, descreve a movimentagao
realizada em cada Conta. Em virtude da integragéo dos sistemas de gestédo, séo
utilizados Histoéricos padrao, abertos ou fechados. Os Histéricos Abertos requerem

um complemento, como por exemplo, uma movimentacdo de valor pago. E
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necessario descrever o servigo prestado ou no caso de material adquirido, o tipo de
material, sua quantidade e etc. Ja as movimentacdes tarifarias de cheque, por
exemplo, ndo necessitam de maiores informagdes e, portanto, sdo descritas por
Histéricos Fechados (sem complemento). Todas as movimentagdes realizadas sao
registradas no sistema, formando um banco de dados de todos os movimentos

efetuados pela empresa.

Os Centros de Custos sao utilizados para controles gerenciais e podem
agregar diferentes fatos contabeis. Por exemplo, no Centro de Custo Geréncia
Contabil, poderdo estar agregados movimentagbes por servigos técnicos

contratados, despesas com comunicagao da geréncia e etc.

De forma sintética, o Plano de Contas da CR Almeida apresenta a seguinte

estrutura:
ATIVO
= Ativo Circulante
= Ativo Realizavel a Longo Prazo
= Ativo Permanente
PASSIVO

= Passivo Circulante
= Passivo Exigivel a Longo Prazo
= Patriménio Liquido
RESULTADO DO EXERCICIO
= Receita Bruta de Atividades Operacionais
= Deducgdes da Receita Bruta
= Custo de Obras e Servigos
= Despesas (Receitas) Operacionais

= Resultados Nao Operacionais

llustragao 9 - Demonstragao Sintética do Plano de Contas da CR Almeida

As contas de Ativo compreendem tudo o que a empresa possui. Representa,

portanto, qualquer bem de valor monetario que a empresa possua, seja em espécie
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(dinheiro em caixa) ou até mesmo em equipamentos, imdéveis (como o edificio da

sede, salas de escritorios regionais), materiais de estoque e etc.

Compreendem a conta de Ativo Circulante os bens que podem ser revertidos

em dinheiro ainda na gestdo em exercicio. Enquadram-se:

O montante existente no caixa da empresa (somando-se obras e

sede);

As contas a receber (servigos ja faturados onde o pagamento ainda
nao tenha sido efetuado pelo 6rgéo);

Os servicos a faturar (servigos ja medidos, porém, ainda nao
faturados);

O material em estoque (como na compra e armazenamento do diesel,

por exemplo);

Valores a receber de pessoas ligadas (no caso de empréstimos a

empresas parceiras).

O Ativo Realizavel a Longo Prazo refere-se aos bens que poderdo ser

revertidos em dinheiro até o ultimo dia do exercicio subseqliente, no qual

enquadram-se:

As contas a receber (servigos ja faturados onde o pagamento ainda

nao tenha sido efetuado pelo 6rgéo);
Investimentos de longo prazo;

Valores a receber de pessoas ligadas (no caso de empréstimos a

empresas parceiras).

Ja a conta de Ativo Permanente representa os bens necessarios a operacao

da Empresa.

Dos quais enquadram-se:
Patriménio;
Imdveis para renda (iméveis utilizados para locagao, por exemplo);

Imobilizado (bens quitados como edificagdes, terrenos, maquinas,

imobilizados técnicos, marcas e patentes);
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e Imobilizado em andamento (bens ainda nao quitados).

As contas de Passivo compreendem tudo o que a empresa deve. Representa,
portanto, as quantias a serem pagas por transag¢des anteriores.

Na conta de Passivo Circulante sao contabilizadas as dividas que podem ser

pagas ainda na gestdo em exercicio, como:

e Empréstimos financeiros (empréstimos a fim de cobrir caixa ou

financiamento de imobilizados);
e Fornecedores e sub-empreiteiros (a pagar, faturados ou a faturar);
e Obrigagoes fiscais (IR, CSLL, PIS, COFINS, ISS);

Ja na conta de Passivo Realizavel a Longo Prazo, sao contabilizadas as
dividas que poderao pagas até o ultimo dia do exercicio subsequente. Enquadram-

Se:

e Empréstimos financeiros (empréstimos a fim de cobrir caixa ou

financiamento de imobilizados);
e Fornecedores e sub-empreiteiros (a pagar, faturados ou a faturar);
e Obrigacgoes fiscais (IR, CSLL, PIS, COFINS, ISS);

O Patriménio Liquido representa o investimento dos acionistas na empresa e

esta basicamente dividido em:
e Capital Social (¢ o montante investido pelos acionistas);

e Reserva de Capital (¢ o montante retido do lucro do exercicio no

decorrer dos anos).

O Relatério de Exercicio € um relatério de ganhos que mostra a diferenca

entre as receitas e despesas. Nele, enquadram-se as contas de:

e Receitas brutas de atividades operacionais (¢ o somatorio das receitas
provenientes das atividades da empresa ou seja, receitas por servigos

executados nas obras);

e Dedugbes da receita bruta (IR, CSLL, PIS, COFINS, ISS);

Sistema de Gestao da CR Almeida S.A. — Engenharia de Obras



Fernando Ramos Gualberto 45

e Custos de obras e servigos (é o somatério dos custos provenientes das

atividades da empresa - custos para execugao de servigos nas obras);

e Despesas (Receitas) operacionais (sdo despesas com a sede;
despesas ou receitas financeiras e resultados nao operacionais ou

seja, nao inerentes a atividade da empresa);

Abaixo, sera apresentada uma ilustragdo da estrutura de Resultado de

DESCRIGAO VALOR

(+) Receita Bruta

Exercicio.

(-) ISS, PIS, COFINS

(-) Custo de Operagéo (execugao)

(=) Lucro Bruto

(-) Despesas Administrativas

(-) Despesas Financeiras

(-) Despesas Comerciais

(=) Lucro Operacional

(-) Perdas e Ganhos eventuais

(=) Lucro antes do IR

() IR/CSLL

(=) Lucro depois do IR

(-) Participagtes

(=) Lucro Liquido

(-) Remuneragédo de Acionistas

(=) Reserva de Capital

llustragao 10 - Estrutura Modelo pra elaboragao do Resultado de Exercicio

No que tange os tributos inerentes ao negdécio da empresa, podemos citar o

Programa de Integracao Social — PIS, regulamentado pelas Leis de n° 10.637/02,
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10.684/03 e 10.833/03; e a Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social
— COFINS, regida pela Lei 9718/98 e suas alteragbes subseqlentes.

Os pagamentos destes tributos devem ser realizados até o décimo quinto dia
util do més subseqlente e, em caso deste dia ndo se tratar de um dia util, dever-se-a

antecipar o pagamento e nunca postecipa-lo.

Estes tributos tém como base de calculo da contribuicdo a totalidade das
receitas (mensais) auferidas pela pessoa juridica, sendo irrelevante o tipo de
atividade por ela exercida e a classificacdo contabil adotada para as receitas.
Entretanto, poderdo ser excluidas da base de calculo dentre outras, as receitas
isentas a tributacdo ou sujeitas a aliquota zero ou ainda, receitas ndo operacionais
decorrentes da venda de ativo permanente. Ainda sobre a base de calculo, deve-se
atentar ao regime de pagamento ao qual sera submetido devido ao tipo de
contratagdo. Para contratos com Orgéos Publicos, o pagamento devera obedecer ao
regime de caixa, ou seja, a base de calculo sera o recita bruta (recebida no més).
Caso o 6rgao realize uma medigao e opte por parcelar seu pagamento, a base sera
o valor da parcela e sera pago quando em seu recebimento. Para contratos firmados
com a Iniciativa Privada, o pagamento obedecera ao regime de competéncia, ou
seja, o pagamento sera sobre a medicdo, mesmo que haja parcelamento no

pagamento do valor medido.

A aliquota geral do PIS é de 0,65% e da COFINS de 3% (desde 01/02/2001).
Entretanto, para determinadas operagbes, a aliquota é diferenciada. Com a Lei
10637/2002, para as empresas optantes pelo lucro real, a partir de 01.12.2002,
acaba a cumulatividade do PIS/COFINS sobre a receita bruta. As referidas
disposigbes foram regulamentadas pela Instru¢cdo Normativa SRF 209/2002,
posteriormente substituida pela Instru¢do Normativa SRF 247/2002. Neste caso, a
aliquota sera de 1,65% para o PIS e de 7,6% para a COFINS. Entretanto, de acordo
com art. 21 da Lei n° 10.865/2004, empresas atuantes no ramo da Construgao Civil,
estardo sujeitas a contribuicdes cumulativas até 31 de dezembro de 2006; exceto
quando realizando atividades que n&o estao ligadas ao negdécio da empresa. Como
exemplo, a venda de materiais usados no canteiro de obras por uma construtora a
um terceiro, a qual incidira tributos ndo cumulativos, ou seja, taxa de 1,6% de PIS e
de 7,6% de COFINS.
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Para o regime ndo cumulativo, poderao ser creditados: energia elétrica
consumida diretamente para producdo, bens e servigos usados como insumo
(inclusive combustiveis e lubrificantes) e aluguéis de prédios, maquinas e
equipamentos utilizados nas atividades diretamente ligadas as atividades da

empresa.

Como havera créditos relativos a aquisicdo de materiais, servigcos e custos
operacionais (exceto mao-de-obra), o ponto de equilibrio, em relacdo a atual
sistematica, ocorre quando o contribuinte tem um custo (exceto mao-de-obra)
superior a 60,6%. Poucos contribuintes terdo redugéo de carga tributaria. Portanto, é
necessario langar mao de todas as possibilidades admitidas na legislagao para obter

a minimizagao da nova carga tributaria.

Nas tabelas ilustrativas a seguir, serdo apresentados exemplos de calculo de

PIS/COFINS (valor a pagar) para duas obras hipotéticas sob regimes distintos.
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Obra

“X” - Execugéao de Servigos Complementares (regime cumulativo)

VALOR MENSAL

DESCRICAO Margo /
o Abril / 04 Maio / 04

RECEITA 300.000,00
SERVICOS DE TERCEIROS 115.000,00
Sub-empreiteiros 50.000,00
Sub-empreiteiros 10.000,00
Reparos de equipamentos 5.000,00
Fretes 5.000,00
Mé&o-de-obra (quando por agéncia) 5.000,00
Locagéo de equipamentos 20.000,00
Consultoria 10.000,00
Servigos de terceiros 10.000,00
DEBITOS
BASE DE CALCULO 300.000,00
Aliquota PIS (%) 0,65
VALOR TOTAL DE PIS (0,65%) (-) 199,00
Aliquota COFINS (%) 3,00
VALOR TOTAL DE COFINS (3,00%) (-) 9000,00

Total de Débitos

CONTRIBUIGAO TOTAL

(-) 9.199,00 ‘

(=) 9.199,00

llustragao 11 - Exemplo para Tributagdo PIS/COFINS sob Regime Cumulativo
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Obra “Z” - Execucéao de Servigos Complementares (regime ndo cumulativo)

VALOR MEMSAL

DESCRIGCAO
Marco / 07 Abril / 07 Maio / 07

RECEITA 300.000,00
SERVICOS DE TERCEIROS 115.000,00
Sub-empreiteiros 50.000,00
Sub-empreiteiros 10.000,00
Reparos de equipamentos 5.000,00
Fretes 5.000,00
Mé&o-de-obra (quando por agéncia) 5.000,00
Locagéo de equipamentos 20.000,00
Consultoria 10.000,00
Servigos de terceiros 10.000,00
DEBITOS
BASE DE CALCULO 300.000,00
Aliquota PIS (%) 1,65
VALOR TOTAL DE PIS (0,65%) (-) 495,00
Aliquota COFINS (%) 7,60
VALOR TOTAL DE COFINS (3,00%) (-) 22.800,00
Total de Débitos (-) 23.295,00 ‘
CREDITOS
BASE DE CALCULO 115.000,00
Aliquota PIS (%) 1,65
VALOR TOTAL DE PIS (0,65%) (+) 1.897,50
Aliquota COFINS (%) 7,60
VALOR TOTAL DE COFINS (3,00%) (+) 8.740,00

Total de Créditos (+) 10.637,50 ‘

CONTRIBUIGAO A PAGAR (=) 12.627,50 ‘

llustragao 12 - Exemplo para Tributagao PIS/COFINS sob Regime Nao Cumulativo
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A Contribuigdo Social sobre Lucro Liquido — CSLL foi instituida pela Lei n°®
7.689/1988 e aplica as mesmas normas de apuragao e de pagamento estabelecidas
para o imposto de renda das pessoas juridicas, mantidas a base de calculo e as

aliquotas previstas na legislagao em vigor (Lei n® 8.981, de 1995, art. 57).

Desta forma, além do IRPJ, a pessoa juridica optante pelo Lucro Real,
Presumido ou Arbitrado deve recolher a Contribuicdo Social sobre o Lucro

Presumido (CSLL), também pela forma escolhida.

Para optantes pelo Lucro Real como é o caso da CR Almeida, a base de
calculo é o lucro contabil, ajustado pelas adigbes e exclusdes previstas na

legislagcéo, sendo a aliquota incidente de 9%.

Podem ser deduzidas da receita bruta vendas canceladas, descontos
incondicionalmente concedidos e impostos n&o cumulativos cobrados
destacadamente do comprador ou contratante, do qual o vendedor dos bens ou

prestador dos servigcos seja mero depositario (IPl e ICMS Substituicao Tributaria).

Todos os tributos até entdo mencionados (CSLL, PIS e COFINS), conforme
institui a Lei 10.833/03, sofrem a incidéncia de reteng¢ao na fonte devida por Pessoas
Juridicas Prestadoras de Servigos. Ou seja, cabe ao contratante reter do pagamento

pelo servigo prestado, o valor referente aos tributos de CSLL, PIS e COFINS.

As contribui¢des incidirdo independentemente da qualificagdo profissional dos
socios da beneficiaria e do fato desta auferir receitas de quaisquer atividades, seja
qual for o valor dos servigcos em relagao a receita bruta. Portanto, ficam sujeitos a
retencdo a prestacdo de servigos de limpeza, conservagdo, manutengao, seguranga,
vigilancia, transporte de valores, locagdo de mao de obra e servigos profissionais
(dispostos na IN 381/03) como advocacia, assessorias, consultorias, elaboragao de

projetos, servicos de engenharia dentre outros.

O valor a reter da CSLL, PIS e COFINS sera determinado mediante aplicagao
do percentual de 4,65% (0,65% de PIS + 3,00% de COFINS + 1,00% de CSLL) ao
montante a ser pago, cabendo a contratante a responsabilidade de retencdo do

mesmo.
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As aliquotas de 0,65% e 3,00% aplicam-se inclusive a prestadoras de
servigos sujeitas ao regime da ndo cumulatividade ou de aliquotas diferenciadas.
Cabendo a beneficiaria o acerto de créditos ou débitos, caso esteja sob regimes
anteriormente citados. Portanto, os valores retidos sdo considerados antecipagdes
dos que forem devidos pelo contribuinte (o prestador de servigo), e sendo assim,
podem ser compensados. O valor compensado correspondente a cada espécie de
contribuicdo, sera determinado mediante a aplicacdo, sobre o valor da fatura, das

aliquotas respectivas.

Os valores deverdo ser recolhidos até o terceiro dia util da semana
subsequente aquela que tiver ocorrido o pagamento. Para pagamentos efetuados a
Pessoas Juridicas optantes pelo SIMPLES, ha dispensa total da retencdo, desde
que a mesma apresente declaracdo na forma do Anexo | da IN 3381/03, em duas
vias assinadas pelo representante legal, cabendo a pagadora, arquivar a 1° via a fim
de prestar contas a SRF.

Ha ainda, dispensa da retengao para pessoas juridicas que prestem servigo
em até R$ 5.000,00 no més. Deste modo, se o prestador “x” realiza um Unico servigo
no valor de R$ 4.000,00, seu pagamento estara isento de retengdo. Se o prestador
“x” realiza um servigo de R$ 3.000,00 e o prestador "y” realiza outro servico de R$
2.500,00, ambos estdo isentos de retencdo. Caso o prestador “x” realize dois
servicos de R$ 4.000,00 e R$ 3.000,00 respectivamente, incidira sobre o mesmo a
aliquota de 4,65% sobre o montante de R$ 7.000,00 (referente ao PIS, COFINS e a

CSLL).

O Imposto sobre Servico de Qualquer Natureza — ISS é regido pela Lei
10.833/03 e pela Lei Complementar 116/03; estando sob competéncia dos

municipios.

Estdo sujeitas ao ISS o0s servigos presentes na lista anexa a Lei
Complementar 116/03, no qual séo dispostos (item sete) os servigos de engenharia.
Ressalvadas excecdes expressas na lista, os servigos mencionados nao ficam

sujeitos ao ICMS, ainda que sua prestacao envolva fornecimento de mercadorias.

O recolhimento se da na origem, ou seja, o imposto é devido ao municipio

onde esta instalado o estabelecimento prestador.
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Entende-se por estabelecimento prestador o local de desenvolvimento da
atividade, de modo permanente ou temporario e que configure atividade econémica
ou profissional, sendo irrelevante caracteriza-lo por sede, filial ou qualquer outra

conotacao.

A Base de Calculo é o prego do servigo e as aliquotas variam conforme o
municipio ndo sendo superiores a 5%. Desta forma, poderdo ser debitados da

receita bruta os valores gastos com materiais e sub-empreiteiros, por exemplo.

Em se tratando de servicos preliminares de projeto e topografia,
empreendidos para o preparo da futura construgao civil (embora ainda nao atinentes
a ela), a competéncia tributaria € do municipio onde o prestador tem seu domicilio,
ainda que o servico seja prestado no territério a jurisdi¢cao fiscal de outra prefeitura,

se ao tempo do fato gerador a empresa néo tinha ali filiais regularmente criadas.

No quadro abaixo, poderao ser observadas as aliquotas de ISS adotadas por

alguns dos municipios brasileiros.

Municipio Aliquota

Fortaleza 2,0%

Séo Paulo 5,0%

Rio de Janeiro 0,5% (até 31/12/04)

Curitiba 5,0%

Floriandpolis 5,0%

llustragao 13 - Exemplos de valores para aliquotas de ISS

A Contribuicdo Provisoéria sobre Movimentagcao ou Transmissao de Valores e
de Créditos e Direitos de Natureza Financeira - CPMF é regida pela Lei 9.311/96 e
suas alteragcdes 10.174/01, 10.306/01 e 10.892/044 e possui uma aliquota de

contribuicdo de vinte centésimos por cento.

Considera-se movimentagdao ou transmissao de valores e de créditos e
direitos de natureza financeira qualquer operacgao liquidada ou langcamento realizado
pelas entidades referidas no art. 2°, que representem circulagédo escritural ou fisica
de moeda, e de que resulte ou nao transferéncia da titularidade dos mesmos

valores, créditos e direitos.
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O Imposto sobre Produtos Industrializados — IPI, incide sobre produtos
industrializados, nacionais e estrangeiros e suas disposi¢cdes estido regulamentadas
pelo Decreto 4544 de 2002 (RIP1/2002).

O campo de incidéncia do imposto abrange todos os produtos com aliquota,
ainda que zero, relacionados na Tabela de Incidéncia do IPI (TIPI), observadas as
disposigbes contidas nas respectivas notas complementares, excluidos aqueles a

que corresponde a notagcao "NT" (n&o-tributado).

Caracteriza industrializacdo qualquer operacdo que modifique a natureza, o
funcionamento, o acabamento, a apresentagédo ou a finalidade do produto, ou o

aperfeigoe para consumo.

Nao se considera industrializacdo a operacdo efetuada fora do
estabelecimento industrial, consistente na reunido de produtos, pecgas ou partes e de
que resulte em edificagao, instalacao de oleodutos, usinas hidrelétricas, sistemas de
telecomunicagao e telefonia, estacbes, usinas e redes de distribuicdo de energia
elétrica e semelhantes; embora o disposto neste item ndo exclua a incidéncia do

imposto sobre os produtos, partes ou pecas utilizados nas operagdes nele referidas.

Sao obrigados ao pagamento do IPI como contribuinte o industrial, em relagao
ao fato gerador decorrente da saida de produto que industrializar em seu
estabelecimento, bem assim quanto aos demais fatos geradores decorrentes de atos

que praticar.

O Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos — ICMS é de
competéncia dos Estados e do Distrito Federal, sua regulamentagao constitucional
estad prevista na Lei Complementar 87/1996 (a chamada “Lei Kandir”), alterada

posteriormente pelas Leis Complementares 92/97, 99/99 e 102/2000.
Este tributo incide sobre:

e Operagdes relativas a circulagdo de mercadorias, inclusive o
fornecimento de alimentagdo e bebidas em bares, restaurantes e

estabelecimentos similares;

o Prestacdes de servicos de transporte interestadual e intermunicipal, por

qualquer via, de pessoas, bens, mercadorias ou valores;
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e Sobre a entrada, no territério do Estado destinatario, de petréleo e
derivados, e de energia elétrica, quando ndo destinados a
comercializacdo ou a industrializacdo, decorrentes de operagdes
interestaduais, cabendo o imposto ao Estado onde estiver localizado o

adquirente.

E considerado contribuinte qualquer pessoa fisica ou juridica, que realize,
com habitualidade ou em volume e que caracterize intuito comercial, operacdes de
circulacdo de mercadoria ou prestacdes de servicos de transporte interestadual e
intermunicipal e de comunicagdo, ainda que as operacdes e as prestacbes se

iniciem no exterior.

Este imposto é ndo-cumulativo, compensando-se o que for devido em cada
operacao relativa a circulacdo de mercadorias ou prestacdo de servicos de
transporte interestadual e intermunicipal e de comunicagdo com o montante cobrado

nas anteriores pelo mesmo ou por outro Estado.

E assegurado ao sujeito passivo o direito de creditar-se do imposto
anteriormente cobrado em operagdes de que tenha resultado a entrada de
mercadoria, real ou simbdlica, no estabelecimento, inclusive a destinada ao seu uso,
consumo ou ativo permanente, ou ainda, ao recebimento de servigos de transporte
interestadual e intermunicipal ou de comunicagao (art. 20 da Lei Complementar

87/96).

Embora parte do conteudo apresentado néo esteja diretamente relacionado
com as atividades da empresa, € de extrema importancia seu conhecimento, néo sé
pelo cumprimento de seu papel para com o fisco, mas também, para que a mesma
possa estar atenta a eventuais lapsos de seus fornecedores e sub-empreiteiros.
Deste modo, pode-se evitar, por exemplo, a cobrancga indevida de tributos como IPI,
(diminuindo o custo do insumo e do servigo) e consequentemente, aumentando a

rentabilidade de seu negdcio.

Os precos dos insumos utilizados no processo construtivo podem apresentar
diferenca consideravel por incluirem ou nao, os tributos neles incidentes como ICMS,
IPI, PIS e COFINS. Estes insumos, ainda podem apresentar diferenciacao de precgo

em virtude do seu tipo de frete.
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Numa compra CIF, o vendedor é o responsavel pelo material até que o
mesmo seja entregue no local de destino (o canteiro de obras). Assim, o vendedor
arca com as despesas de frete, providencia a documentagao necessaria, prepara a

carga e contrata o seguro.

Quando a compra for do tipo FOB, o vendedor encerra suas obrigacées no
momento em que a mercadoria sai da empresa/loja. Deste modo, o comprador
assume todas as responsabilidades de transporte e seguranca da mercadoria, do

estabelecimento até o local de destino (o canteiro de obras).

Deste modo, é de extrema importancia que os gestores das obras estejam
atentos a estes detalhes, uma vez que podem indicar maior atratividade nos
negocios. Além disso, o gestor deve ter sensibilidade, pois uma diferenca
aparentemente insignificante na compra de um insumo, pode acarretar num enorme
prejuizo se este tiver alta representatividade nos custos da obra. A seguir, serao
apresentados alguns exemplos de cotagdes para insumos de alta representatividade

nos custos de uma obra de pavimentagdo com obra de arte especial.

CAP 20 (t)

FORNECEDOR PREGO (R$) CIFFFOB  ICMS IPI ‘
Petrobras (RJ) 986,80 (ICMS e IPI inclusos) CIF 12% |5%
Bosca - CBB (PR) 917,13 (ICMS e IPI inclusos) FOB* 12% |5%

*Fica sob responsabilidade do comprador o transporte e seguro; acarretando em ICMS sobre o transporte e seguro.

CONCRETO - 18MPa (m3)

FORNECEDOR PREGO (R$) CIFIFOB  ICMS IPI ‘
Engemix (SP) 159,00 (ICMS e IPI inclusos) CIF 12% |5%
Concrebras (SC) 173,00 (ICMS e IPI inclusos) CIF 17% 5%

AGO CA-50 OU CA-60 (kg)

FORNECEDOR PREGO (R$) CIFIFOB | ICMS IPI ‘
Belgo Mineira (BA) 2,33 (ICMS e IPI inclusos) CIF 7% 5%
Gerdau (RS) 2,31 (ICMS incluso)** CIF 12% |5%

** Devido a incidéncia do IPI (5%), o preco/kg para o consumidor ¢ igual a 2,43 reais.
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CIMENTO (t)

FORNECEDOR PREGO (R$) CIFIFOB  ICMS IPI ‘
Votoramtim (SC) 420,00 (ICMS e IPI inclusos) FOB* 12% |5%
Itambé (PR) 380,00 (ICMS e IPI inclusos) FOB* 12% |5%

*Fica sob responsabilidade do comprador o transporte e seguro; acarretando em ICMS sobre o transporte e seguro.

Supondo como ponto de entrega do material a cidade de Criciuma (SC),
podem-se analisar as cotagdes supracitadas a fim de detectar as mais econdmicas

para a empresa.
Para tanto, considerar-se-a como despesa com frete as importancias de:
e R$0,30 (t x km);
e R$ 0,45 (m* x km).
As distancias percorridas serdo respectivamente:
e 302 km, para cimentos Votorantin (provenientes de Itajai - SC);
e 486 km, para cimentos Itambé (provenientes de Curitiba - PR).

Assim, o preco real do insumo cimento sera:

FORNECEDOR PREGO (R$) CIFIFOB | ICMS IPI ‘
Votoramtim (SC) 510,60 (ICMS e IPI inclusos) C/ frete 12% |5%
Iltambé (PR) 525,80 (ICMS e IPI inclusos) C/ frete 12% | 5%

Os Encargos Sociais sdo de extrema importancia para a elaboragao da folha
de pagamentos dos funcionarios da Empresa. Como ja demonstrado no
Detalhamento de Encargos Sociais e Trabalhistas, elaborado pela Geréncia de
Recursos Humanos. Este conhecimento é de extrema importancia para que a
retencdo dos impostos e o valor a contribuir ndo sejam aquém do devido,

ocasionando uma situacgao de risco fiscal para a organizagao.

Desta forma, ha que se entender Tributos Sociais como INSS, FGTS, o

“Sistema S” e etc.
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O INSS incide sobre a folha de pagamento com aliquota de 20% paga pela
empresa e uma aliquota variavel conforme o salario do empregado, recolhida do
mesmo na fonte. Para salarios brutos até R$ 752,62; incide uma aliquota de 7,65%.
Para salarios entre R$ 752,62 e R$ 780,00; a contribuicdo é de 8,65% do salario
bruto. Ja para salarios entre R$ 780,00 e R$ 1.254,36; a contribuicdo representa
9,00% do salario bruto. Para acima de 1.254,36; a aliquota incidente é 11%,
limitados a um teto de R$ 275,96; sendo que esta contribuicdo, devera ser

repassada a Previdéncia Social até o dia 2 do més subsequente.

O Fundo de Garantia por Tempo de Servico — FGTS é por lei, direito de todo

trabalhador que possua carteira assinada.

O valor do depésito devera corresponder a 8% (oito por cento) sobre o salario
pago ou devido ao empregado e o vencimento sempre sera até o dia 7 do més
seguinte ao més de referéncia do salario sobre o qual estad sendo realizado o
depdsito. Se no dia 7 ndo houver expediente bancario, o vencimento sera no dia util

anterior.

Este fundo tem como objetivos assegurar a formagao de um peculio relativo
ao tempo de servico de cada empregado, garantir os meios para as empresas
efetuarem as indenizagdes necessarias a trabalhadores nao optantes, bem como
formar fundo de recursos para o financiamento de programas de habitagao popular,

saneamento basico e infra-estrutura urbana.

O Servico Social da Industria — SESI, instituido pela Lei n® 9.403, de 25/06/46,
faz incidir uma aliquota de 1,5% sobre o total da remuneragédo paga pela Empresa
do setor industrial aos empregados e avulsos que prestem o servigo durante o0 més.
O montante arrecadado destina-se a organizagdao e administracdo de escolas de

aprendizagem industrial, estendida as de transporte e comunicagoes.

O Servigo Social do Transporte — SEST, pela Lei n° 8.706, de 14/09/93,
destina 1,5% do montante da remuneragdo paga aos empregados (no caso de
empresa de transporte rodoviario) ou 1,5% calculado sobre o salario de contribuigéo
previndeciaria dos transportadores rodoviarios auténomos, provendo recursos para

gerenciamento, desenvolvimento e execug¢ao de programas voltados a promogéao
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social do trabalhador em transporte rodoviario e do transportador auténomo, nos

campos de alimentagéao, saude, cultura lazer e segurancga do trabalho.

Ja o Servigo Nacional de Aprendizagem da Industria — SENAI, pela Lei n°
4.048, de 22/01/42, regulamenta a aliquota de 1,0% incidente sobre o total da
remuneragdo paga pelas empresas do setor industrial aos empregados, com
acréscimo de 0,5% para empresas com mais de 500 funcionarios. Este servigo
destina-se a organizacdo e administracdo de escolas de aprendizagem industrial,

estendida as de transporte e comunicacgdes.

Para o Servigo Nacional de Aprendizagem do Transporte — SENAT, conforme
a Lei n° 8.706, de 14/09/93, incide 1,0% calculado sobre o montante da
remuneragao paga aos empregados (no caso de empresa de transporte rodoviario)
ou 1,0% calculado sobre o salario de contribui¢ao previndeciaria dos transportadores
rodoviarios autébnomos. A finalidade é o gerenciamento, desenvolvimento e
execugao de programas voltados a promogao social do trabalhador em transporte
rodoviario e do transportador autbnomo, nos campos de alimentagao, saude, cultura

lazer e seguranga do trabalho.

Instituido pela Lei n° 8.029, de 12/04/90, Servico Brasileiro de Apoio a Micro e
Pequenas Empresas — SEBRAE, regulamenta a incidéncia de uma aliquota basica
de 0,3% e de 0,6% para empresas da industria da construgao civil. A incidéncia se
da sobre o total das remuneragbes pagas pelas empresas contribuintes do
SESI/SENAI e SESC/SENAC a seus empregados, destinando-se a aplicagcdo em

programas de apoio ao desenvolvimento das pequenas e micro empresas.

O Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria — INCRA, pela Lei n°
2.613, de 23/09/55, regulamenta a contribuigdo de 0,2% sobre a flha de pagamento,
paga pelas empresas que nao agroindustrias ou relacionadas no art. 2° do Dec-Lei
1.146/70, inclusive cooperativas de cana-de-agucar, laticinios, benefic. de café e de
cereais. A finalidade é a aplicacdo na prestacdo de servicos sociais, no meio rural e

em programas de aprendizado das técnicas no campo.

A contribuicdo social do salario-educacéo, regido pelo Decreto 3.142, de 16
de agosto de 1999, obedecera aos mesmos prazos, condicbes e outras normas

relativas as contribuicbes sociais e demais importancias devidas a Seguridade
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Social. Esta contribuigdo devera ser calculada com base na aliquota de 2,5%
incidente sobre o total de remuneragbes pagas ou creditadas, a qualquer titulo, aos

segurados empregados, ressalvadas as excegdes legais.

O Seguro Acidente de Trabalho representa a incidéncia de uma aliquota
variavel pelo grau de risco da atividade da empresa sobre o total da remuneracao
paga pelas empresas a seus empregados. No caso de construtoras como a CR
Almeida, considera-se um grau de risco elevado e consequentemente, a incidéncia

de uma aliquota de 3,0% sobre a folha.

Esse conjunto de contribuigbes sociais representa hoje, para a CR Almeida e
demais empresas do ramo, um aumento na folha da ordem de 125% para
empregados horistas e de 75% para empregados mensalistas. Tal marca é bastante
significativa e aliada aos demais tributos devidos, representam um fator

determinante na sobrevivéncia das organizagdes.

Sistema de Gestao da CR Almeida S.A. — Engenharia de Obras



Fernando Ramos Gualberto 60

3 CONCLUSAO

A CR Almeida apresenta uma estrutura funcional e um sistema de gestédo
totalmente voltado ao apoio para o desenvolvimento de seu negdcio. A area de
Recursos Humanos apresenta enorme preocupac¢ado com o desenvolvimento e bem
estar dos colaboradores. A presenca de uma geréncia de Tecnologia da Informagao
representa a possibilidade de consolidagdo e troca de informacgdes just in time,
sendo essencial nos processos de tomadas de decisdes. A preocupacao para com
atividades de Planejamento de Mercado na Diretoria de Propostas € comprovagéao
do alto nivel de concorréncia ao qual o mercado da construgdo pesada esta
submetido. A adog¢dao de uma politica de “locacdo de equipamentos”, desenvolvida
pela Diretoria de Equipamentos € outro diferencial do Sistema de Gestao,
proporcionando maior otimizagdo na utilizacdo destes recursos na empresa. A
Assessoria de Planejamento e Controle Empresarial € pega chave para gestédo
consolidada dos negécios da empresa. Compde ainda sua estrutura a Geréncia de
Contabilidade, Assessoria Juridica, Servigos Gerais; unidades indispensaveis ao
desenvolvimento de suas atividades e os Escritérios de Desenvolvimento de

Negdcios, unidades estratégicas dispostas a fins comerciais.

Além disso, é extremamente gratificante para um académico ter, proximo a
seu ingresso ao mercado de trabalho, contato com uma empresa de tal porte e com
tamanha organizagdo. Sem duvida, a experiéncia vivida nestes noventa dias,

contribuiram significativamente para a formacgao de um profissional mais qualificado.
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ANEXO |

CRescer n° 19 e 20 - Informativos de divulgagao interna da CR Almeida



ANEXO I

Tabelas de Custo Horario de Equipamentos — CR Almeida



ANEXO Il

Tabelas de Custo Horario de Equipamentos — SICEPOT



ANEXO IV

Documentos Padrao para — DEQ
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ANEXO V

Relatérios do Planejamento Técnico Econémico referentes ao exemplo

hipotético desenvolvido



ANEXO VI

Tabelas informativas de Contribui¢coes Tributarias do “Sistema S”



"SISTEMA S"

- INCRA Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria

- SENAI Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial

- SESI Servigo Social da Industria

- SEBRAE Servigo Brasileiro de Apoio as Pequenas e Médias Empresas
- SEST Servico Social de Transporte

- SENAT Servigo Nacional de Aprendizagem do Transporte




CONTRIBUIGOES COMPONENTES DO "SISTEMA S"

ENTIDADE

Lei de Criagao

FINALIDADE

ALIQUOTA E INCIDENCIA

INCRA

Lei n® 2.613, de
23/09/55

Aplicagao na prestagédo de servigos
sociais, no meio rural e em programas
de aprendizado das técnicas no

campo.

Contribuicdo Basica: 2,5% paga pelas industrias
relacionadas no art. 2° do Dec-Lei 1.146/70, inclusive
cooperativas de cana-de-agucar, laticinios, benefic. de

café e de cereais.

SENAI

Lei n° 4.048, de

Organizagédo e administragdo de

escolas de aprendizagem industrial,

1,0% incidente sobre o total da remuneragao paga

pelas empresas do setor industrial aos empregados.

22/01/42 estendida as de transporte e
comunicagoes.
SESI Organizacdo e administragdo de 1,5% incidente sobre o total da remuneragéo paga

Lei n® 9.403, de

escolas de aprendizagem industrial,

pelas empresas do setor industrial aos empregados e

25/06/46 estendida as de transporte el|javulsos que prestem o servigo durante o0 més.
comunicagdes.
SEBRAE Aplicacdo em programas de apoio Aliquota basica 0,3% sobre o total das

Lei n° 8.029, de
12/04/90

ao desenvolvimento das pequenas e

micro empresas.

remuneracgdes pagas pelas empresas contribuintes do
SESI/SENAI e SESC/SENAC aos seus empregados.

SEST

Lei n° 8.706, de
14/09/93

Gerenciamento, desenvolvimento e
execugao de programas voltados a
promogado social do trabalhador em
do

transportador auténomo, nos campos

transporte rodoviario e
de alimentagédo, saude, cultura lazer e

seguranga do trabalho.

1,5% calculado sobre o montante da remuneragao
paga aos empregados (no caso de empresa de
transporte rodoviario) ou 1,5% calculado sobre o
de

transportadores rodoviarios autdnomos.

salario contribuicéo previndeciaria dos

SENAT

Lei n° 8.706, de
14/09/93

Gerenciamento, desenvolvimento e
execugcao de programas voltados a
promogao social do trabalhador em
do

transportador auténomo, nos campos

transporte rodoviario e
de alimentagéo, saude, cultura lazer e

seguranca do trabalho.

1,0% calculado sobre o montante da remuneragao
paga aos empregados (no caso de empresa de
transporte rodoviario) ou 1,0% calculado sobre o
de

transportadores rodoviarios autébnomos.

salario contribuicéo previndeciaria dos

Fonte: MPAS/Arrecadagéo da Previdéncia Social — Texto Explicativo




ANEXO VII

Documentos Complementares



~
N
CRAImeida

engenharia de obras

PROGRAMACAO DE ESTAGIO

PERIODO: 20/07 a 17/12/2004 (85 dias - Terca a Sexta)
NOME: Fernando Ramos Gualberto

CRONOGRAMA:

1) RECURSOS HUMANOS (20/07 - Manhd)

- Recrutamento, Selegdo, Treinamento, Cargos e Saldrios, Beneficios e Relagées
Sindicais - Andrei

- Utilizagdo do Sistema AdpWeb, Efetividade, Cdlculos e Recolhimentos - Adir

- Prevengdo, Documentagdo, PPP, Acidentes e EPI’s - Clarice

- Orientagdes legais e rotinas de trabalho - Ariel

- Orientagdes relativas a prevengdo de reclamatérias trabalhistas - Giovanni

2) TECNOLOGIA DA INFORMACAO (20/07 - Tarde) - Rogério

- Atividades da drea;

- Infra-estrutura de TIL;

- Principais sistemas de informagdo;
- Projetos futuros;

3) ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO E CONTROLE (21/07 a 23/08) 3 dias

- Planejamento e Controle Empresarial - Denise

4) PROPOSTAS (27/07 a 10/09) 27 dias - Roselis

- Conceitos gerais: custo direto, planejamento, custo indireto obra/sede

- Documentagdo: regularidade juridico-fiscal, capacidade técnica, qualificagdo
econdmico financeira, impugnagdes X recursos

- Montagem de uma proposta: andlise do edital, visita, propostas de pregos, proposta
técnica, documentagdo e entrega



5) EQUIPAMENTOS (14 a 17/09) 4 dias

- Patriménio: Documentagdo, Registros e Meio Ambiente - Tonin

- Locagdo: Logistica, Custo Operacional e Leildo - Domage

- Manutengdo: Andlise de Desempenho, Ferramentas Técnicas e Pdtio Roseira -
Taborda

- Tecnologias e Tendéncias: Plano de Agdo, Fabricantes, Fornecedores e
Planejamento - Furtado

6) ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO E CONTROLE (21/09 a 08/10) 12 dias

- Planejamento e Controle Empresarial - Denise

- Andlise de Desempenho - Angela/Denise

- Fluxo de Caixa - Denise

- PTE (Planejamento Téchico Econdmico) - Denise/Veridiano
- Contabilidade Industrial - Denise/Veridiano

- Controle de Contratos - Veridiano

- Controle de Créditos - Denise

7) CONTABILIDADE E FINANCEIRO (13/10 a 22/10) 7 dias

- Entradas de informagdes no sistema SIC-Tarantella;
- Impostos; Jackson (Apresentagdo Geral)

- Apresentagdo Geral - Akira

- Rotina Financeira - Akira

- Gestdo Financeira (SIC x CASH)

- Fluxo de Caixa

8) OBRA - ANCHIETA (26/10 a 16/12) 31 dias

9) SEDE (17/12) 1 dia
- Fechamento

CARGA HORARIA - 85 dias - 680 hrs

ASSINATURA:

Geréncia de Recursos Humanos

ASSINATURA:

Fernando Ramos Gualberto





