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  .  بناء مصفوفة السياسات والمھام التنفيذيه5-6
  

المصفوفه التمھيديه للمھام والأھداف الخاصه بحل المشكله ) 3(يوضح جدول رقم
حيث تم . ةة الميضه بشياخة الجماليالعامه لتدھور مساكن القرن التاسع عشر بحار

الأعضاء ماكنھا التى تحقق إحتياجات إمھام كل عضو  السابق تحديدھا فى توزيع 
فى الصف الأول تعمل مھام كل من المستثمر ومجلس الحى على تحقيق . الأخرين

فى الصف الثانى تعمل مھام كل من السكان ومجلس . إحتياجات وأھداف السكان
وفى الصف الثالث تعمل مھام كل . الحى على تحقيق إحتياجات وأھداف المستثمر
  .ھداف مجلس الحىمن المستثمر والسكان على تحقيق إحتياجات وأ

  
العمود الأول الخاص بالسكان يوضح مھام السكان المفروض إنجازھا تجاه كل من 

العمود . المستثمر ومجلس الحى فى مقابل تحقيق أھدافھم وإحتياجاتھم المعيشيه
الثانى الخاص بالمستثمر يوضح مھام المستثمر المفروض إنجازھا فى مقابل 

أما العمود الثالث الخاص بمجلس الحى . ةثمارييق أھدافه وإحتياجاته الأستتحق
فيوضح مھام مجلس الحى المفروض إنجازھا فى مقابل تحقيق أھدافه الأداريه 

  .  والتمويليه العامه
  

مصفوفة السياسات والمھام التنمويه لتأھيل مبانى القرن التاسع ) 3(جدول رقم 
  .عشر بحارة الميضه بشياخة الجماليه

  الأعضاء  السكان  رالمستثم  مجلس الحى
إعداد برنامج تمويل 

للإيواء المؤقت 
وبرنامج مساعدات 

يه لتعويض فارق مال
الإيجارات بعد 

نتھاء من تنفيذ الإ
  .المشروع

 بتمويل ةالمبادر
المشروع وإعداد 

التصميمات المعماريه 
  .وإعتمادھا وتنفيذھا

 وحده 80تأھيل 
سكنيه صحيا ووظيفيا 

ا وفنيا  لسكانھ
وفى ظل . الحاليين

مقدرة السكان على 
  .الدفع

  السكان

بناء توفير مواد ال
المدعمه ومنح 
 ةإعفاءات ضريبي
  .ةوتسھيلات إداري

 ةتحقيق ربحيه مالي
فوق قيمه تكلفة ت

الفرصه البديله 
ستثمار رأس مال لإ

  .مشروع التأھيل

التنازل عن حق ملكية 
 إيجار الوحدات أو

 ةالسكنيه والمبادر
بترك الوحدات 

يه وسداد السكن
  يجاراتالإ

  المستثمر

تعظيم القيمه السوقيه 
للعقارات السكنيه فى 

أسرع وقت ممكن 
لرفع قيمة عائد 
  .الضرائب العقاريه

تنفيذ مشروع  التأھيل 
على درجه مقبوله 
من الكفاءه الفنيه 

والأقتصاديه             

ھلى أتكوين مجلس 
للسكان للتنسيق مع 
مجلس الحى وجمع 

والمشاركه التبرعات 
بالجھود الذاتيه فى 
  . الأعمال المساعده

  مجلس الحى
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  .  صياغة  وبناء المصفوفات الفرعيه5-7
  

كل مھمه من المھام التنفيذيه التى تتضمنھا مصفوفة السياسات التنمويه قد تمثل 
لأي سبب من الأسباب مشكله فرعيه من الصعب تحقبقھا نظرا لأى سبب مثل قلة 

ثم يمكن التعامل مع ھذه المھمه كمشكله فرعيه لھا فريق عمل ومن . الموارد
تخطيطى فرعى من الممكن أن يضم أعضاء أخرين غير المشتركين فى حل المشكله 

على سبيل المثال مھمة تنفيذ برنامج المساعدات الماليه وتمويل . التخطيطيه العامه
ومن ثم فھى تمثل . مويللا تتحمل ميزانية مجلس الحى مثل ھذا الت عمليات النقل قد

عضاء أخرين مثل صندوق مشكله بالنسبه لمجلس الحى وعليه فلابد من تواجد أ
جتماعى أوجمعيه أھليه إو جھات أخرى حكوميه أو أجنبيه تساعد التمويل الإ

  . مجلس الحى على حل ھذه المشكله
  

 تعمل المصفوفه الأولى.  ومن الممكن عمل مصفوفتين فرعيتين لھذين البرنامجين
يواء المؤقت ألف جنيه مثلا لعمليات النقل والإ 100على توفير تمويل وقدره 

 شھر والتى تجمع ثلاثة أعضاء ھم الصندوق الأجتماعى 12للسكان خلال مدة 
والمصفوفه الثانيه تعمل على توفير . للتنميه وجمعيه أھليه ومجلس الحى

ة مقدرة السكان على الدفع يجارات عن قيماعدات ماليه لتعويض الفارق فى الإمس
وليس الفارق بين قيمة الأيجارات الجديده أوقيمة القسط الشھرى والقيمه (

وتجمع تلك ). الأيجاريه الحاليه للوحدات السكنيه قبل تنفيذ مشروع التأھيل
المصفوفه ثلاثة أعضاء ھم مجلس الحى وھيئة تعاونيات البناء والأسكان وجمعيه 

العلاقه بين المصفوفه الرئيسيه لحل المشكله ) 4(قم ويوضح الجدول ر. أھليه
) 5 ، 4(اره إلى الأعضاء الجدد بالأرقام شحيث تم الإ.  والمصفوفات الفرعيهالعامه

 ، 6(فى المصفوفه الأولى لبرنامج تمويل عمليات النقل الموقت للسكان، وبالأرقام 
يه لتعويض فارق الأيجارات بعد فى المصفوفه الثانيه لبرنامج المساعدات المال) 7
  . نتھاء من عمليات التأھيلالإ
  

العلاقه بين المصفوفه الرئيسيه والمصفوفات الفرعيه للسياسات ) 4(جدول رقم 
  والمھام التنمويه

  برنامج تمويل عمليات نقل السكان
  ة الجماليه                 تاھيل مبانى القرن التاسع عشر بحارة الميضه بشياخ    )3(  )4(  )5(

مجلس الحى     )3(      
)3(  

المستثمر 
)2(  

  السكان
  الأعضاء  )1 (

  السكان  )1-1(  )2-1(  )3-1(    )4(      
) 1(  

المستثمر   )1-2(  )2-2(  )3-2(    )5(      
)2(  

مجلس الحى   )3-1(  )3-2(  )3-3(  برنامج تعويض فارق الأيجارات 
)3(  

)7(  )6(  )3(      
      )3(    
      )6(    
      )7(    
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أن إلى مويل  والمصفوفات الفرعيه لبرامج التة العلاقه بين المصفوفه الرئيسييرتش
 بمعنى أنھا ،العلاقه بين الجھات المموله والسكان تكون من خلال مجلس الحى

ل على أن ويمكن بناء ھذه  المصفوفات بطريقه أخرى  تعم. ةعلاقه غير مباشر
ل جمعيه أھليه أو المجلس  أو عن طريق عضو أخر مثةتكون ھذه العلاقه مباشر

حيث تتوقف ھذه القرارات الخاصه بتصميم وبناء مصفوفات . الأھلى للسكان
 فى تنفيذ السياسات 1ةالسياسات على ضمان تحقيق أعلى مستوى من المرون

  .ومھامھا التنمويه
  
  .  تحديد أولويات التنفيذ5-8
  

حدودية الموارد تنفيذ فى ظل مليس من الجائز أن لا تكون ھناك أولويات لل
. ومن ثم كانت الضروره ھنا إلى التأكيد على تحديد أولويات التنفيذ. مكانياتوالإ

ويتم ذلك بإجماع الأراء حول أى المشروعات أوالبرامج يجب إعطائه الأولويه فى 
وبھذا يمكن الخروج بالمصفوفه التنفيذيه التى . التنفيذ وأيھم يمكن تأجيل تنفيذه

عاتھا الأمكانيات والموارد المختلفه ولا تتعارض مع بعضا يتوفر لكافة مشرو
من المقترح عمل مصفوفة تقييم الأولويات والتعارضات التى من الممكن . البعض

حيث يتم فى ھذه المصفوفه إعداد نوع من التقييم . ان تنشأ بين أى المھام التنفيذيه
حيث يرتبط . التخطيطى فريق العمل ءمتعدد المعايير التى يتفق عليھا كافة أعضا

 الملحه تقدير مستوى الأولويه لتنفيذ أى مھمه تنمويه بطبيعتھا الملحه أوغير
 مع تنفيذ أى مھمه ي أو الماليدارى أو الفن أو الإيوكذلك مدى تعارضھا الوقت

  .تنمويه أخرى
  

 تجريدى لمصفوفة التعارضات و التى تتكون من عدد نموذج) 5(يوضح جدول رقم 
ا التى تعادل مربع عدد المھام و المشروعات والبرامج التنمويه من الخلاي
و يتم فى ھذه المصفوفه تقيييم علاقات التعارض بين كل مھمه تنمويه و . المقترحه

قتصادى التقييم الإ(ييم الكمى سواء كان ذلك بالتق. المھام الأخرى المقترحه
حيث يتم . Multi-criteria analysisأو التقييم متعدد المعايير و الأوزان ) جتماعىالإ

رصد نتائج ھذا التقييم فى كل خليه التى تشير إلى طبيعة العلاقه التبادليه و 
و للتبسط تم وضع العلاقات . التعارض بين كل مھمه تنمويه و المھام الأخرى

و يتم رصد مجموع  .  X والعلاقات المتعارضه فى حرف Oالسعيده فى شكل حرف 
ه تنمويه وتحديد أى المھام التى تحقق أقل مستوى من العلامات لكل مھم

  .التعارضات وأيھما تتعارض بحيث يمكن تأجيل تنفيذھا
  
  
  
  
  
  

                                                 
ضو من أعضاء فريق العمل المرونه تعنى ھنا مدى قدرة الھياكل الأداريه والأدوات والنظم الخاصه بأى ع(- 1

   )  Favaracque, 1995, PP. 90 -التخطيطى على التغير والعمل على تحقيق التنميه والنمو الأقتصادى 
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  .تقييم تعارضات المھام التنمويه وتحديد أولويات تنفيذھا) 5(جدول رقم 
  مھمه

)3-2(  
  مھمه

)3-1(  
  مھمه

)2-3(  
  مھمه

)2-1(  
  مھمه

)1-3(  
  مھمه

) 1-2(  
  المھام

O  O  O  O  X  -----   2-1(مھمه(  
O  X  O  X  -----  X   3-1(مھمه(  
O  X  X  -----  X  O   1-2(مھمه(  
O  O  ------  X  O  O   3-2(مھمه(  
O  -----  O  X  X  O   1-3(مھمه(  

-----  O  O  O  O  O   2-3(مھمه(  
  Oمجموع   4  2  2  4  3  5

  


