MICA
Projektet

Slutrapport

4 november 1996 - 31 januari 2000



Innehallsférteckning
INIEANINE. ..ottt ettt et e e st e e st eesab e e e et e e ebbeeebbeesabeesbeeenane 3
Farhagor 0Ch fOTULSAININZAT .........ccveiuieiieiieetieie ettt ettt et veeae e b e eaeebe s e saeeseessesseesseens 3
Téanka, KAnna oCh Planera............coooiiiiiiiiiiiee e 3
QTS 17 1110 01 1 PP PRRRRRSRR 4
POISONAL ...ttt ettt ettt e b e st be e st e b e e 4
OFZANISATION ...teeeiiieeeiitee ettt ettt ettt et ettt e ettt e sttt e s bt e e eabteesabteeeabteesabaeesabeeeasbeeeasbeeensbeesnaeesnnees 4
MICA projektets utatriktade VerkSAmREt ..........c.occvevuieriieiiirieiieiecieere ettt 5
Lokalen, MICAS RJATTA.....ccc..eiiiiiiiie ettt ettt e et e et e st esbeeeeaee 5
SaAMMANTALINING .....veeeiiiieiiieeeiie e e e et e e et e e st e e steeesstaeessbaeenseeenssaeensseesnses 6
AKTIVITEIOT ..ottt ettt ettt et e e e bt e st e bt e s et e e bt e e ateeabeesateesbeesaneeseesaneenneennn 6
Vad Dar fUNZETAL ... viieeiieeeiie ettt e e e e st e e s ateeessbee e sbaeensseeenssaeenseeesneennes 6
I et h ettt et h et ea e sa et et sbe et eaee 6
2711021 5 RSSO TRRRRPRR 6
Att aldrig SIAPPA LAZEL .eneveeeiiieeiie ettt et et st e st e saaees 7
Krav efter fOrMAZA ......cc.eciuiieieiecieceee ettt ettt et e e beebe et esteeaneeneas 7
Sétta in sig sjalv 1 ett SAMMANNANG ........ooviiiiiiiiieiieeee et 7
ALEDTY STZ OIMN c.iiiiieiiieciiee ettt ettt e et e et e e eateeestteeensaeeensaeeansaeennsaeenssaeessaeensseeansneeas 7
SaMMANTATNING ......eeiiiiiiiiiie ettt et e et e e e et e e st e saaees 8
INISSE OCH IMLATA ...ttt et ettt et e st e bt e st e e beesaneebee e 8
SAMVEIKAI ..ottt et ettt ettt e et e be e saneenee e 8
SAMMANTANING ..ceeeeeiieiieee ettt ettt e sat e et e s e b e saae s 9
STULOTA ..ttt sttt e bt st e s bt e bt e bt e abeesae e et e e seneebeesaneenneenan 9

Projektledarens KOMMENTATET ............cceiiieeiiieeiieeeiieeeiee et e eiee et eesteeesiaeeeseaeeeeseeesneeennneens 10



Inledning

Att jobba med och i ett projekt 4r mycket speciellt pa manga sitt. Upplevelsen av att ha hogre
krav stdllda pa resultatet samt att allas 6gon r riktade pa det arbete man utfor gor att viljan att
lyckas blir odndligt stor. Inte bara for att du fatt mojligheten att gora det du mest av allt vill
utan ocksa att det handlar om din och dina klienters framtid. Vad innebir da att lyckas? Kan
man sdga att man lyckats nir verksamheten avvecklas? Stora och svara fragor som det inte
finns nagra svar pa men forhoppningsvis kommer den hir slutrapporten att kasta lite ljus over
fragan.

Farhagor och férutsattningar

Att jobba med det som i dagligt tal kallas for dubbeldiagnoser innebir automatiskt en del be-
kymmer. Ett av bekymren &dr andra minniskors forutfattade meningar. Det dr sant att mal-
gruppen ir svar och framfor allt tidskrivande men mycket av asikterna bottnar som sa ofta i
okunskap.

Saledes hade vi redan fran borjan ett visst motstand. Det var t.ex. ingen som trodde att det
skulle fungera med en daglig verksamhet for dessa personer. Farhagorna dér 1ag i att det fanns
tankar om att dessa manniskor inte kunde vistas i grupp och inte halla sig tillrickligt nyktra
for att fungera i en lokal. Vi i projektet hade en annorlunda asikt. Vi var sékra pa att det skulle
kunna fungera om man hade en lokal och en verksamhet som var anpassat for malgruppens
behov och forutsittningar. Detta hade aldrig provats forut. De forsok som gjorts hade varit att
erbjuda malgruppen redan befintliga verksamheter. Endera riktade mot missbrukare eller mot
psykiskt funktionshindrade. Eftersom malgruppen ér speciell fungerade individerna inte pa
nagot av dessa stéllen. Forutom denna farhaga fanns ocksa motstand i att jobba med paverka-
de personer. Vad som inte dr allmént ként om dubbeldiagnoserna ir att de inte anvénder dro-
ger for att "kicka" utan som sjdlvmedicinering vilket gor att de inte ar lika markbart paverkade
som en ren missbrukare. Det kan till och med vara sa att en person med dubbeldiagnos dr mer
kontaktbar och mer ldttillgdnglig i paverkat tillstand @n i "nyktert".

Tanka, kanna och planera

Eftersom de tre personer som paborjade projektet (tva behandlingsassistenter och en projekt-
ledare) alla hade erfarenheter av malgruppen i slutenvard var det enkelt att borja planeringen
med att tinka efter vad vi hade onskat att klienterna hade haft utanfor slutenvarden. En egen
samlingspunkt stod forst pa listan. Just utifran det faktum att ingen tidigare provat att ha en
lokal anpassad for malgruppen. Vi bestimde ocksa att forsoka se pa individerna utifran ett
helhetsperspektiv och inte skilja pa psykiatriska problem och missbruksproblem. Vi ansag att
blir det ena bittre sa foljer det andra efter. Dir fanns ett mal om att alla klienter skulle ha eller
fa en psykiatrisk kontakt. Vidare utgick vi ifran hiar och nu. Det som har varit har varit och det
kan bara bli bittre. Darfor valde vi att inte ldsa journaler och/eller akter innan vi gjort en egen
bedomning och bildat oss en egen asikt. Vi beslutade ocksa att vi skulle gora "allt". Dvs. upp-
sokande verksamhet, dagverksamhet, boendestod, filtarbete, personlig assistent osv.

For att minimera riskerna for konflikt valde vi att 1ata handldggaransvaret vara kvar i social-
tjansten och behandlingsansvaret hos 6ppenvardpsykiatrin. Detta for att slippa konflikter om
mediciner och pengar vilket dr de tva vanligaste orsakerna till osimja med malgruppen.



For mer information om MICA modellen lds bilaga 1.

Klientgruppen

Sammanlagt har 25 klienter pa nagot sitt varit i kontakt med MICA projektet. Kontakterna
har skiftat fran individ till individ. Nagra har haft vart telefonnummer bredvid telefonen som
sista utvig, nagra har tagit hjélp av projektet i samband med andra myndighetskontakter osv.
En grupp bestaende av nio individer har haft sa gott som daglig kontakt med projektet. I dessa
nio fall har det handlat om svart utslagna ménniskor som inte bara haft problem med psykiska
funktionshinder och missbruk utan ocksa fysiska sjukdomar och en allmint katastrofal social
situation.

Vad giller missbruk, har projektet handlagt alla typer av missbruk. Allt fran tablettmissbruk
till intravendst amfetamin missbruk. Denna typ av missbrukare har i regel en huvuddrog men
utifran deras psykiska status anvinder de det som blir atkomligt.

Nir det giller den psykiska statusen #r det en stor spridning pa diagnoser. Allt ifran littare
personlighetsstorningar till rena psykossjukdomar. Alla klienter har nagon gang i sitt liv varit
inlagd i sluten psykiatrisk vard.

Medelklienten dr man, 43 ar, bostadslds, missbrukar amfetamin och tabletter och har nagon
form av psykossjukdom.

Personal

Att jobba med malgruppen ir krivande. For att komma nagon vart maste man bygga upp en
néra relation till klienten. Detta betyder att personalen dagligen blir utsatt for olika typer av
projektioner. Personalen far ta mycket av den ilska som klienterna riktar utat mot allt och alla
men som de flesta ganger handlar om ilskan mot sig sjdlva. Konflikthantering har varit en stor
del i arbetsuppgifterna. Det dr en svar konst att lata andra fa bli arga och dessutom ldra dem
hantera sin ilska pa ett konstruktivt sitt. For att kunna klara av detta dr handledning ett maste.
Personalen maste fa professionell hjilp med att reda ut vad som ir vad i kontakten med klien-
terna. For att orka arbeta vidare med malgruppen dr det inte rimligt att arbeta aktivt med mal-
gruppen mer dn 70% av arbetstiden. Tid for samtal med arbetskamrater, handledning och
aterkoppling krdver ett forhallandevis stort utrymme.

Av de tre ursprungliga projektanstillda finns tva kvar. Projektledaren och en behandlingsassi-
stent. Tva behandlingsassistenter har av olika skil avslutat sina anstidllningar och en har till-
kommit. Saledes bestod personalgruppen vid avvecklingen av tre personer.

Organisation

Vissa problem, av ren organisatorisk karaktér, har uppstatt under projektettiden. Nir projekt-
pengarna soktes var det fortfarande socialdistrikt i kommunen och sektorer 1 psykiatrin. Nu
har det varit manga omorganisationer vilket gjort att bara en av de som ursprungligen sag be-
hovet av projektet och ansokte om medel till detta finns kvar. Detta har bidragit till att projek-
tet har fatt anvinda mycket tid till att forklara vilka man 4r och varfor man finns. Den naturli-
ga kopplingen till huvudménnen har inte funnits.

Administrativt sett har projektet forst tillhort socialdistrikt 6. Sedan Arsta stadsdelférvaltning,
omrade Johanneshov och sista halvaret Enskede-Arsta stadsdelsforvaltning. Projektledaren
har haft samma funktion som 6vriga enhetschefer i forvaltningarna, dvs. fullt ansvar for bud-
get, personal och verksambhet.



MICA projektets utatriktade verksamhet

Under de tre ar MICA projektet fungerat har vi haft manga studiebesok i lokalen. Bade fran
vara egna samverkanspartners och fran andra som har sett och lért av vart arbete. I ett sadant
begrinsat verksamhetsomrade som arbetet med dubbeldiagnoser utgor édr det av stor vikt att
de fa som arbetar med malgruppen triffas och ldr av varandra.

Utifran den speciella kompetens personalen besitter har framfor allt projektledaren varit efter-
sokt som foreldsare. Som exempel kan ndmnas: Socialhdgskolan Stockholm, Vardhogskolan
Stockholm, Folkuniversitetet Goteborg. Vi har ocksa deltagit i konferenser och utbildnings-
dagar som handlat om malgruppen.

Lokalen, MICAs hjarta

Navet i verksamheten har varit den lokal vi haft till vart forfogande i Bagarmossen. I den har
personalen samlats varje morgon for genomgang av dagen och uppdatering av klienternas
situation. Lokalen har varit tillgidnglig for klienterna under storre delen av dagen alla dagar i
veckan. Under vissa tider har vi dock tvingats dra ner pa oppettiden p.g.a personalbrist. Klien-
terna har inte behovt vara drogfria for att vistas i lokalen. De har inte fatt inta droger och/eller
ha droger med sig till lokalen. Vi har inte haft ndgra problem med alltfor paverkade klienter.
For ovrigt har det giéllt samma regler i MICA lokalen som det géor hemma hos vem som helst.
Sunt fornuft och folkvett. Det har heller aldrig forekommit vald eller hot dven om diskussio-
nerna stundtals varit bade hogljudda och intensiva.

Det visade sig snart att klienterna tyckte det var jobbigt med manga besokare samtidigt. Nar
den sjitte klienten kom in gick den forsta. Vi har sa gott som aldrig 1amnat klientgruppen en-
samma i ett rum. Det visade sig att personalen behdvdes nér klienterna skulle umgas. Behovet
lag i att nagon kunde avvirja konflikter, styra upp samtalsimnena och hjilpa till att tydliggora
asikter och meningar. Dessutom behdvdes det ofta nagon som fordelade ordet.

Fran borjan bestimdes det att vi inte skulle ha nagra schemalagda aktiviteter i lokalen. Orsa-
ken var att klientgruppen under arens lopp varit vana att matas med diverse fardiga aktiviteter
och vi ville uppna ett engagemang fran deras sida. Flertalet ganger nir projektet har tagit emot
studiebesok har en av fragorna varit: "Har ni inget veckoschema?" Vi har svarat att ett vecko-
schema nog mer tillfredsstiller personalens behov av struktur idn klienternas. Det visade sig
ocksa att klienterna blev mer avslappnade och littillgidngliga nér de insag att pa MICA maste
man inte. Vi anser ocksa att det finns ett virde i att gora ingenting. Klientgruppen &r vana vid
att alltid vara pa sprang och behover léra sig att ta det lugnt.

Den enda bestimda dagliga aktivitet vi haft &r att dta lunch tillsammans. Tyvérr kunde vi av
utrymmesskil inte hjdlpas at med sjdlva matlagningen men vi har delat upp sysslorna sasom
dukning och diskning. Maltiderna har fyllt en stor funktion bade for personal och klienter.
Manga spannande diskussioner har forsiggatts vid matbordet och likasa har manga stora be-
slut fattats. Vi har ansett att maltiden &r av stor vikt for klientgruppen och anstrangt oss for att
gora den till en bra stund pa dagen. Likasa har vi forsokt vidarebefordra néringsldra samt ge
klienterna en mojlighet att vidga sina gastronomiska vyer. Vi har aldrig upplevt att nagon kla-
gat pa maten eller tagit den for given. Bade personal och klienter har betalat for maten.

Under perioder har lokalen fungerat som bade hirbirge och avgiftning pa dagtid. Vid flertal
tillfallen har nagon eller nagra klienter varit hemlosa och da anvint lokalen for att fa sin
dyngsvila och forvara sina tillhorigheter i. Eftersom det &r svart att fa en avgiftningsplats i
Stockholm har vi ocksa i princip avgiftat klienter i lokalen. For att klara av de rent medicinska
bitarna har vi haft mojlighet att ta kontakt med lékare fran 6ppenvardspsykiatrin. Denna funk-



tion har aldrig anvénds da klienterna dr vana vid att avgifta sig sjdlva och deras storsta behov
ligger i att inte behdva vara ensamma vilket de inte heller har behovt.

Andra viktiga funktioner som uppfyllts av lokalen &r av ren praktisk karaktir sasom telefon
kontakter med olika myndigheter, tillgang till papper och penna osv. Tyvirr har det inte fun-
nits duschmojligheter men det har anda gatt att mojliggora en nagorlunda personlig hygien.

Sammanfattning

Den otvivelaktigt storst funktionen har varit mojligheten for malgruppen att fa sin egen sam-
lingsplats och tillflyktsort. For manga av klienterna har personalen varit den enda drogfri kon-
takten de haft med andra minniskor. Att lokalen har haft "hogt i tak" har gjort att klienterna
for forsta gangen i sitt liv kint sa stor trygghet att de kunnat vara sig sjélva.

Aktiviteter

Pa klienternas eget initiativ har vi gjort en hel del aktiviteter. Utflykter med eller utan kaffe-
korg har varit den populdraste aktiviteten. Besok pa Skansen, Djurgarden i storsta allménhet
eller bara Nackareservatet. Vi har ocksa besokt museer, gatt pa stadsvandringar, bio och del-
tagit i vattengympa.

I lokalen har vi ocksa dgnat oss at diverse kreativa sysslor sasom; bakning, handarbete, laga
kldder, jul och paskpyssel.

Virt att ndmnas i sammanhanget &dr den sista aktivitet som gjordes under projekttiden. Pa ny-
arsafton var personal och klienter pa Folkoperan och sag en forestéllning av Bohe'm. Att vara
pa opera var en ny erfarenhet for alla. Alla blev fangslade av den maktiga musiken. Sa tyst har
det aldrig varit i MICA projektets historia. Efter forestédllningen avnjots en millenium middag
pa en ndrbeldgen restaurang.

Vad har fungerat

Att projektet innehallit manga terapeutiska vinster finns det ingen tvekan om. Nagra av de
storsta kan sammanfattas sa hir:

Tid

Vad vi i projektet har haft gott om ir tid. Tid &r nagot malgruppen inte kan fa for mycket av.
Personalen har haft mojlighet att sitta ner i timmar och lyssna pa och prata med klienterna. Vi
har kunnat paborja, utveckla och avsluta samtalen. Amnena har rort sig om allt frin medicine-
ring till veckans matsedel. Manga ganger har diskussionens vagor gatt hga men eftersom vi
har haft gott om just tid har vi kunnat se till att resultatet alltid blivit konstruktivt. Vi mirkte
snabbt att klienterna blev forvanade 6ver att inte ha en tidspress pa sig nar det giller att ut-
trycka sig. Ibland kunde samtalen bli nagot forcerade men klienterna liarde sig snabbt att de
kunde ta det lugnare. Detta gjorde i sin tur att klienterna manga ganger, ibland for forsta
gangen, kinde sig forstadda. Vi har lyssnat pa det mesta och forsokt forstatt 4ven om samtals-
dmnena ibland varit i det nidrmaste obegripliga. Att lyssna pa ménniskor dr att respektera
ménniskor. Hur tokigt det @n kan lata har vi alltid lyssnat och vi har under dessa tre ar lért oss
tolka de flesta av klienterna sa #r deras inre virld dr mer forstalig.

Empati

I och med att vi har lyssnat aktivt pa vara klienter har vi ocksa fatt en stor insikt i hur besvir-
ligt livet ibland kan te sig for var malgrupp. Deras inre virld passar inte alltid in i den vanliga



vérlden. Minsta lilla motstand kan vixa till ett ooverstigligt hinder. Vi har inte alltid varit fo-
kuserade pa vad klienterna sagt utan mer pa vad det de sidger innebér for dem. Att vara jagad
av SAPO ir oerhort stressande. Att se spindlar 6verallt #r fruktansvirt och upplevelsen blir
inte mindre hemsk bara for att ingen annan ser dem. Att férsoka forsta ar att respektera och vi
har alltid respekterat klienternas upplevelser dven om vi inte alltid har hallit med eller tyckt
likadant.

Att aldrig sldppa taget

De flesta av vara klienter har en inbyggd misstro mot personer som jobbar med socialt arbete.
Att 6verbrygga denna misstro har ibland varit ett svart och tidskrdvande jobb. Den mest effek-
tiva metoden har varit att aldrig ge upp. Att aldrig noja sig med ett "jag vill inte" utan envist
pa olika sitt visa att vi verkligen vill ha kontakt. Naturligtvis maste detta ske med respekt for
individen och man far aldrig klampa pa och stora. Detta arbetet har tagit sa lang tid som sex
manader men vi har ju haft tid.

For att ytterligare bekrifta var goda instdllning har vi foljt klienterna i alla skeden. Har de
varit inlagda i slutenvard har vi hilsat pa. Har de suttit hiktade har vi varit pa hiktet. Har de
"forsvunnit" har vi letat pa de platser som vi vet att malgruppen dras till. Vi har dven lagt lap-
par i brevlador, ringt och skrivit brev.

Aven i de fall klienterna haft ett icke acceptabelt beteende har vi visat att du #r fortfarande
vilkommen till oss. Vi har inte avstingt eller "portat" nagon under dessa tre ar.

Krav efter formaga

Att inte kunna nagot, att inte vara tillriackligt bra, &r nagot som alla ménniskor brottas med.
Sa ocksa vara klienter. Manga ganger ér det sa; "att inte kunna", hidnger ihop med att inte ha
lart sig. Ingen kan ldra sig ga utan att fa ramla omkull. For att hoja klienternas sjéalvfortroende
och deras instéllning till sitt eget kunnande har vi borjat i liten skala. Att ge en ménniska an-
svar dr att lata ménniskan vixa. Det kan borja med att ansvara for att soppasen birs ut varje
dag och sluta med att planera utflykter for hela projektet.

Sétta in sig sjélv i ett sammanhang

Manga av klienterna lever i en form av utanforskap. De anser sig inte tillhora nagon grupp,
eller ens samhdllet i stort. Ett av malen for projektets arbete har dirfor varit att ge klienterna
insikt om deras egen betydelse och funktion bade i det lilla och stora. Detta utanférskap har
ocksa inneburit att klienterna inte ansetts sig ha kontroll 6ver sina egna liv. De tycker att de
varit helt i hinderna pa socialtjansten och psykiatrin. Projektet har forsokt hjalpa dem med att,
dels gora sina 6nskemal tydliga och dels formedla 6nskemalen till berdrda parter pa ett sétt
som inte missforstas.

For att oka insikten om det storre sammanhanget har vi uppmanat klienterna att ldsa dagstid-
ningen. Vi har tillsammans sett pa lunchnyheterna och sedan diskuterat det som varit aktuellt
for dagen.

Att bry sig om

Att bry sig om dr inte samma sak som att alltid vara snéll. Det har MICA projektets klienter
fatt lara sig. Vi har sagt ifran och satt harda grinser nér det har funnits behov. Vi har alltid
anvént oss av rak och drlig kommunikation och framfor allt har vi alltid statt for det vi sagt
eller lovat. Hellre har vi inte lovat nagonting alls dn att riskera att bryta vart 16fte. Detta har
naturligtvis renderat till en del konflikter men som sagt, vi har haft tid och dessutom varit



mer uthalliga dn klienterna. Detta har i sin tur gjort att vi nédstan aldrig haft nagot "dribbel"
fran klienternas sida. Visst har nagon forsokt ibland men det har alltid rett upp sig. Vi anser
att vi lart klienterna att det &r alltid bast att vara drlig och att dven om det kdnns hart att fa ett
nej sa dr det for deras eget basta.

Om du lever i ett yttre och inre kaos kan dven sma detaljer bli odndligt betydelsefulla. Saledes
har MICA projektet forsokt att tinka pa dven det lilla. Att klienterna far det knédckebrod de
gillar bist, att vi letar upp en gammal mdssa till nagon nér snon borjar falla. Vi har uppmirk-
sammat klienternas fodelsedagar och latit fodelsedagsbarnet fa bestimma lunchmenyn. Varje
jul har klienterna fatt varsin kasse med jultillbehor sasom julmust, clementiner, hyacint osv.
Den gléddje klienterna har visat 6ver den, for oss, lilla gavan har viarmt hjértat resten av aret.

Sammanfattning

Det som verkligen har visat sig virdefullt och befrimjat klienternas framsteg kan sammanfat-
tas i nagra ord: Personligt ombuds funktion. Samordning, organisation och omhéndertagande
av klienterna utforda av ett begrinsat antal fysiska personer har lett till att klienterna har fatt
en stabilitet och trygghet i sin kaotiska livssituation som i sin tur lett till att de fatt utrymme
for att védxa och utvecklas.

Nisse och Maia

I projektet har det dven ingatt forst en och sedan tva hundar. Den engelska springer spanieln
Nisse och den irlindska terriern Maia. Det 4r svart att forklara det stora virdet som ligger i att
ha hund tillsammans med malgruppen. Den kravlosa kirlek ett djur visar infér oss manniskor
ar 1 sig en sjdlvldkande kraft. Att alltid motas av viftande svansar och blota hundpussar oav-
sett vilket humor du sjdlv dr pa gor att dagen kan bli lite ljusare. En hund séger heller aldrig
emot, den har inga egna asikter och den foljer dig var du dn gar. Hur skont det kan vara for en
vilsen sjil att fa sova en stund lutad mot en levande varelse maste upplevas for att forstas. Det
ligger ocksa ett stort virde i att fa visa omsorg dver en annan varelse som dr mer utlimnad at
andra 4n vad du sjdlv ir.

Samverkan

De tva stora samverkansparterna MICA projektet haft dr Socialtjansten och dppenvardspsyki-
atrin.

Samverkan med socialtjinsten har fungerat bra. Redan fran borjan upplevde vi att handligga-
re i stadsdelarna sig projektet som en hjilp och ett stod. Aven i de fall dir klienterna haft psy-
kiatriska bistandsbedomare i stadsdelarna har samarbetet fungerat bra. Vi har kunnat komplet-
tera varandras kompetenser till en vil fungerande enhet. Det &dr ocksa fran socialtjinsten de
flesta klienterna har kommit till var kédnnedom.

Nir det giller den psykiatriska 6ppenvarden var motstandet svarare. Inte fran mentalskotare,
sjukskoterskor och ledningen, de sag oss omedelbart som en resurs i deras arbete. Motstandet
kom framst fran vissa ldkare. Vi hade svarigheter med att fa klienterna medicinskt bedomda.
Det var sa gott som omdjligt att fa klienterna medicinerade. Ibland upplevde vi att motstandet
var mest av principiella skél. Missbrukare skall till den specialiserade beroendevarden punkt
slut. Det handlade ocksa om en ovilja att medicinera klienterna. Projektets personal visste
dock utifran sina erfarenheter fran slutenvarden att det gar att medicinera malgruppen. Bara
men vet hur man gor. Efter manga turer med hénvisning till policydokumentet och samtal
med chefen for SSPO hade vi nir projektet avvecklades ett gott samarbete med 6ppenvards-



psykiatrin. Alla klienter hade en psykiatrisk kontakt och de som behdvde hade en adekvat
medicinering.

Meningen var att projektet ocksa skulle utveckla samverkan med Beroendecentrum Syd. Det-
ta har inte fungerat alls. Vi valde darfor att ldgga oss pa en niva dér vi anvinde oss av BCS
vid behov. Eftersom personalen tidigare varit anstéillda pa Narkomanvardskliniken hade vi
manga gamla kontakter bland personalen pa BCS som var oss till nytta. I detta sammanhang
maste ocksa sédgas att under tre ar har endast en av projektets klienter varit inlagd for avgift-
ning.

Sammanfattning

Angaende samverkan kan nidmnas tva saker: For det forsta dr malgruppen psykiskt sjuka
missbrukare en grupp som i alla tider har trillat mellan alla stolar. Nar man som MICA pro-
jektet har arbetat med att samordnar insatserna kring den enskilde klienten blir det ocksa re-
sultat. Det dr saledes inte sa att resurserna for malgruppen #r for fa. Problemet ér att de resur-
ser som finns inte utnyttjas optimalt.

For det andra maste vi som arbetar i de stora organisationerna sldppa lite pa prestigen. Vi kan
inte halla pa vart revirtinkande i all odndlighet utan inse att samverkan dr enda vigen till re-
sultat. Sjdlvfallet har alla sin speciella kompetens som skall respekteras men slas all kompe-
tens ihop har vi kanske den enda mojlighet som finns for att hjdlpa malgruppen psykiskt sjuka
missbrukare.

Slutord

Manga viktiga slutsatser har kunnat formuleras tack vare MICA projektets arbete under tre ar.
Det giller att halla i minnet att malgruppen psykiskt sjuka missbrukare har en sa komplex
problematik att det inte gar att stilla samma krav pa resultat av arbetet med denna malgrupp
jamfort med andra. Forst och framst skiljer sig tidsaspekten. For att uppna konkreta resultat
med malgruppen krivs en arbetsinsats som stricker sig Over flera ar. Vad som &r optimalt
vilbefinnande for malgruppen kan vara langt ifran det som vi i dagligt tal asyftar nér vi disku-
terar klienters livssituation. De frimsta slutsatserna ar att skall man kunna uppna, ett fér mal-
gruppen, optimalt resultat dr samordning och samverkan de ledord som maste lysa starkast.

Vilka konkreta resultat har da MICA projektet astadkommit under tre ar? For att bist belysa
detta har vi valt att ldgga in en fallbeskrivning.

Nisse dr en ensamstaende man; 38 ar. Nar MICA projektet forst kom i kontakt med honom
bodde han i en liten 1:a vid Skdrmarbrink. Lagenheten hade inga korkmattor. Nisse sov pa en
madrass pa golvet utan lakan, fonsterrutorna var trasiga. Kort sagt: Bade ldgenheten och Nisse
var en social katastrof. Nisse drack en hel del. Nir tillfalle gavs missbrukade han dven droger.
I forsta hand 6verkonsumerade han de mediciner han fick fran dppenvarden.. I andra hand
kopte han benzodiazepinpreparat pa gatan. Vad han egentligen hade for psykiatrisk diagnos
var det ingen som riktigt visste Den enda sociala kontakt han hade i Stockholm var sin pappa.
Vid det hir laget var pappa ritt sa sliten. Mamma bodde i Enkoping och tréffade sin son da
och da.

Nisse hade egentligen inget emot att ha kontakt med MICA. Problemet var att han inte riktigt
kunde halla isdr vilken funktion vi hade. Det forsta problemet blev siledes att fa honom att
forsta att vi faktiskt var anstéllda for att hjdlpa honom och inte nagra nya kompisar att dricka
rodvin ihop med. Han var den forsta klient som besokte MICA lokalen och efter det var han i
lokalen sa gott som dagligen. Parallellt med att vi linkade honom till lokalen och byggde upp
ett omsesidigt fortroende borjade vi ocksa samla ihop Nisses Ovriga kontakter. Detta resulte-
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rade i ett nitverksmote med sammanlagt nio personer ndrvarande. Detta var naturligtvis allde-
les for mycket. Vi gjorde tillsammans upp en ansvarsfordelning och paborjade arbetet med att
bringa ordning i Nisses liv.

Sommaren -98 blev Nisse vrikt fran sin bostad. Vi lyckades tillsammans med den psykiatris-
ka bistandsbedomaren och kontaktmannen fran oppenvarden fa igenom ett beslut pa att Nisse
skulle fa vard pa ett behandlingshem. Vi ansag att detta var det enda sittet att fa stopp pa ka-
rusellen. Med gemensamma krafter fick vi strax fore midsommar 1998 iviag Nisse pa behand-
ling.

Under vistelsen pa behandlingshemmet utvecklades Nisse snabbt. Han fick en adekvat medi-
cinering och hjilp med att folja ordinationen. Han paborjade ett 12-stegs program och ater-
upptog ett av sina gamla intressen. Tyvirr fick inte behandlingshemmet behalla sina tillstand
sa i februari - 99 fick vi himta hem Nisse.

Nu nédr Nisse ater var i stan kom han till MICA lokalen dagligen. Mer eller mindre snurrig.
Ibland paverkad. Inte sd mycket av alkohol utan mer av mediciner. Nisse fick mojlighet att
prova en trianingsldgenhet men miste dven den p.g.a storande leverne. Han borjade arbetstridna
pa en av stadsdelens restauranger.

Under hosten -99 bodde Nisse hemma hos sin pappa och besokte MICA projektet dagligen.
Han péaborjade en antabus behandling och fick i samband med MICA projektets avveckling
mojlighet att flytta till ett inackorderingshem for att kunna avsluta sin 12-stegsbehandling.

Nisse dr en udda person och kommer alltid att vara det. Tack vare samordning, samverkan och
hart arbete av alla inblandade har Nisse fatt en mojlighet att forandra sitt liv till nagot bittre.
Oavsett det udda hos Nisse dr det idag en mycket mer vuxen, samlad och malmedveten mén-
niska dn den Nisse vi motte i en ldgenhet varen -97.

Projektledarens kommentarer

I egenskap av projektledare for MICA projektet maste jag ta tillfallet i akt och limna nagra
personliga kommentarer.

Nir jag fick jobbet som projektledare hosten -96 visste jag att det inte skulle bli nagon latt
arbetsuppgift. Nu uppvigdes detta av att jag fick mojlighet att gora nagot efter mitt eget hu-
vud och jobba med den malgrupp som ligger mig narmast hjartat. Efter dessa tre ar kan jag
inte kinna annat dn en djup tillfredsstillelse. Jag vet att MICA har betytt skillnaden mellan ett
daligt och ett bittre liv for klientgruppen. Jag vet ocksa att trots alla svarigheter och eldnde
har bade personalen och klienterna gjort en enorm arbetsinsats. Vi har kommit fram till myck-
et nyttig kunskap som kommer att komma malgruppen till gagn i andra sammanhang. MICA
projektet har bade en sjil och ett hjirta.

Ett stort tack till alla som pa nagot sitt har varit inblandade i MICA projektet. Ett stort lycka
till! till klienterna. Mitt liv kommer heller aldrig, tack vare Er, att bli detsamma.

Bagarmossen
Januari 2000

Bodiil Nordquist Bruno Strém Max Hobstig
Projektledare Behandlingsassistent Behandlingsassistent



