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1. Mentalidad y doctrina estratégica 

2. El análisis estratégico: Los enfoques tradicionales. 

3. Pensamiento estratégico y competitivo. 

4. Estrategias competitivas.  

la estrategia de la empresa, puede conceptuarse como un conjunto sistemático de orientaciones integrativas, suficientemente especificadas para pasar a su implementación, que se dan en una perspectiva del más largo plazo posible, precisando que tipo de empresa o institución se quiere lograr, en que ámbitos de actividad debe desarrollarse, y como se ordenará para conseguirlo.
1-Mentalidad y doctrina estratégica
La mentalidad y doctrina estratégica se centran en idear estrategias para alcanzar ventajas competitivas para la organización, a diferencia de la planeación estratégica que tiene que ver mas con el análisis, esta se caracteriza por la síntesis, sinónimo de crear e intuir una nueva visión del rumbo a seguir, pero estos dos procesos deben ser complementarios.
De esta información podemos interpretar que para establecer un plan estratégico en la empresa u organización necesita algo mas que instrumentos gerenciales y administrativos para la implementación, debemos ir mucho más allá hacia un cambio de cultura organizacional donde pasamos del pensamiento tradicional al pensamiento estratégico de la empresa, que no es mas que un pensamiento nuevo basado en la elaboración de una misión y visión, reestructuración de los valores y los alcances de la empresa en todos sus ámbitos internos y externos
2-El análisis estratégico: Los enfoques tradicionales. 

Un análisis estratégico dentro de la organización permite evaluar las principales fortalezas y debilidades de la empresa. Las primeras constituyen las fuerzas propulsoras de la organización y facilitan la consecución de los objetivos organizacionales, mientras que las segundas son las limitaciones y fuerzas restrictivas que dificultan o impiden el logro de tales objetivos. 
Algunas autores señalan que la planificación estratégica es cosa de la esfera financiera, gerencial operacional, recursos humanos, tecnología, desconociendo que todas las actividades económicas, pero sobre todo la necesaria proyección estratégica de todos los especialmente los recursos humanos (capital intelectual), que marca diferencias sustanciales con los enfoques tradicionales organizativos mecanicistas y fragmentarios.
Es una poderosa herramienta de diagnóstico, análisis, reflexión y toma de decisiones colectivas, en torno al quehacer actual y al camino que deben recorrer en el futuro las organizaciones e instituciones, para adecuarse a los cambios y a las demandas que les impone el entorno y lograr el máximo de eficiencia y calidad de sus prestaciones.
Planificando conseguimos lo siguiente:
· Establecer la dirección a seguir por organización.
· Examinar, analizar y discutir sobre las diferentes alternativas posibles.
· Facilitar la posterior toma de decisiones
Los enfoques tradicionales del análisis estratégico tenían un sentido mecanicista y fragmentario, ahora con los cambios de paradigmas organizacionales los nuevos modelos estratégicos y la Gestión del conocimiento, estamos implementando mucho más de un estudio estacionario de la situación financiera de la organización.
3-Pensamiento estratégico y competitivo

El pensamiento estratégico no es precisamente un conjunto de teorías, sino un punto de vista: es el punto de vista del estratega de los negocios que ve el mundo de modo diferente. El estratega ve las actividades de los negocios tal como se desarrollan en el mercado competitivo, no como las entiende la gerencia. El estratega ve la empresa desde el exterior, cual si sus actividades internas se proyectaran en una gran pantalla por medio de una linterna mágica situada en su centro. (Gerstein, 1996)
El pensamiento estratégico es una de las herramientas más útiles que todo emprendedor o profesional podría cultivar, es una inversión de valor incalculable, principalmente porque el pensamiento estratégico tiene que ver con la consecución de unos objetivos y la resolución de sus problemas inherentes, dentro de un marco contextual concreto. Es decir, es una herramienta para conseguir lo que queremos, de la mejor forma y venciendo las dificultades.
El pensamiento estratégico ha estado siempre muy ligado al ámbito militar y es aquí donde más se ha desarrollado, sin embargo el mundo de la empresa ha estado muy vinculado también al pensamiento estratégico, incluso intercambiando fuentes, conocimientos e inspiración, pues, en el fondo, la esencia de las cosas es la misma, hay un objetivo final, ya sea ganar una guerra o establecerse en un mercado y hay una serie de formas de hacerlo, la estrategia intenta dilucidar la mejor de todas ellas para un caso concreto.
4-Estrategias competitivas.

la definición de una estrategia competitiva consiste en desarrollar una amplia fórmula de cómo la empresa va a competir, cuáles deben ser sus objetivos y que políticas serán necesarias para alcanzar tales objetivos. 
Porter (1980), describió la estrategia competitiva, como las acciones ofensivas o defensivas de una empresa para crear una posición defendible dentro de una industria, acciones que eran la respuesta a las cinco fuerzas competitivas que el autor indicó como determinantes de la naturaleza y el grado de competencia que rodeaba a una empresa y que como resultado, buscaba obtener un importante rendimiento sobre la inversión.

 Porter creó tres estrategias genéricas fueron:

· El liderazgo en costos totales bajos

· La diferenciación

· El enfoque


Fuente: http://www.monografias.com/trabajos12/escom/escom.shtml
La estrategia competitiva es una combinación de los fines (metas) por los cuales se está esforzando la empresa y los medios (políticas) con las cuales está buscando llegar a ellos.
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