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Tujuan

Mahasiswa mampu memahami struktur dan proses sistem pengendalian manajemen. Mampu memahami konsep penetapan unit-unit organisasi sebagai pusat-pusat pertanggungjawaban dalam suatu organisasi serta menetapkan dasar pengukuran kinerja yang tepat untuk unit-unit organisasi tersebut. Sehingga pada akhirnya mahasiswa memperoleh gambaran dan memahami penerapan sistem pengendalian manajemen serta peranannya dalam berbagai bentuk organisasi, khususnya yang profit oriented. 
Deskripsi

Materi dalam mata kuliah Sistem Pengendalian Manajemen ditekankan pada upaya pencapaian tujuan perusahaan dengan motivasi yang terbentuk melalui :

· Struktur sistem yang mencakup berbagai bentuk pusat-pusat pertanggungjawaban dan kriteria yang tepat untuk mengukur kinerja pusat pertanggungjawaban tersebut.

· Proses sistem yang menggambarkan tahapan-tahapan kerja dalam pelaksanaan sistem pengendalian manajemen.

Metode Perkuliahan

Proses kuliah di kelas Sistem Pengendalian Manajemen berupa penyampaian materi yang disertai pembahasan studi kasus sebagai gambaran aplikasi spm dalam organisasi. Didukung dengan tugas membuat rangkuman untuk setiap materi yang akan dipelajari sesuai skedul perkuliahan.

Penilaian
Penilaian lebih didasarkan pada nilai keaktifan diskusi. pembahasan studi kasus, tugas, kehadiran, mid dan final, dengan komposisi sebagai berikut :

	Komponen
	Prosentase

	Kehadiran
	10%

	Kasus & Tugas
	40%

	MID
	25%

	FINAL
	25%


Dengan range nilai sebagai berikut :

	Range
	Nilai

	80 – 100
	A

	70 – 79,9
	B

	55 – 69,9
	C

	50 -  54.9
	D

	<=50
	E


Media Instruksional Yang Digunakan :
· Papan tulis

· Overhead dan Projector In Focus

· Modul
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Skedul Perkuliahan
	TM

	Tujuan Khusus
	Pokok Bahasan
	Materi
	Sumber

	1
	Mahasiswa memperoleh gambaran umum peranan pengendalian manajemen dalam organisasi.
	Hakekat sistem pengendalian manajemen
	a. Konsep dasar pengendalian.
b. Definisi sistem pengendalian manajemen.
c. Struktur dan proses sistem pengendalian manajemen.

d. Keterkaitan spm dengan strategy formulation dan task control.

e. Hubungan dengan management accounting.
	RV chp.1

	2
	Mahasiswa memahami perilaku dalam organisasi sebagai lingkungan utama penerapan spm.
	Perilaku dalam organisasi
	a. Tujuan organisasi dan keselarasan tujuan (goals congruence).

b. Faktor informal yang mempengaruhi goals congruence.

c. Faktor formal yang mempengaruhi goals congruence.

d. Tipe-tipe struktur organisasi.
	RV chp.2

	3
	Mahasiswa memahami konsep penetapan unit-unit organisasi sebagai pusat-pusat pertanggungjawaban dalam suatu organisasi serta menetapkan dasar pengukuran kinerja yang tepat – pusat biaya & pusat pendapatan.
	Pusat pertanggungjawaban Pendapatan & Biaya
	a. Definisi Pusat pertanggungjawaban
b. Pengukuran kinerja Pusat pertanggungjawaban

c. Pusat Biaya

d. Pusat pendapatan.


	RV chp.3

	4
	Mahasiswa memahami konsep penetapan unit-unit organisasi sebagai pusat-pusat pertanggungjawaban dalam suatu organisasi serta menetapkan dasar pengukuran kinerja yang tepat – pusat laba.
	Pusat pertanggungjawaban laba dan mekanisme harga transfer.
	a. Pusat  laba.

b. Divisionalisasi struktur organisasi.

c. Kelebihan dan kendala pusat laba.

d. Mekanisme penerapan harga transfer.

	RV chp.4 - 5

	5
	Mahasiswa memahami konsep penetapan unit-unit organisasi sebagai pusat-pusat pertanggungjawaban dalam suatu organisasi serta menetapkan dasar pengukuran kinerja yang tepat – pusat investasi.
	Pusat investasi
	a. Pusat investasi.

b. Pengukuran kinerja pusat investasi ROI dan RI/EVA.

c. Kendala dalam penerapan pusat investasi
	RV chp.6

	6
	Mahasiswa memperoleh gambaran riel berbagai problem atau kendala dalam penerapan spm.
	Pembahasan kasus
	Komprehensif dari aplikasi berbagai bentuk pusat-pusat pertanggungjawaban.
	RV chp.7

	7
	UTS
	
	
	

	8
	Mahasiswa mengetahui perencanaan strategi dalam organisasi.
	Pemahaman Berbagai Strategi Organisasi
	a. Tingkatan strategi dalam organisasi.

b. Strategi organisasi

c. Strategi unit bisnis

d. Analisa SWOT dan BCG Matrik.
	RV chp. 8

	9
	Mahasiswa mampu mengaplikasikan spm dengan memahami tahap-tahap dalam proses spm.
	Tahap Pemprograman
	a. Pengertian pemprograman.

b. Aktivitas yang dilakukan pada tahap ini.

c. Urutan proses pemprograman.

d. Teori dan konsep  manajemen yang actual.
	RV chp. 9

	10
	Mahasiswa memahami proses penyusunan anggaran dan peranannya sebagai alat control.
Mahasiswa memahami proses pelaksanaan operasional.
	Tahap penyusunan anggaran
Tahap pelaksanaan dan pengukuran
	a. Manfaat anggaran.

b. Proses menyusun anggaran.

c. Aspek perilaku dalam penyusunan anggaran.

d. Tehnik-tehnik kuantitatif dalam anggaran.
e. Informasi formal dan informal dalam organisasi.
f. Finansial dan variable kunci pengukur.
g. Perkembangan terakhir konsep-konsep terbaru
	RV chp. 10 - 11

	11
	Mahasiswa memahami proses pelaksanaan evaluasi.
	Tahap pelaporan dan evaluasi
	a. Analisa varian

b. Analisis Balance Score card.
	RV chp 12
MU 1-3

	12
	Mahasiswa memahami esensi dari kebijakan kompensasi
	Manajemen kompensasi
	a. Bentuk kompensasi

b. Kebijakan incentive jangka pendek

c. Kebijakan incentive jangka panjang
	RV chp. 13

	13
	Mahasiswa mampu mengembangkan penerapan spm pada berbagai bentuk organisasi.
	Pengembangan penerapan SPM pada berbagai bentuk organisasi
	a. Penerapan spm pada perusahaan jasa.

b. Penerapan spm pada perusahaan non profit.

c. Penerapan spm pada perusahaan multinasional.
	RV chp. 14 - 16

	14
	UAS
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