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1. Introducgao

1.1

1.2

1.3

14

1.5

Este documento descreve a finalidade, o escopo, as defini¢des, os acronimos, as abreviagdes, as referéncias
e uma visdo geral da Lista de Riscos da Unidade de Software de Computador VANT.
Finalidade

A finalidade deste documento de Lista de Riscos ¢ assinalar os riscos identificados, inicialmente, para a
Unidade de Software de Computador VANT, identificando a importincia de ac¢des especificas de
contingéncia ou diminui¢do desses riscos.

Escopo

O escopo deste documento restringe-se aa Unidade de Software de Computador VANT.
Definigoes, Acronimos e Abreviagdes

Vide Glossario [1].

Referéncias

[1] VANT — Glossario:
06 — VANT — Glossario.doc

[2] VANT — Caso de Desenvolvimento:
02 — VANT — Caso de Desenvolvimento.doc

[3] VANT - Visao:
03 — VANT — Visdo.doc

[4] VANT - Plano de Iteracao-Iniciagao:
08 — VANT — Plano de Iteracdo-Iniciacdo.doc

[5] VANT - Plano de Gerenciamento de Requisitos:
10 — VANT — Plano de Gerenciamento de Requisitos.doc

[6] VANT — Lista de Riscos:
07 — VANT — Lista de Riscos.doc

Visao Geral

As demais se¢des deste documento descrevem os 04 (quatro) riscos inicialmente identificados para a
Unidade de Software de Computador VANT, a saber:

1) Nao cumprimento de prazos;

2) Inexperiéncia de integrantes da Equipe Técnica do Sub-Projeto;

3) Utilizagao do Rational Unified Process — RUP;

4) Falha na especificagdo de requisitos;

2. Riscos

21
211

Nao Cumprimento de Prazos

Importancia ou Ordenagao do Risco

Dentre os riscos assinalados, este risco de Ndo Cumprimento de Prazos possui uma relevancia Baixa
dentro do contexto da Unidade de Software de Computador VANT.
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21.2

2.2
221

222

223

224

225

2.2.6

23
2.31

Descrigao

Este risco de Nao Cumprimento de Prazos torna-se evidente toda vez que algum indicador de producao
ndo ¢ apresentado dentro do prazo pré-estabelecido.

Impactos

O risco de Ndo Cumprimento dos Prazos implica um impacto Médio para o desenvolvimento da Unidade
de Software de Computador VANT, pois atividades inacabadas podem se acumular com as subseqiientes.

Indicadores

As datas Inicial e Final de cada Fase da Unidade de Software de Computador VANT servem de indicadores
de alerta para este risco.

Estratégia de Diminuigcao

Para diminuir as chances deste risco se concretizar deve ser realizado o controle e o0 monitoramento dos
prazos estabelecidos pelo cronograma do Projeto, em conjunto com a ementa do curso.

Plano de Contingéncia

Caso este risco venha a se concretizar, a acdo de contingéncia a ser executada serd a renegociacdo do prazo
e/ou a redugdo do escopo, como alternativa de solugdo.

Inexperiéncia de Integrantes da Equipe

Importancia ou Ordenagao do Risco

Dentre os riscos assinalados, este risco de Inexperiéncia de Integrantes da Equipe possui uma relevancia
Alta, dentro do contexto da Unidade de Software de Computador VANT.

Descrigao

Este risco de Inexperiéncia de Integrantes da Equipe torna-se evidente toda vez que for detectada a falta
de experiéncia dos integrantes da Equipe em lidar com determinada tecnologia e/ou area de conhecimento
da Unidade de Software de Computador VANT.

Impactos

O risco dessa deficiéncia de Inexperiéncia de Integrantes da Equipe implica num impacto Médio para o
desenvolvimento da Unidade de Software de Computador VANT.

Indicadores

Como indicador deste risco, considera-se a execucdo parcial de uma determinada tarefa, pela falta de
experiéncia.

Estratégia de Diminuigcao

Para diminuir as chances deste risco se concretizar, sugere-se que toda tecnologia ou conhecimento a ser
utilizado seja levado a um consenso da Equipe, que devera estabelecer, conforme a necessidade, grupos de
pesquisa pontuais.

Plano de Contingéncia

Caso este risco venha a se concretizar, a agdo de contingéncia a ser executada sera a busca e realizagdo de
treinamentos especificos para os integrantes da Unidade de Software de Computador VANT, como
alternativa de solug@o.

Utilizagao do Rational Unified Process (RUP)

Importancia ou Ordenagao do Risco

Dentre os riscos assinalados, este risco de Utilizacdo do Rational Unified Process (RUP) possui uma
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23.2

233

234

23.5

2.3.6

24

241

242

243

244

245

2.4.6

relevancia Alta, dentro do contexto da Unidade de Software de Computador VANT.

Descrigao

Este risco de Utilizacdo do Rational Unified Process (RUP) torna-se evidente, toda vez que a
customizacdo do Rational Unified Process ao Processo de Desenvolvimento da Unidade de Software de
Computador VANT, gerar um esfor¢o excedente.

Impactos

Este risco de Utilizacio do Rational Unified Process (RUP) implica um impacto Alto para o
desenvolvimento da Unidade de Software de Computador.

Indicadores

Como indicador deste risco, considera-se a ocorréncia de atrasos na entrega de Indicadores de Resultados
referentes ao término das Fases da Unidade de Software de Computador.

Estratégia de Diminuigcao

Para diminuir as chances deste risco se concretizar, sugere-se que seja realizada uma apropriada
customizacdo do RUP para o Processo de Desenvolvimento da Unidade de Software de Computador
VANT, baseada na versdo do Rational Unified Process - RUP denominada “RUP para Pequenos
Projetos”, que melhor se adequa ao escopo do projeto.

Plano de Contingéncia

Caso este risco venha a se concretizar, a acdo de contingéncia a ser executada serd a revisdo do Projeto e a
sua renegociagdo, apoiada em justificativas formais, dos prazos para a entrega dos resultados, como
alternativa de solug@o.

Falha na Especificagdao de Requisitos

Importancia ou Ordenagao do Risco

Dentre os riscos assinalados, este risco de Falha na Especificacdo de Requisitos possui uma relevancia
Alta, dentro do contexto da Unidade de Software de Computador VANT.

Descrigao

Falha no levantamento dos dados necessarios para o Sistema.

Impactos

Neste caso o produto final podera ndo atender as necessidades do cliente e, conseqiientemente, ndo obter
boa aceitag@o, podera haver também atraso no prazo de entrega uma vez que os requisitos terdo que ser
especificados novamente e o sistema, ou parte dele também, tera que ser implementado novamente.
Indicadores

Ambigiiidades, duvidas e ndo compreensdo dos objetivos e funcionalidades do sistema.

Estratégia de Diminuicao
Ser estipulado tempo suficiente para que os requisitos sejam recolhidos e documentados adequadamente.

Plano de Contingéncia

Efetuar uma anélise minuciosa de toda a documentacao existente, levantar as falhas e consultar novamente,
de forma mais objetiva, as pessoas que estejam realmente interessadas no sucesso do sistema e dispostas a
colaborar, para que as mesmas esclarecam as diividas que possam persistir.
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