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Plano de Desenvolvimento de Software (Projeto
Pequeno)

1. Introducao

Finalidade

A finalidade do Plano de Desenvolvimento de Software € reunir todas as informagdes necessarias para
controlar e gerenciar o prototipo de projeto de 2° Nivel de Iteracdo Item de Configuracio Software de
Computador — ICSC VANT. Ele descreve a abordagem dada ao desenvolvimento do software e esta no
nivel mais alto gerado e usado pelos gerentes para coordenar o esforco de desenvolvimento.

O Plano de Desenvolvimento de Software é usado pelas seguintes pessoas e das seguintes maneiras:

¢ O gerente de projeto: utiliza-o para planejar o cronograma do projeto e as necessidades de
recursos, e para acompanhar o andamento do projeto em relagdo aos prazos estabelecidos.

* Membros da equipe do projeto: utilizam-no para saber o qué e quando fazer, e quais sdo as
atividades das quais dependem para comegar.

Escopo

Este Plano de Desenvolvimento de Software descreve o plano geral a ser usado pelo protdtipo de projeto de
2° Nivel de Iteragdo do VANT incluindo a implantagdo do produto. Este projeto pertence ao nivel
imediatamente superior chamado Componente de Software de Computador — CSC (Computer Software
Component - CSC) Comunicagdo, Vigilancia e Gerenciamento do Fluxo de Trafego Aéreo do VANT (V-
CNS-ATM). Por sua vez o CSC pertence ao Item de Configuragio de Software de Computador - ICSC
(Computer Software Configuration Item - CSCI) VANT e este estd imediatamente abaixo do Sistema de
Software de Computador — SSC (Computer Software System - CSS) VANT-EC-SAME. Os detalhes das
iteragdes individuais serdo descritos nos Planos de Iteracdo. Os planos, conforme especificado neste
documento, baseiam-se nos requisitos do produto definidos no Documento de Visdo.

Definigoes, Acronimos e Abreviagdes

Consulte o Glossario do Projeto, no documento VANT — Glossério [1].

Referéncias

[1] VANT — Glossario;

[2] VANT — Caso de Desenvolvimento;

[3] VANT - Visao;

[4] VANT - Plano de Iteracao—Iniciagao;

[5] VANT — Plano de Gerenciamento de Requisitos; e
[6] VANT — Lista de Riscos;

Visao Geral

Este Plano de Desenvolvimento de Software contém as seguintes informagoes:

Visdo Geral do Projeto — apresenta uma descri¢do da finalidade, do escopo e dos objetivos do projeto.
Também define os produtos esperados com o projeto.

Organizac¢ido do Projeto — descreve a estrutura organizacional da equipe do projeto.
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Processo de Gerenciamento — explica o custo estimado e o cronograma, define os principais marcos e
fases do projeto e descreve como o projeto serd monitorado.

Planos e Diretrizes Aplicaveis — apresentam uma visdo geral do processo de desenvolvimento do
software, abrangendo métodos, ferramentas e técnicas a serem seguidos.

2. Viséao Geral do Projeto

Finalidade, Escopo e Objetivos do Projeto

Este documento tem por finalidade propiciar a concep¢do de um Prototipo de Projeto de Sistema
Embarcado de Tempo Real, ou um Protdtipo de Projeto de Componente de Software de Computador,
chamado VANT, que estd num contexto maior que ¢ o do Protdtipo de Projeto do VANT-EC-SAME. Para
mais detalhes e esclarecimentos consulte o documento [3] VANT — Visao.

Suposicoes e Restricoes
N/A.

Produtos Liberados do Projeto
N/A.

Evolucio do Plano de Desenvolvimento de Software

O Plano de Desenvolvimento de Software podera ser inteiramente revisado antes do inicio de cada fase de
Iteracdo. As datas podem ser observadas na tabela abaixo.

Datas das Fases e Iteracdes das Linhas Base
Fase RUP Iteracao RUP Linha Base Data Alvo
Inception Iniciacdo Funcional 20/08/07
Elaboration | Prototipo de Arquitetura Projeto 03/09/07
Contruction | Release de Prototipo Produto 20/10/07
Transaction | Release Final Produto 03/11/07

3. Organizagao do Projeto

Estrutura Organizacional

Vide documento [2] VANT — Caso de Desenvolvimento.

Interfaces Externas

O projeto descrito neste documento ¢ executado por este autor, estando sob a supervisdo do coordenador do
projeto. Este projeto ja se integrou aos projetos dos quatros outros integrantes da equipe V-CNS-ATM
(CSC). E esta, por sua vez, se integrard aos projetos das outras equipes no mesmo nivel. Numa segunda
integracao (ICSC) serdo formadas apenas 3 (trés) equipes que se relacionam entre si.

Papéis e Responsabilidades

Vide documento [2] VANT — Caso de Desenvolvimento.
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4. Processo de Gerenciamento

41 Estimativas do Projeto
N/A.

4.2 Plano de Projeto

4.2.1

Plano de Fase

Este desenvolvimento esta se utilizando de abordagem em fases, onde podera haver mais de uma iteragdo
em cada fase. Segundo o RUP as fases possuem diferencas em se tratando de programagdo e esforgo.
Embora essa variacdo seja peculiar a cada projeto, o que se nota pelo histdrico de projetos deste porte estd
demonstrado na tabela abaixo.

Iniciagdo | Elaboracdo | Construcdo | Transicdo
Esforco ~5% 20% 65%
Programacio | 10% 20% 50%

Fase de Iteracdo | Principal resultado
Iniciagio Conjuntcg de artef'at'os que d'eﬁm'em o problema, uma alternativa
de solucdo e requisitos funcionais e suplementares.
Elaboracao Prototipo de Arquitetura (Sistema Embarcado de Tempo Real)
Construgdo Primeiro release do prototipo
Transi¢@o Conclusdo do prototipo e documentagao

4.2.2 Objetivos das lteragbes

Objetivos das Iteracdes

Fase Iteracio Descri¢ao Marco Associado Solucdes para os Riscos
Familiarizac¢do da equipe
com o RUP
~ - .. Especificagdo de Defini¢ao dos requisitos do
C Iteragdo Defini¢ao de requisitos do P gao de ¢ S Teq
Iniciacdo A requisitos funcionais e cliente
Iniciagao VANT
suplementares
Desenvolvimento de plano
de escopo realistico para o
projeto
1 . . A arquitetura ¢ esclarecida
Analise e Desgin de 5 mais ou q
5 Protdtipo de menos 2 Casos de Uso e Protdtipo de Riscos técnicos da equipe
Elaboragdo P desenvolvimento do prototipo da P . ca equip
Arquitetura . arquitetura sdo reduzidos
arquitetura envolvendo estes
casos e e
Prototipo inicial para o
Confidencial ©VANT-EC-SAME, 2007 Pégina 6 de 8
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cliente
Todos os requisitos
. - levantados sdo
Construgio Primeiro Implementagdo e teste dos Casos L . .
. Primeiro Release implementados e verificados
Release de Uso da fase anterior
Feedback ao cliente
FoX Release Testes finais ¢ eventuais Prototipo e Documentagao
Transigao . melhoramentos e corre¢do de Release Final poe™ ¢
Final defeitos finalizados

4.2.3 Releases

Para este ciclo académico de desenvolvimento, apenas o primeiro release estd planejado. Ele terd seu
escopo determinado durante a fase de Elaboragdo, sendo produzida na iteragdo da fase de Construgédo e
eventualmente concluida na iteracdo da fase de Transigao.

4.2.4  Programacéo do Projeto
Vide secdo 2.4.

4.2.5 Recursos do Projeto
Vide [2] VANT — Caso de Desenvolvimento;

4.3 Monitoramento e Controle do Projeto
Gerenciamento de Requisitos
Os requisitos desse sistema sdo capturados no Documento de Visdo. As mudancas solicitadas nos requisitos

sdo capturadas nas Solicitagdes de Mudanga e sdo aprovadas como parte do processo de Gerenciamento de
Configuracao.

Controle de Cronograma e Orcamento

As despesas sdo monitoradas pelo gerente de projeto, e reportadas e avaliadas mensalmente. (Consulte
Relatorios e Métricas abaixo).

O gerente de projeto mantém uma programac¢do mostrando a data esperada de cada marco. Os itens de linha
na programacgdo incluem pacotes de trabalho atribuidos a pessoas. Cada pessoa a quem ¢ atribuido um
pacote de trabalho fornece ao gerente do projeto informagdes sobre o percentual de conclusdo das tarefas
semanalmente.

Controle de Qualidade

Os defeitos serdo registrados e monitorados como Solicitagdes de Mudanca, e as métricas de defeito serdo
coletadas (consulte Relatorios e Métricas abaixo).

Sera necessario que todos os produtos liberados sejam submetidos ao processo de revisdo adequado,
conforme estd descrito no Caso de Desenvolvimento. A revisdo € necessdria para assegurar que cada
produto liberado seja de qualidade aceitavel, usando as orientagdes descritas nos pontos de verificagdo e
nas diretrizes de revisdo do RUP para Projetos Pequenos.

Todos os defeitos encontrados durante a revisdo que ndo forem corrigidos antes da liberagdo para
integracao deverdo ser capturados como Solicitagdes de Mudanga para que ndo sejam esquecidos.

Relatorios e Métricas

Estimativas atualizadas de custo e cronograma e relatdrios sumarios de métricas serdo gerados no final de
cada iteragao.
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O Conjunto Minimo de Meétricas, conforme descrito no RUP Guidelines: Metrics, serd coletado
semanalmente. Isso inclui:

O valor atribuido as tarefas concluidas. E usado para refazer a estimativa da programacdo e do orgamento
para o restante do projeto e/ou para identificar a necessidade de mudancas no escopo.

Todos os defeitos abertos e fechados — mostrados como um grafico de tendéncias. Sdo usados para ajudar a
estimar o esforgo restante necessario para corrigir defeitos.

Aprovacdo dos casos de teste de aceitagdo — mostrada como um grafico de tendéncias. E usada para
demonstrar o progresso para os envolvidos.

Além disso, os custos gerais serdo monitorados tendo em vista o orcamento do projeto.
Gerenciamento de Riscos

Os riscos serdo identificados na Fase de Iniciagdo usando os passos identificados na atividade “Identificar e
Avaliar Riscos” do RUP para Projetos Pequenos. Os riscos do projeto serdo avaliados pelo menos uma vez
em cada iteragdo e documentados nesta tabela.

Gerenciamento de Configuracio

Serdo selecionadas ferramentas apropriadas que fornecem um banco de dados de Solicitagdes de Mudanga
e um repositorio controlado de versdes dos artefatos do projeto.

Todo o codigo-fonte, os scripts de teste e os arquivos de dados serdo incluidos nas baselines. A
documentacdo relacionada ao cddigo-fonte também serd incluida na baseline como, por exemplo, a
documentacdo de design. Todos os artefatos de produtos liberados do cliente sdo incluidos na baseline final
da iteracdo, inclusive os executaveis.

As Solicitagdes de Mudanga sdo revisadas e aprovadas pelo membro do projeto responsavel pelo papel
Gerente de Controle de Mudanga.

Os backups completos sdo efetuados mensalmente e os gradativos, durante a noite.

5. Anexos
N/A.
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