
Worldwide Total Remuneration

La rémunération totale dans le monde

Gesamtvergütung im internationalen Vergleich

Studio mondiale sulla remunerazione totale

Estudo Mundial de Remuneração Total

Remuneración Total a Nivel Mundial
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TOTAL REMUNERATION – DIRECTOR-HUMAN RESOURCES

RÉMUNÉRATION TOTALE – DIRECTEUR DES RESSOURCES HUMAINES

GESAMTVERGÜTUNG – PERSONALDIREKTOR

RETRIBUZIONE TOTALE – DIRETTORE RISORSE UMANE

REMUNERAÇÃO TOTAL – DIRETOR DE RECURSOS HUMANOS

REMUNERACIÓN TOTAL – DIRECTOR DE RECURSOS HUMANOS

Values in U.S. dollars
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Basic Compensation

Rémunération de base
Grundgehalt
Retribuzione base/fissa

Remuneração Básica
Retribución Fija

Variable Bonus

Prime variable
Variabler Bonus
Retribuzione variabile

Remuneração Variável
Retribución Variable

Compulsory Company Contributions

Cotisations sociales obligatoires
Gesetzliche Arbeitgeberbeiträge
Contributi obbligatori a carico dell’azienda

Contribuições Compulsórias da Empresa
Aportaciones Obligatorias de la Empresa

Voluntary Company Contributions

Cotisations sociales volontaires
Freiwillige Arbeitgeberbeiträge
Contributi volontari a carico dell’azienda

Contribuições Voluntárias da Empresa
Aportaciones Voluntarias de la Empresa

Perquisites

Avantages particuliers
Nebenleistungen
Altri benefit

Benefícios para Executivos (“Perquisites”)
Retribución en Especie

Long-Term Incentives

Intéressement à long terme
Langfristige Anreizsysteme
Incentivi di lungo termine

Incentivos de Longo Prazo
Incentivos a Largo Plazo
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Basic Compensation

Rémunération de base
Grundgehalt
Retribuzione base/fissa

Remuneração Básica
Retribución Fija

Variable Pay

Rémunération variable
Variable Vergütung
Retribuzione variabile

Remuneração Variável
Retribución Variable

Benefits

Avantages sociaux
Versorgungsleistungen
Benefici aggiuntivi

Benefícios
Beneficios

Perquisites

Avantages particuliers
Nebenleistungen
Altri benefit

Benefícios para Executivos (“Perquisites”)
Retribución en Especie

PAY COMPONENTS 2003 – CHIEF EXECUTIVE OFFICER
(As a percentage of total remuneration)

ÉLÉMENTS DE RÉMUNÉRATION – 2003 – PRÉSIDENT DIRECTEUR GÉNÉRAL
(En pourcentage de la rémunération totale)

VERGÜTUNGSKOMPONENTEN 2003 – VORSITZENDER DER GESCHÄFTSFÜHRUNG
(Als Prozentsatz der jährlichen Gesamtvergütung)

ELEMENTI DELLA RETRIBUZIONE 2003 – AMMINISTRATORE DELEGATO (DIPENDENTE)
(In percentuale sulla remunerazione totale)

COMPONENTES DA REMUNERAÇÃO EM 2003– PRESIDENTE
(Como percentual da remuneração total)

COMPONENTES RETRIBUTIVOS 2003 – DIRECTOR GENERAL/CONSEJERO DELEGADO (CEO)
(Como porcentaje de la remuneración total)
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VARIABLE PAY 1996 AND 2003 – DIRECTOR-HUMAN RESOURCES
(As a percentage of annual basic compensation)

RÉMUNÉRATION VARIABLE 1996 ET 2003 – DIRECTEUR DES RESSOURCES HUMAINES
(En pourcentage de la rémunération de base annuelle)

VARIABLE VERGÜTUNG 1996 UND 2003 – PERSONALDIREKTOR
(Als Prozentsatz des jährlichen Grundgehaltes)

RETRIBUZIONE VARIABILE 1996 E 2003 – DIRETTORE RISORSE UMANE
(In percentuale sulla retribuzione base annua)

REMUNERAÇÃO VARIÁVEL 1996 E 2003 – DIRETOR DE RECURSOS HUMANOS
(Como percentual da remuneração anual básica)

RETRIBUCIÓN VARIABLE 1996 Y 2003 – DIRECTOR DE RECURSOS HUMANOS
(Como porcentaje de la retribución fija anual)

Variable Bonus

Prime variable
Variabler Bonus
Retribuzione variabile

Remuneração Variável
Retribución Variable

Long-Term Incentives

Intéressement à long terme
Langfristige Anreizsysteme
Incentivi di lungo termine

Incentivos de Longo Prazo
Incentivos a Largo Plazo

1996
1996
1996
1996
1996
1996
1996
1996
1996

2003
2003
2003
2003
2003
2003
2003
2003
2003
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TYPICAL RETIREMENT INCOME – ACCOUNTANT
(As a percentage of final total cash compensation)

NIVEAU DE RETRAITE – COMPTABLE
(En pourcentage de la dernière rémunération annuelle totale monétaire)

TYPISCHE RUHESTANDSBEZÜGE – FINANZBUCHHALTER
(Als Prozentsatz der letzten gesamten Barbezüge)

TRATTAMENTO PENSIONISTICO E DI FINE RAPPORTO – CONTABILE
(In percentuale dell’ultima retribuzione globale)

RENDIMENTO TÍPICO DE APOSENTADORIA – CONTADOR
(Como percentual da remuneração “total cash” final)

INGRESOS TÍPICOS A LA JUBILACIÓN – CONTADOR/CONTABLE
(Como porcentaje sobre la remuneración final total en efectivo)
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Termination Indemnity

Indemnité de départ en retraite
Abfindungen bei Beendigung 

des Arbeitsverhältnisses
Indennità di fine rapporto

Indenização por término do 
vínculo empregatício

Indemnización por Despido

Social Security and Other Compulsory Programs

Sécurité sociale et autres régimes obligatoires
Gesetzliche Sozialversicherung und andere 

Pflichtversicherungen
Previdenza sociale ed altri programmi obbligatori

Seguridade social e outros programas 
compulsórios 

Seguridad Social y Otros Programas Obligatorios

Private Company Plan

Régime privé d’entreprise
Betriebliche Altersversorgung
Piani aziendali

Plano privado da empresa
Plan Privado de Empresa
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Statutory/Compulsory Payment

Prestation légale/obligatoire
Gesetzlich vorgeschriebene Zahlungen
Contributi Obbligatori

Pagamento Compulsório
Aportaciones Obligatorias

Voluntary Company Payment

Prestation supplémentaire
Freiwillige Zahlungen
Contributi Volontari

Pagamento Voluntário
Aportaciones Voluntarias
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SEVERANCE PAY – DIRECTOR-HUMAN RESOURCES AND MANUFACTURING EMPLOYEE
(As a percentage of annual basic compensation)

INDEMNITÉ DE DÉPART – DIRECTEUR DES RESSOURCES HUMAINES ET OPÉRATEUR DE FABRICATION
(En pourcentage de la rémunération de base annuelle)

ABFINDUNGSZAHLUNGEN – PERSONALDIREKTOR UND INDUSTRIEARBEITER
(Als Prozentsatz des jährlichen Grundgehaltes)

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO – DIRETTORE RISORSE UMANE E OPERAIO
(In percentuale sulla retribuzione base annua)

INDENIZAÇÃO POR TÉRMINO DO VÍNCULO EMPREGATÍCIO – DIRETOR DE RECURSOS
HUMANOS E OPERÁRIO DE PRODUÇÃO
(Como percentual da remuneração anual básica)

INDEMNIZACIÓN POR DESPIDO – DIRECTOR DE RECURSOS HUMANOS Y OBRERO
(Como porcentaje de la compensación fija annual)

Manufacturing Employee

Opérateur de fabrication
Industriearbeiter
Operaio

Operário de Produção
Obrero

Director-Human Resources

Directeur des Ressources Humaines
Personaldirektor
Direttore Risorse Umane

Diretor de Recursos Humanos
Director de Recursos Humanos

1 2

33
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36

usually provided

accordés la plupart du temps
werden normalerweise gewährt

normalmente concessi

usualmente concedidos
normalmente proporcionada

EXECUTIVE PERQUISITES

AVANTAGES PARTICULIERS DES CADRES DIRIGEANTS

NEBENLEISTUNGEN FÜR FÜHRUNGSKRÄFTE

ALTRI BENEFIT CONCESSI AI DIRIGENTI

BENEFÍCIOS DIFERENCIADOS PARA EXECUTIVOS (“PERQUISITES”)
REMUNERACIÓN EN ESPECIE PARA EJECUTIVOS

1
2
3
4
5
6
7
8
9

1 Check up medico
2 Iscrizioni a club/associazioni
3 Auto aziendale
4 Indennità spese di rappresentanza
5 Ferie aggiuntive
6 Consulenza finanziaria privata
7 Contributo alloggio
8 Prestiti ad interesse agevolato
9 Telefono cellulare

1 “Check-up” executivo anual
2 Título de clube
3 Automóvel designado
4 Verba de entretenimento
5 Férias extras
6 Consultoria financeira
7 Auxílio moradia
8 Empréstimos a juros baixos
9 Telefone celular

1 Visite médicale annuelle
2 Appartenance à un club
3 Voiture de fonction
4 Indemnités de représentation
5 Jours de congé supplémentaires
6 Conseil financier
7 Assistance logement
8 Prêts à taux favorables
9 Téléphone portable/mobile 

1
2
3
4
5
6
7
8
9

1 Revisión médica anual
2 Pertenencia a Clubes
3 Coche de Empresa
4 Gastos de Representación
5 Vacaciones Extras
6 Asesoramiento Financiero
7 Ayuda para Vivienda
8 Préstamos a Bajos Intereses
9 Teléfono celular/móvil 

1 Jährliche ärztliche Untersuchung
2 Clubmitgliedschaft
3 Firmenwagen
4 Bewirtungspauschale
5 Zusätzlicher Urlaub
6 Finanzberatung
7 Wohn- oder Mietzuschuss
8 Zinsgünstige Darlehen
9 Mobiltelefone

1
2
3
4
5
6
7
8
9

sometimes provided

parfois accordés
werden manchmal gewährt

qualche volta concessi

às vezes concedidos
proporcionada sólo a veces

rarely provided

rarement accordés
werden selten gewährt

raramente concessi

raramente concedidos
raramente proporcionada

1 2 3 4 5 6 7 8

Annual
Physical

Club
Membership

Company
Automobile

Entertainment
Allowance

Extra
Vacation

Financial
Counseling

Housing
Assistance

Low-Interest
Loans
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