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Sebuah kelompok kerja sama beberapa Pemilik Modal Besar terdiri dari Para Pengusaha Muda:
a. Mohamad Saefudin

b. Aris Martono
c. Riama Sibarani
d. Yuni Wibawanti
e. Nina Sariana
f. Agus Prianto
g. Rahmat Ali Hasan
Berencana mendirikan sebuah perusahaan kerja sama yang memproduksi minumaan air mineral dalam kemasan perusahaan Pabrik Air Mineral  ini kita beri nama PT. HALILINTAR  Kami pemilik telah mengumpulkan modal masing-masing sebesar $ 200.000 sehingga terkumpul modal investasi sebesar $ 14.000.000 cukup untuk membangun sebuah Pabrik minuman mineral dalam kemasan yang siap beroperasi dengan seluruh prosedur dan fasilitas yang tersedia.
Namun kami mengalami kesulitan dalam pemilihan lokasi pabrik tersebut. Untuk itu kami membentuk beberapa team mensurvai beberapa lokasi untuk di jadilan lokasi pabrik air mineral kami.
Beberapa lokasi yang di pilih adalah Cirebon, Bogor, Bekasi, Depok. Dari beberapa lokasi yang di survai kemudian kami membuat asumsi dan perhitungan matematis Manajemen Proyek dan Riset Operasi nya unutuk. Perhitungan ini di buat untuk  memilih lokasi mana yang tepat, efektif dan efisien yang sangat menguntungkan investasi kami.  Selengkapnya sebagai berikut:
Lokasi Pilihan:

1. Cirebon

2. Bogor

3. Bekasi

4. Depok

Beberapa hal faktor yang menjadi pertimbangan dalam pemilihan lokasi:
1. Harga tanah untuk lokasi pabrik
2. Tersedianya bahan baku air mineral
3. Tersedianya tenaga kerja

4. Tersedianya fasilitas pendukung seperti telepon, listrik, jalan raya
5. Peraturan pemerintah daerah setempat

6. Tingkat sosial ekonomi masyarakat setempat

7. Tingkat budaya masyarakat

8. Ketersediaan lahan pemukiman dan sumber daya air

9. Market segment atau pasar konsumen
10. Kemudahan dalam melakukan expert atau pengembangan sistem
11. Persaingan bisnis dengan perusahaan sejenis

12. Keamanan setempat

Dari asumsi di atas di buat perhitungan sebagai berikut:

1. Buatlah kriteria dari factor pendukung yang paling penting sampai factor yang kurang penting dan di beri nilai 10  untuk factor pendukung paling penting sampai nilai 5 untuk nilai factor pendukung kurang penting
2. Untuk nilai perbandingan factor pada tiap lokasi berbeda kita beri nilai antara 10 sampai 7

3. Jumlah nilai dari angka masing-masing Factor Pendukung dan nilai perbandingan factor masing-masing lokasi merupakan nilai untuk mendukung penilaian lokasi yang terbaik untuk lokasi investasi pabrik air mineral kami
Jawaban

1. Nilai Faktor pendukung tertinggi 10 sampai terendah 5
	Harga Tanah untuk Lokasi Pabrik
	10

	Tersedianya Bahan Baku Air Mineral
	9

	Tersedianya Tenaga Kerja
	8

	Tersedianya Fasilitas Pendukung seperti Telepon, Listrik, Jalan Raya
	8

	Peraturan Pemerintah Setempat
	7

	Keamanan Setempat
	7

	Ketersediaan lahan Pemukiman dan sumber daya air
	6

	Market Segment (Pasar Consumen)
	6

	Kemudahan dalam melakukan Exspert (Pengembangan Sistem)
	6

	Tingkat Social Ekonomi masyarakat Setempat
	5

	Tingkat Budaya Masyarakat
	5

	Persaingan Bisnis dengan perusahaan sejenis
	5


2. Nilai Perbandingan Faktor berdasarkan lokasi tertinggi 10 sampai terendah 7

ke empat lokasi

Selengkapnya adalah: 

	Faktor Pertimbangan
	Pembobotan
	Nilai

	A. Harga Tanah untuk Lokasi Pabrik
	Paling Murah
	10

	
	Murah
	9

	
	Mahal
	8

	
	Paling Mahal
	7

	

	B. Tersedianya Bahan Baku Air Mineral
	Paling Mudah
	10

	
	Mudah
	9

	
	Sulit
	8

	
	Paling Sulit
	7

	

	C. Tersedianya Tenaga Kerja
	Paling Mudah
	10

	
	Lebih Mudah
	9

	
	Sulit
	8

	
	Paling Sulit
	7


	D. Tersedianya Fasilitas Pendukung seperti Telepon, Listrik, Jalan Raya
	Paling Mudah
	10

	
	Mudah
	9

	
	Sulit
	8

	
	Paling Sulit
	7

	

	E. Peraturan Pemerintah Setempat
	Paling Longgar
	10

	
	Longgar
	9

	
	Ketat
	8

	
	Paling Ketat
	7

	

	F. Keamanan Setempat
	Paling Aman
	10

	
	Aman
	9

	
	Rawan
	8

	
	Paling Rawan
	7

	

	G. Ketersediaan lahan Pemukiman dan sumber daya air
	Paling Mudah
	10

	
	Mudah
	9

	
	Sulit
	8

	
	Paling Sulit
	7


	H. Market Segment (Pasar Consumen)
	Paling Bagus
	10

	
	Bagus
	9

	
	Jelek
	8

	
	Paling Jelek
	7

	

	I. Kemudahan dalam melakukan Exspert (Pengembangan Sistem)
	Paling Mudah
	10

	
	Mudah
	9

	
	Sulit
	8

	
	Paling Sulit
	7


	J. Tingkat Sosial Ekonomi masyarakat Setempat
	Paling Tinggi
	10

	
	Tinggi
	9

	
	Rendah
	8

	
	Paling Rendah
	7

	

	K. Tingkat Budaya Masyarakat
	Paling Tinggi
	10

	
	Tinggi
	9

	
	Rendah
	8

	
	Paling Rendah
	7

	

	L. Persaingan Bisnis dengan perusahaan sejenis
	Paling Tinggi
	10

	
	Tinggi
	9

	
	Rendah
	8

	
	Paling Rendah
	7


3. Hasil Penjumlahan Nilai Faktor Pendukung di kalikan Nilai Faktor perbandingan berdasarkan Lokasi

4. Total Jumlah Nilai Hasil penjumlahan merupakan nilai untuk menentukan pilihan dari lokasi pabrik, tentunya di pilih yang terbesar.:

Perhitungan di atas terekam dalam table berikut

Tabel Penilaian:
	No
	Faktor Pendukung
	Nilai Faktor Pendukung
	LOKASI

	
	
	
	Cirebon
	Bogor
	Bekasi
	Depok

	1
	Harga Tanah untuk Lokasi Pabrik
	10
	10
	100
	6
	60
	7
	70
	7
	70

	2
	Tersedianya Bahan Baku air Mineral
	9
	8
	72
	10
	90
	7
	63
	7
	63

	3
	Tersedianya Tenaga Kerja
	8
	8
	64
	8
	64
	8
	64
	6
	48

	4
	Tersedianya Fasilitas Pendukung seperti (Telepon, Listrik, Jalan Raya)
	8
	8
	64
	9
	72
	8
	64
	6
	48

	5
	Peraturan Pemerintah Setempat
	7
	9
	63
	5
	35
	8
	56
	8
	56

	6
	Tingkat Social Ekonomi masyarakat Setempat
	5
	8
	40
	9
	45
	8
	40
	9
	45

	7
	Tingkat Budaya Masyarakat
	5
	9
	45
	10
	50
	8
	40
	9
	45

	8
	Ketersediaan lahan Pemukiman dan sumber daya air
	6
	10
	60
	6
	36
	7
	42
	5
	30

	9
	Market Segment (Pasar Consumen)
	6
	9
	54
	8
	48
	5
	30
	7
	42

	10
	Kemudahan dalam melakukan Exspert (Pengembangan Sistem)
	6
	9
	54
	9
	54
	6
	36
	8
	48

	11
	Persaingan Bisnis dengan perusahaan sejenis
	5
	10
	50
	7
	25
	9
	45
	7
	45

	12
	Keamanan Setempat
	7
	9
	63
	9
	63
	7
	49
	7
	49

	Total Nilai 
	729
	 
	652
	 
	599
	 
	589


Keterangan:

1. Nilai factor pendukung di isi berdasarkan drajat nilai factor pendukung dari yang paling penting sampai terendah

2. Nilai dari factor berdasarkan lokasi merupakan hasil survai

a. Harga tanah di Daerah Cirebon ternyata lebih murah di banding lokasi lain, Cirebon mendapat point tertinggi
b. Bahan baku Air Mineral di Daerah Bogor ternyata lebih mudah di dapat karena banyak terdapat pegunungan dengan kandungan air yang cukup banyak , Bogor mendapat point tertinggi
c. Untuk tenaga kerja di setiap lokasi tersedia banyak  Daerah Indonesia tingkat tenaga kerja cukup banyak) nilai hampir merata.

d. Fasilitas pendukung oprasional pabrik air mineral di bogor ternyata lebih komplit tersedia. Bogor mendapat nilai tertinggi.
e. Untuk Peraturan Pemerintah Daerah setempat, Daerah Cirebon lebih mudah prosedurnya. Cirebon mendapat nilai tertinggi

f. Tingkat Sosial Ekonomi Masyarakat hampir merata

g. Tingkat budaya masyarakat sangat tinggi di tiap lokasi hampir sama

h. Untuk lahan pemukiman karyawan di Daerah Cirebon lebih luas dan mudah di dapatkan di banding daerah lainya yang sudah padat penduduk. Cirebon mendapat nilai tertinggi

i. Market segmen untuk daerah dengan kondisi iklim panas cukup potensial daerah Cirebon adalah daerah pantai dapat nilai tinggi dalam hal ini Daerah Cirebon
j. Pesaing bisnis perusahaan sejenis untuk Daerah Bogor kurang bagus karena di daerah tersebut banyak terdapat pabrik sejenis
k. Tingkat keamanan secara nasional merata terkendali nilai hampir merata

3. Berdasarkan Nilai Matematis yang di dapat ternyata untuk Lokasi Daerah Cirebon mendapat nilai tertinggi. Untuk itu lokasi yang paling cocok untuk investasi Pabrik Air Mineral Dalam Kemasan adalah Daerah Cirebon.
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