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PRESENTACIÓN

La presente guía pretende ofrecer al asesor del IECAM, elementos de apoyo que contribuyan a organizar y conducir de manera eficiente y dinámica el curso taller: “El directivo escolar hacia un trabajo de calidad”.

De la misma forma, se pretende desarrollar un enfoque pedagógico diferente en el que los participantes del curso taller y el asesor, gesten procesos de aprendizaje donde experimenten actividades que aporten elementos de cambio y de reflexión a las prácticas de gestión escolar.

PROPÓSITOS

Con el desarrollo de las actividades de esta guía , se pretende que el asesor del curso taller :

· Conozca los elementos con los que está integrado el curso taller: “El director escolar hacia un trabajo de calidad”:

· Profundice en el conocimiento de las técnicas y actividades que se trabajan en el curso taller.
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CARACTERÍSTICAS DEL TALLER

El contenido de esta guía aporta elementos para el desarrollo del curso taller “El director escolar hacia un trabajo de calidad”, el cual va dirigido a directores del nivel de educación primaria.

Las actividades que se plantean han sido diseñadas para que el directivo reflexione sobre sus prácticas realizadas en el ámbito de la gestión escolar, específicamente en lo técnico-pedagógico y que le permitan modificar sus prácticas directivas.

El curso taller está integrado por cinco módulos, los cuales abordan temas relacionados directamente con la función del director y que se caracterizan por la siguiente distribución:

MÓDULO I

Hacia una gestión de calidad

-La gestión escolar

-La escuela eficaz y la calidad de la educación

-El currículo básico, planificación para elevar la calidad

MÓDULO II

La función académica de la función directiva

-Hacia un liderazgo académico

-La función del consejo técnico

-El trabajo académico y la acción colegiada

MÓDULO III

Aspectos metodológicos de cambio

-La asesoría y supervisión

-La observación de aula

-La evaluación como apreciación y supervisión

MÓDULO IV
-Cómo se elabora un proyecto escolar

-Elementos para elaborar un diagnóstico

-La estrategia operativa de trabajo
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MÓDULO V

Presentación del trabajo final

Exposición de los trabajos

Análisis final

Evaluación del curso taller

FUNCIÓN DEL ASESOR

Durante el desarrollo del curso taller, el asesor puede realizar algunas modificaciones en las actividades introductorias, siempre y cuando no se pierda de vista el propósito de los módulos, o añadir  actividades que profundicen en el análisis de cada tema, un ejemplo sería la revisión y comentario de las tareas solicitadas durante cada sesión.

En el curso taller es necesario desarrollar un enfoque pedagógico constructivista, donde los directivos sean partícipes de la construcción de sus aprendizajes, implicando que el asesor implemente prácticas con metodologías didácticas acordes a este enfoque.

APOYOS Y RECURSOS DIDÁCTICOS

Dentro del marco del presente curso taller se hará necesario el apoyo de algunos materiales bibliográficos con los que la mayoría de los directores cuenta en cada centro de trabajo.

Material bibliográfico requerido :

Plan y programas de estudio 1993

Cuadernillos # 2 y 3 “Para transformar nuestra escuela”

Proyecto escolar

Ficheros de sugerencias didácticas de 1º a 6º grado de español y matemáticas

Bitácora o diario de reuniones del consejo técnico escolar

Antología del curso taller
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Al llevar a cabo algunas actividades introductorias y de trabajo, también se requiere de algunos materiales que anticipadamente el asesor habrá de preparar y que a continuación se enlistan:

Módulo I

Actividad introductoria: “El titánic”

Material:

Tarjetas con el nombre de cada uno de los personajes que participan en la historia y que deberá pegarse cada participante (el número de tarjetas será de acuerdo a los asistentes al curso).

Tema 2

Para desarrollar el “colage” será necesario que los participantes lleven al curso taller, revistas, recortes o periódicos, tijeras y resistol.

Tema 3 

En la actividad donde se maneja una sopa de letras, se sugiere que el asesor elabore una que se pueda presentar a todos los participantes e incluso resolverse grupalmente.

Módulo II

Actividad introductoria: “El morralito”

Material:

Tantos morralitos (de diferente color por cada cara) como directores participen.

Módulo III

Tema 1

Retroproyector y filminas

Tema 3

Se sugiere realizar, después del análisis individual sobre la evaluación que se desarrolla en su centro escolar, un cuadro comparativo que propicie la reflexión y retroalimentación grupal.
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Módulo IV

Actividad introductoria: “El cajón”

Materiales:

El número de cajones será de acuerdo a los participantes que asistan al curso taller, recordando que cada equipo se conformará por 10 personas.

Módulo V

Actividad introductoria: “El escultor”

Material: Plastilina

Cada participante deberá contar durante la sesión con un cuadro de plastilina para realizar una estatuilla del director.

CRITERIOS DE EVALUACIÓN, ACREDITACIÓN Y CALIFICACIÓN

Dentro del marco del presente curso taller la evaluación se concibe como un proceso formativo, sistemático y permanente mediante el cual se manifiestan los niveles de  apropiación de contenidos de aprendizaje tratados durante el desarrollo del curso "El directivo escolar hacia un trabajo de calidad"

Aspectos a evaluar

Bajo este enfoque  se establecen los siguientes aspectos a evaluar.

Participación durante el desarrollo de las sesiones                           20%

Tareas extraescolares                                                                        30%

Trabajo final                                                                                      50%

La participación en el curso taller :  Este aspecto será registrado sistemáticamente por el responsable del taller, quien mediante una observación permanente otorgará la puntuación de cuatro (4) puntos por sesión, obteniendo a lo largo de las cinco sesiones del curso taller un total de 20 puntos, los cuales representan el 20% del valor final de la evaluación. 
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Por lo que se presentan los siguientes aspectos a considerar en cada sesión:

Instrumento No. 1

	PARTICIPANTES


	INDICADORES  PARA EVALUAR LA PARTICIPACIÓN
	PUNTAJE

	
	PARTICIPA ACTIVAMENTE EN LA ACTIVIDAD DESARROLLADA
	REALIZA LAS TAREAS QUE SE LE ASIGNAN
	APORTA ELEMENTOS SIGNIFICATIVOS A LOS TEMAS ABORDADOS
	SE INTEGRA AL TRABAJO GRUPAL
	

	1.-PROFR.....
	1
	1
	1
	1
	4


Las tareas extraescolares: La elaboración de las tareas extraescolares tendrán un valor de 10 puntos cada una, las cuales comprenderán la elaboración de  tres registros de observación  y un ensayo, otorgando al final un total de 30 puntos

TAREA DEL MÓDULO 1

Descripción: Los asistentes al curso taller presentarán un registro de observación en un diario de campo donde analizarán aspectos sobre el funcionamiento y organización de su centro escolar.

Valor de la tarea: la tarea tendrá un valor de 10 puntos, asignando un valor de dos puntos a cada indicador que se presenta en el instrumento # 2.
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Instrumento No. 2
	NOMBRE
	INDICADORES PARA EVALUAR EL REGISTRO DE OBSERVACIÓN
	PUNTAJE

	
	CONSIDERA A LOS ACTORES, EVENTOS Y SENTIDO ACADÉMICO DE LA ESC.
	EXPRESA CON CLARIDAD LAS ACCIONES REGISTRA-DAS
	REALIZA COMPARA-CIONES DE  LECTURAS REALIZADAS Y SU HACER COTIDIANO
	HACE UN ANÁLISIS REFLEXIVO DE LOS PROCESOS OBSERVADOS
	REALIZA APORTACIO-NES SIGNIFICATI-VAS EN TORNO A LO REGISTRADO
	

	PROFR.......
	2
	2
	2
	2
	2
	10


TAREA DEL MÓDULO 2

Descripción: Los directores de educación primaria desarrollarán un ensayo en el que presentarán un análisis acerca de cómo realiza su función directiva, qué aspectos de su práctica considera debe transformar o reconceptualizar y cuáles son las acciones que puede aplicar para redefinir su trabajo hacia una dirección pedagógica. 

Valor de la tarea: 

La tarea tendrá un valor de 10 puntos asignando un puntaje de dos puntos a cada indicador que se presenta en el instrumento.
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Instrumento No. 3
	NOMBRE
	INDICADORES PARA EVALUAR EL ENSAYO
	PUNTAJE

	
	IDENTIFICA CLARAMEN-TE LAS FUNCIONES DE SU COMPETEN-

CIA
	REALIZA UN ANÁLISIS CRÍTICO SOBRE SU PRÁCTICA DIRECTIVA
	ESTABLECE LAS PRIORIDADES COHERENTE-MENTE CON LOS PROPÓSITOS EDUCATIVOS
	PROPONE ACCIONES DE MEJORA COMO LÍDER ACADÉMICO
	INCORPORA ELEMENTOS DE LAS LECTURAS ABORDADAS Y LOS CONTRASTA CON SU DESEMPEÑO.
	

	PROFR.......
	2
	2
	2
	2
	2
	10


Tarea del Módulo 3

Descripción: Los participantes realizarán dos observaciones que utilizarán como unidad de análisis para redefinir las estrategias y acciones que podrá realizar dentro de los procesos de asesoría y supervisión.

Valor de la tarea: La tarea tendrá un valor total de 10 puntos, mismos que se calificarán considerando las dos observaciones de aula, a las cuales se les otorgará a cada una un valor de cinco puntos.

* (Se sugiere realizar dos registros para cada evaluación). 
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Instrumento No. 4
	NOMBRE
	INDICADORES PARA EVALUAR  LAS OBSERVACIONES
	PUNTAJE

	
	RESCATA TODOS LOS ELEMENTOS CONSIDERADOS EN LA OBSERVACIÓN
	IDENTIFICA DEBILIDADES EN LA PRÁCTICA DOCENTE
	DEFINE CON CLARIDAD LOS PROBLEMAS DE CARÁCTER PEDAGÓGICO DETECTADOS
	SUGIERE ACTIVIDADES DE MEJORA EN EL ÁMBITO CURRICULAR
	SE ESTABLECIE -RON COMPROMI--SOS  MUTUOS DE ACCIóN
	

	PROFR.......
	1
	1
	1
	1
	1
	5


Descripción del producto final del curso taller: 

Se requiere elaborar una propuesta con elementos teórico - metodológicos del curso – taller, que aborden una problemática de índole pedagógica existente en su centro de trabajo, se considera que el producto se irá elaborando desde la primera sesión. Los elementos que debe contener la propuesta de trabajo serán: 

· Problemática

· Datos de identificación

· Introducción

· Justificación

· Objetivos

· Metodología

· Estrategias

· Cronograma

· Recursos didácticos

· Seguimiento y evaluación

Dicha propuesta requiere de mínimo 10 cuartillas.
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Tabla de valores para el producto final:

	Indicadores
	Puntaje

	Contiene los aspectos solicitados para conformar la propuesta
	10

	Las actividades están basadas en el enfoque metodológico constructivista.
	10

	Se rescatan los elementos de la gestión en el ámbito técnico - pedagógico de la función directiva.
	10

	Promueve acciones innovadoras tendientes a mejorar su práctica directiva en el ámbito pedagógico.
	10

	Prevee la difusión y aplicación de la propuesta 
	10

	TOTAL
	50


CONDICIONES PARA LA ACREDITACIÓN:

Para poder obtener un puntaje  que acredite el curso-taller, el participante deberá tener el 90% de asistencia de las 30 horas que comprenden el total del curso, cumplir con las tareas solicitadas y el trabajo final.

Para acreditar el curso- taller el directivo deberá alcanzar como mínimo una calificación de 60 y un máximo de 100 .
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DESARROLLO DE ACTIVIDADES

Primer sesión :

Al llevar a cabo la primera sesión del curso taller “El director escolar hacia un trabajo de calidad” se sugiere realizar como primera actividad el encuadre, en el cual se definirá qué se va a hacer, para qué se va a hacer y cómo se va a hacer, así como los lineamientos generales en relación a la asistencia, participación y evaluación del curso.

Es importante que el asesor durante el encuadre:

- implemente una técnica que sirva como presentación de cada uno de los participantes,

-se presenten las expectativas del curso taller,

-se realice una presentación de cómo se desarrollará y organizará el curso taller, y 

-se establezcan acuerdos.

ORGANIZACIÓN DEL MÓDULO I

	ACTIVIDADES
	TÉCNICAS
	RECURSOS
	TIEMPO

	Encuadre del curso-taller
	Técnica de presentación
	Opcional
	20 min.

	Introductoria
	“El titánic”
	Tarjetas
	15 min.

	Conceptualizar el término gestión
	“Lluvia de ideas”
	Carteles.
	15  min.

	Lectura ¿Qué es la gestión escolar?
	Lectura por equipos
	Antología
	15 min.

	Lectura  “Alguna concepciones del término gestión”
	Lectura por equipos
	Antología
	25 min.

	Análisis de la gestión escolar realizada por cada directivo
	Cuadro de análisis individual
	Hojas de máquina
	45 min.

	Reflexión sobre los procesos de cambio en la gestión escolar
	
	
	45 min.

	Características de la escuela eficaz
	Colage
	
	30 min.

	Elementos de la gestión escolar
	Lectura por equipo “Las escuelas eficaces
	Antología
	45 min.

	Elementos claves para mejorar la escuela
	Sopa de letras
	Cartel y marcadores
	15 min.

	Análisis, Plan y Programas de estudio
	Exposición grupal
	Plan y Programas de estudio 1993
	1:15  min.

	Tarea extraescolar
	Registro de observación
	Hojas de máquina
	15 min.


ORGANIZACIÓN DEL MÓDULO II

	ACTIVIDADES
	TÉCNICAS
	RECURSOS
	TIEMPO

	.
	
	
	

	Introductoria
	“El morralito”
	Morralitos de papel
	30 min.

	Elaborar un concepto de líder y líder académico.
	Lluvia de ideas
	Hojas de papel y marcadores
	30 min.

	Ficha de análisis
	Fichas de trabajo
	Antología
	45 min.

	Análisis de lectura.
	Lectura comentada
	El directivo como animador pedagógico
	45 min.

	Exposición de conclusiones
	Opcional
	Papel bond y marcadores
	45 min.

	Acciones del C.T.E.
	Individual
	Hojas de máquina
	30 min.

	Socialice la actividad
	Mapa conceptual y grupal
	Opcional
	60 min.

	Funciones del director
	Representación teatral
	Opcional
	60 min.

	Tarea extraescolar
	Ensayo
	Hojas de máquina
	15 min.


ORGANIZACIÓN DEL MÓDULO III

	ACTIVIDADES
	TÉCNICAS
	RECURSOS
	TIEMPO

	Introductoria
	“El burrito”
	Papel periódico
	30 min.

	Análisis de la labor de la supervisión y asesoría
	Reflexión  expositiva  grupal
	Retroproyector, filminas
	45 min.

	Aspectos del proceso de supervisón
	Lectura por corrillos
	Antología

Lect. No.6
	45 min.

	Reflexión sobre la evaluación
	Evaluación individual de un texto
	Antología
	30 min.

	Qué es evaluar
	Lectura del texto “Renovación de la evaluación institucional”
	Antología 

Lect. No.7
	45 min.

	Análisis de instrumentos de evaluación.
	Individual
	Instrumentos de evaluación.
	60 min.

	Conclusiones
	Cuadro comparativo
	Papel bond y marcadores
	45 min.

	Tarea extraescolar
	2 observaciones de aula
	Antología
	15 min.
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ORGANIZACIÓN DEL MÓDULO IV

	ACTIVIDADES
	TÉCNICAS
	RECURSOS
	TIEMPO

	Introductoria de reflexión
	“El cajón”
	Cajones de refrescos
	30 min.

	Formar el concepto de proyecto escolar
	Grupal
	Carteles
	45 min.

	Cómo se elabora un proyecto escolar
	Lectura” Cómo se elabora un proyecto escolar”
	Cuaderno de apoyo No. 3
	30 min.

	Analice la organización de P.E.
	Grupal
	Carteles
	60 min.

	Elementos del diagnóstico
	Individual y por equipo
	Carteles
	60 min.

	Propuesta operativa de trabajo
	Individual
	Cuaderno de trabajo
	120 min.



	Tarea extraescolar
	Individual
	
	15 min.


ORGANIZACIÓN DEL MÓDULO V

	ACTIVIDADES
	TÉCNICAS
	RECURSOS
	TIEMPO

	Introductoria
	“El escultor”
	Plastilina
	30 min.

	Exposición de los trabajos finales
	Foro
	Cuaderno de trabajo, carteles
	3 hrs.

	Análisis final
	Exposición por equipo
	Carteles
	2 hrs.

	Evaluación del taller
	Individual
	Hojas de máquina
	30 min.
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BIBLIOGRAFÍA

La siguiente bibliografía se sugiere para brindar apoyo y complementar los trabajos desarrollados durante el curso-taller.

ANTUNEZ, Serafín "Claves para la organización de centros escolares". Cuadernos de educación.

DAVIS, Gary. A/ THOMAS Margaret A. Escuelas eficaces y profesores eficientes. 

ROSALES, Carlos. Evaluar es reflexionar sobre la enseñanza.

O.C.D.E.,Temas de Educación. Escuelas y calidad de la enseñanza.

REYNALDS,David,Bollen Robert, Creemers Bert, Hopkins David, Stoll Louise, Lagerweij Nijs.” Las escuelas eficaces. Claves para mejorar la enseñanza.”

SECRETARÍA DE EDUCACIÓN PÚBLICA. Plan y programas de estudio 1993 .Educación Básica. Educación Primaria.

SECRETARÍA DE EDUCACIÓN PÚBLICA. Antología de gestión educativa.

SECRETARÍA DE EDUCACIÓN PÚBLICA. Cuadernos para transformar nuestra escuela, números 2 y 3.

SECRETARÍA DE EDUCACIÓN PÚBLICA. ¿Cómo transformar la escuela?. Lecciones desde la gestión escolar y la práctica pedagógica.

SECRETARÍA DE DUCACIÓN PÚBLICA - CONAFE. Guía del maestro multigrado.

SECRETARÍA DE DUCACIÓN PÚBLICA - CONAFE. Docencia rural. Proyecto escolar para mejorar las competencias básicas. Manual del supervisor.

SECRETARÍA DE EDUCACIÓN PÚBLICA DE COAHUILA. Retos y perspectivas del directivo escolar.
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CURSO TALLER








“EL DIRECTIVO ESCOLAR HACIA UN TRABAJO DE CALIDAD”
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