EFECTIVIDAD GERENCIAL EN LAS ESCUELAS INTEGRALES BOLIVARIANAS DEL MUNICIPIO SAN FELIPE, ESTADO YARACUY. AÑO 2006

En las escuelas bolivarianas como nuevo proyecto educativo debe brindarse una educación de calidad, de excelencia, como alternativa de solución ante los problemas que enfrenta el sistema educativo tales como ausentismo escolar, deserción, repitencia, bajo rendimiento académico y bajo índice de prosecución escolar. 

Es por ello, que ante este reto, es necesario contar con un director con alta efectividad gerencial, que asuma su liderazgo, que busque el equilibrio en sus docentes a través de un programa de trabajo claro y organizado, con estrategias y objetivos bien definidos que vayan enmarcados hacia el buen funcionamiento de la organización y bienestar de todas las personas que intervienen en el proceso. 

Sin embargo, es importante destacar que no siempre estos niveles de efectividad gerencial se logran en todos los centros educativos. En particular se hace referencia a las Escuelas Integrales Bolivarianas del Municipio San Felipe del Estado Yaracuy, en las cuales en una primera aproximación al problema, pudo apreciarse que en el curso escolar 2006-2007, se produjeron algunas dificultades en cuanto a los resultados del trabajo gerencial todo lo cual se refleja en la gestión integral de la institución.

En este sentido, como parte de la etapa exploratoria de la presente investigación, y mediante conversaciones con algunos directores de escuelas bolivarianas y directivos de la Zona Educativa del Estado Yaracuy, se conoció que en el municipio San Felipe, existen un total de ocho (8) Escuelas Integrales Bolivarianas, en las cuales se han estado presentando algunas dificultades relacionadas con su funcionamiento y resultados, lo que se refleja en un aumento de casi el 10 % en las ausencias de los docentes en los cursos escolares 2006-2007 y 2007-2008, disminución del rendimiento académico de los alumnos y problemas diversos con las infraestructuras, las cuales en algunos casos, han recibido poco mantenimiento, lo que unido a cierta carencia de instalaciones deportivas y comedores escolares, entre otros elementos, puede poner en peligro los resultados de este modelo de enseñanza en dicho municipio.

Al analizar, de forma preliminar las posibles causas de estas circunstancias, pudo identificarse como situación central, que en la mayoría de estos centros, el personal directivo se encuentra en condiciones de encargaduría, no teniendo nombramiento oficial, lo cual ha traído cierto nivel de desmotivación, ya que al decir de ellos mismos consideran que se encuentran en situación irregular.

Por otra parte, también se identificó como elemento base de inicio del estudio que se realizó, que no se han efectuado cursos ni talleres que permitan a los directores acceder a las modernas técnicas de gestión organizacional, lo cual evidentemente incrementaría sus niveles de efectividad gerencial y a la vez, permitiría realizar actividades de inducción con los docentes y demás personal que labora en los centros, a modo de prepararlo en mejor forma para la función que allí deben realizar.

Por otra parte, y como consecuencia de lo anteriormente expuesto, los directores no aplican herramientas gerenciales que conlleven a la calidad en el servicio educacional que en las escuelas se presta, utilizando, por tanto, más que todo su propia intuición en la labor de dirección, resultando entonces insuficientes las acciones ejecutadas para lograr los niveles de motivación y cohesión grupal necesarios en los trabajadores docentes y no docentes, los que no siempre manifiestan la mística requerida en el modelo de escuelas bolivarianas de enseñanza.

De continuar esta situación, se estaría poniendo en peligro el éxito del sistema de escuelas bolivarianas en el municipio San Felipe, ya que si sus resultados no logran superar a los del modelo tradicional, no se estaría demostrando su factibilidad en relación con las otras escuelas, y, por tanto, pudieran fracasar en su desarrollo y consolidación, lo cual traería dificultades a la imagen que la educación básica en este municipio debe proyectar hacia el resto del estado y el país en general.

Es por ello, que como problema central a solucionar se ha identificado lo relacionado con la efectividad gerencial de los directores de las Escuelas Integrales Bolivarianas, por lo que hasta el presente la misma no ha sido estudiada para las escuelas Bolivarianas del Municipio San Felipe, no encontrándose antecedentes que permitan afirmar cuáles pudieran ser los factores que la determinan en este modelo educativo.

Sobre la base de lo anterior, se consideró oportuno, dar inicio a la presente investigación, lo cual planteó una serie de interrogantes, a las cuales se les dio respuesta en la medida que se desarrolló el estudio:

· ¿Qué factores deben condicionar la efectividad gerencial en las Escuelas Integrales Bolivarianas?
· ¿Cuál es la situación actual de la efectividad gerencial en las Escuelas Integrales Bolivarianas del Municipio San Felipe, Estado Yaracuy? 
· ¿Cómo es el cumplimiento de los factores de efectividad gerencial en las Escuelas Integrales Bolivarianas del Municipio San Felipe, Estado Yaracuy? 
Objetivos de la Investigación

Objetivo General

Describir la efectividad gerencial en las Escuelas Integrales Bolivarianas del Municipio San Felipe, Estado Yaracuy. Año 2006

Objetivos Específicos

· Identificar los factores que deben condicionar la efectividad gerencial en las Escuelas Integrales Bolivarianas del Municipio San Felipe, Estado Yaracuy. 
· Caracterizar la situación actual de la efectividad gerencial en las Escuelas Integrales Bolivarianas. 
· Determinar el cumplimiento de los factores de efectividad gerencial en las Escuelas Integrales Bolivarianas del Municipio San Felipe, Estado Yaracuy. 
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