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Conceptos sobre gestión de proyectos

EL espectro de la gestión

La gestión eficaz de un proyecto de software tiene 4 P’s: Personal, producto, procesos, proyecto. Un gestores arriesga a construir una solución para un problema equivocado.

Personal
Factor humano es tan importante que el Instituto de Ingeniería del Software ha desarrollado un Modelo de madurez de la capacidad de gestión de personal (MMCGP) para aumentar la preparación e organizaciones del software para llevar a cabo las aplicaciones.

El modelo de madurez de gestión de personal define las siguientes aéreas para desarrollar software: reclutamiento, selección, gestión de rendimiento, entrenamiento, re tribulación, desarrollo de la carrera, diseño de la organización y trabajo.

Producto

Antes planificar objetivos y ámbito del producto, soluciones alternativas, técnicas y de gestión para definir el coste, valoración efectiva del riesgo.

El desarrollador y cliente definen los objetivos del producto y su ámbito. Mismo que identifican las metas, en ámbito identifica los datos primarios, funciones y compartimientos que caracterizan al producto.

Proceso

Proporciona la estructura, número de actividades estructurales aplicadas a proyectos que permite las actividades.
Proyecto

Única manera conocida de gestionar la complejidad

Personal

Publicado por IEEE[CUR88], con 5 categorías de participantes.

Gestores superiores - negocios

Gestores del proyecto (técnicos) –planificación

Profesionales .capacitadores

Clientes- especificadores

Usuarios finales – interacción

Los jefes de equipo
Individuos que terminan en la gestión de proyectos y se convierten en gestores de proyectos accidentales, la técnica de Jerry Weinberg sugiere un modelo de gestión MOI.( Motivacion, organización, Ideas o innovación).Se res asaltan 4 apartados clave:

Resolución del problema

Dotes de gestión

Incentivos por logros

Influencia y construcción de espíritu de equipo

El equipo de software

La organización del personal directamente involucrado en un nuevo proyecto de software esta dentro del ámbito del gestor del proyecto, opciones aplicarse a los recurso humanos de un proyecto q requiere n personas trabajando durante K años.

1.-n individuos son asignados a m diferentes tareas funcionales

2.-n individuos son asignados a m diferentes tareas funcionales (m<n) de manera que se establecen equipos.

3.-n individuos se organizan en t equipos a cada equipo se le asignan una o mas tareas funcionales.
Se mantiene tres organigramas de equipo genéricos:

Descentralizado democrático (DD)-Nombran coordinadores de tareas a corto plazo.

Descentralizado controlado (CC) – el jefe se encarga de la resolución

Constantine sugiere 4 paradigmas de organización:

Cerrado- jerarquía tradicional

Aleatorio- libremente y depende de la iniciativa individual.

Abierto – consigna algunos de los controles asociados

Sincronizado – compartimentación natural de un problema y organiza los miembros del equipo.

Aspectos sobre la coordinación y la comunicación

Resaltan motivos en los proyectos de software como escala, incertidumbre, interoperatividad, son aspectos de la vida de un software moderno.
Kraul y Streter examinan una colección de técnicas de coordinación de proyectos que se categorizan de la siguiente manera:

Formal, enfoque impersonal
Formal, procedimientos interpersonales

Informal, procedimientos interpersonales

Comunicación eléctrica

Red interpersonal

Producto

Ámbito del software

Se define respondiendo a:

Contexto-como encaja el software
Objetivos de información- datos visibles y requeridos de entrada

Función y rendimiento- función del software para transformar la información

Descomposición del problema

Denominado particionado o elaboración del problema, asienta el núcleo del análisis de requisitos del software, aplica a la funcionalidad de entrega y procesos para la entrega.

Proceso

Desarrollo y soporte, modelos para clientes, características y entorno.

El gestor del proyecto debe decidir que modelo de proceso es el mas adecuado para los clientes que han solicitado el producto y la gente que realiza el tabaja, las características del producto en si y el entorno del proyecto en el  que trabaja el equipo de software.

Maduración del producto y del proceso
A la par de la planificación y actividades estructurales como comunicación con el cliente, planificación, análisis del riesgo, ingeniería, construcción y entrega, evaluación del cliente lo determinan . lo que lleva a la descomposición del proceso, por lo que ya mencionado para su comunicación y entrega con el cliente.
Proyecto

Pa el logro de un buen proyecto se identifica por la información, los datos que están en peligro. Bajo las recomendaciones de empezar con el pie derecho, mantenerse, seguimiento del progreso, tomar decisiones inteligentes, realizar un análisis pormortem (después de finalizar el proyecto).

El principio de W5HH

Se necesita un principio de organización que haga una simplificación con el fin de proporcionar planes sencillos para proyectos pequeños. Con el principio WWWWWHH en si cuestiones:

¿Por qué se desarrolla el sistema?

¿que se realizara y cundo?

¿Quién es el responsable de una función?

¿Dónde esta situados organizacionalmente?

¿Cómo estará realizado el trabajo desde el punto de vista técnico y de gestión?

Practicas críticas

Basadas en rendimiento, también se estableces cuestiones para establecerlas:

Gestión formal del riesgo

Coste empírico y estimación de la planificación

Gestión de proyectos basada en métricas
Seguimiento del valor ganado

Seguimento de defectos frente a objetivos de calidad

Getion del programa del personal

