PAGE  
4

ข้อเท็จจริงในการเจรจาและการร่างสัญญา
(ส่วนหนึ่งของวิชาการเจรจาต่อรองและการร่างสัญญา)
“โครงการ Eco-Car”

บริษัท ออโต้ ไทยแลนด์ จำกัด (“บริษัท ออโต้”) มีทุนจดทะเบียน 600 ล้านบาท ประกอบธุรกิจเป็นตัวแทนจำหน่ายแต่เพียงผู้เดียว (Exclusive Distributor) ในการนำเข้ารถยนต์นั่งทุกประเภท ยี่ห้อ “TOYO” จากประเทศญี่ปุ่น   (ซึ่งเป็นรถยนต์นั่งที่มียอดขายสูงเป็นอันดับ 2 ของญี่ปุ่น) เพื่อจำหน่ายในประเทศไทย ภายใต้สัญญาตัวแทนจำหน่ายกับ บริษัท Toyo Car Japan เป็นเวลา 10 ปี  บริษัท ออโต้ไทยแลนด์ จำกัด มีที่ดินกว่า 200 ไร่ ที่สามารถก่อสร้างเป็นโรงงานผลิตรถยนต์ได้  โดยที่ดินดังกล่าวอยู่ในเขตนิคมอุตสาหกรรม
บริษัท ออโต้ สามารถทำยอดขายรถยนต์ได้เพิ่มขึ้นเกินกว่า Sales Target ตลอดมาและมีแนวโน้มจะดีขึ้นเรื่อยๆ เนื่องจากมีเครือข่ายตัวแทนจำหน่ายช่วงและดีลเล่อร์ที่เข้มแข็ง ตลอดจนมีเครือข่ายศูนย์บริการซ่อมรถยนต์ในแต่ละจังหวัดทั่วประเทศไทย นอกจากนี้ ในปี 2546-2549 ที่ผ่านมา ยอดขายรถยนต์นั่ง TOYO ครองแชมป์อันดับ 1 ในตลาดรถยนต์ของไทย 
บริษัท Toyo Car Japan มีนโยบายที่จะขยายฐานผลิตจากโรงงานผลิตรถยนต์ในประเทศญี่ปุ่นมายังประเทศไทย สำหรับเป็นฐานการผลิตรถยนต์นั่งประหยัดพลังงานขนาดเล็ก (Eco Car) เพื่อจำหน่ายในประเทศไทยและส่งออกไปยังตลาดในภูมิภาคเอเซียตะวันออกเฉียงใต้ ได้แก่ เวียดนาม มาเลเซีย สิงคโปร์ อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ เป็นต้น

สัญญาตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ระหว่าง บริษัท ออโต้ และบริษัท Toyo Car Japan จะครบกำหนดในวันที่        31 ธันวาคม 2551 โดยบริษัท ออโต้ มีสิทธิได้รับการต่อสัญญาตัวแทนจำหน่ายแต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทยอีก 10 ปี เนื่องจากสามารถทำยอดขายได้เกินกว่า Sales Target ที่กำหนดไว้ในสัญญาตลอดมา หากบริษัท Toyo Car Japan          ผิดสัญญา (ไม่ต่อสัญญา) จะต้องชดใช้ค่าเสียหายจำนวนมากให้แก่บริษัท ออโต้ เพื่อชดเชยการขาดรายได้จากได้เป็นตัวแทนจำหน่ายดังกล่าว 

บริษัท ออโต้ กำลังเตรียมตัวเจรจาเพื่อต่อสัญญาตัวแทนจำหน่ายรถยนต์กับบริษัท Toyo Car Japan อีก 10 ปี โดยจะยังคงเงื่อนไขการเป็นตัวแทนจำหน่ายรถยนต์แต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทยไว้เช่นเดิม และขอสิทธิในการขยายตลาดไปยังประเทศที่มีเขตการค้าชายแดนกับไทย ได้แก่ ลาว กัมพูชา จีนตอนใต้ และมาเลเซีย เนื่องจากเชื่อในศักยภาพของตนที่จะขยายเครือข่ายการจำหน่ายและศูนย์บริการซ่อมจากที่มีอยู่ในปัจจุบันให้เพียงพอต่อการให้บริการแก่ลูกค้าดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ การดำเนินงานตามแผนดังกล่าวจำเป็นต้องใช้เงินทุนเพิ่มอีกประมาณ 100 ล้านบาท          ซึ่งบริษัท ออโต้ ต้องการทางเลือกในการหาแหล่งเงินทุนที่มีต้นทุนต่ำ (เฉพาะการเป็นตัวแทนจำหน่ายและศูนย์ซ่อม)  แต่หากจะร่วมลงทุนในโครงการใหม่ บริษัทออโต้ก็ต้องจัดหาเงินทุนเพิ่มอีกต่างหาก 

บริษัท Toyo Car Japan มีฐานะทางการเงินที่มั่นคง การขยายฐานการค้าในประเทศญี่ปุ่นเป็นไปได้ค่อนข้างจำกัด เนื่องจากการแข่งขันทางการค้าสูงและปัญหาการขาดแคลนแรงงานในกระบวนการผลิต ปัจจุบันบริษัท Toyo Car Japan ยังไม่มีการลงทุนโดยตรง (direct investment) ในประเทศไทย การขยายฐานการผลิตรถยนต์และ/หรือการเลือกรูปแบบการลงทุนอื่นๆ ที่เหมาะสมและเป็นไปได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งกับบริษัท ออโต้ ซึ่งเป็นคู่ค้าที่ดีและมีศักยภาพของบริษัทมาเป็นระยะเวลายาวนานแล้ว ย่อมเป็นทางเลือกที่ดีในการเพิ่มการเจริญเติบโตให้กับบริษัทและผู้ถือหุ้นของบริษัท Toyo Car Japan  
การลงทุนในโครงการใหม่ทั้งที่ดิน โรงงาน อุปกรณ์ เครื่องจักร ต้องมีเงินลงทุน 5 พันล้านบาท  โดยบริษัท Toyo Car Japan จะต้องมีสัญญาถ่ายทอดเทคโนโลยีให้เป็นบรษัทร่วมทุนใหม่ด้วยโดยคิดค่าตอบแทนร้อยละ 3 ของยอดขายและการเข้ามาลงทุนในโครงการดังกล่าว บริษัท Toyo Car Japan ต้องการเข้าถือหุ้นข้างมาก
ก.      คำถามเกี่ยวกับรูปแบบและโครงสร้างทางธุรกิจสำหรับกิจการการลงทุนโครงการ Eco-Car
(ให้พิจารณาคำถามแต่ละข้อ  และตอบทุกข้อเลือก  พร้อมแสดงความเห็นและเหตุผลในรายงานการลงทุนโครงการ  Eco Car)
1.  เลือกรูปแบบการลงทุนใด เพราะเหตุใด 

ก.  ตั้งบริษัทร่วมทุนใหม่  


ข.  การเข้าซื้อหุ้นในบริษัท ออโต้ ไทยแลนด์ จำกัด 

ค.  การเข้าซื้อทรัพย์สินในบริษัท ออโต้ ไทยแลนด์ จำกัด 

ง.  การร่วมทุนรูปแบบอื่นๆที่เห็นว่าเหมาะสมกว่า ก ข และ ค (ถ้ามี) 
จ. ไม่มีการร่วมทุน แต่มีความสัมพันธ์ทางการค้าในรูปแบบอื่นที่มิใช่การร่วมทุนตาม ก ข หรือ ค
2.  เลือกรูปแบบการได้ใช้ประโยชน์ในที่ดินเพื่อตั้งกิจการและ/หรือโรงงานแบบใด เพราะเหตุใด

ก.  ซื้อที่ดิน/อาคาร

ข.  เช่าที่ดิน/อาคาร

ค. รูปแบบอื่นๆที่เห็นว่าเหมาะสมกว่า ก และ ข (ถ้ามี)
3.  เลือกรูปแบบการจำหน่ายสินค้าและ/หรือการให้บริการว่าจะมีช่องทางการจำหน่ายแบบใด เพราะเหตุใด

ก.  กิจการที่ดำเนินโครงการ Eco-Car เมื่อผลิตแล้วดำเนินการจำหน่ายเอง

ข. ตั้งบริษัทใหม่ขึ้นมาในประเทศไทยเป็นตัวแทนจำหน่ายสินค้า
ค.  แต่งตั้งบริษัท ออโต้ ไทยแลนด์ จำกัด เป็นตัวแทนจำหน่ายสินค้า
ง.  รูปแบบอื่นๆที่เห็นว่าเหมาะสมกว่า ก  ข และ ค (ถ้ามี)
4. หลังจากได้เลือกรูปแบบสัญญาทางการเงิน ทุนและหลักประกันของธนาคารผู้ให้กู้ในประเทศไทยเพื่อใช้ในกิจการ

ก. ของบริษัทร่วมลงทุน

ข. บริษัท ออโต้ไทยแลนด์ จำกัด ในการนำมาลงทุนในกิจการใหม่

5.  ประเด็นที่สำคัญในการเจรจาการร่วมทุน อย่างน้อยต้องครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้

ก.  โครงสร้างและรูปแบบการลงทุน

ข.  สัดส่วนการลงทุน

ข.  การบริหารจัดการ

ค.  การแบ่งผลตอบแทนการลงทุน

ง.  การหาแหล่งเงินเพื่อใช้ในกิจการ

จ. หลักประกันเพื่อจัดหาเงินในการดำเนินงานกิจการ


จ.  การแก้ไขปัญหาข้อขัดแย้ง/ข้อพิพาทระหว่างผู้ร่วมทุน
ข. จากการเจรจากับผู้ร่วมลงทุนให้แสดงภาพโครงสร้างทางธุรกิจ   และระบุชื่อสัญญาที่เกี่ยวข้องที่จะต้องมี        การเจรจาและตกลงระหว่างกันทั้งหมดว่ามีสัญญาอะไรบ้าง  และสัญญาดังกล่าวควรมีประเด็นอะไรที่สำคัญบ้าง
ค.   ให้คู่เจรจาดำเนินการเจรจาและร่างสัญญาภายหลังจากได้ตกลงเลือกรูปแบบการลงทุน  สัญญาการเงิน   การใช้ประโยชน์ในที่ดิน  และการจำหน่ายสินค้าและ/หรือการให้บริการที่คู่เจรจาได้ตกลงเกี่ยวกับการลงทุนในโครงการ Eco-Car

โดยอย่างน้อยต้องมีสัญญาดังนี้  ต้องมีการเจรจาสัญญาดังนี้
(1) สัญญาร่วมลงทุนกรณีตั้งบริษัทใหม่
(2) สัญญาซื้อขายหุ้น (กรณีใช้บริษัทเดิม)
(3) สัญญาขายกิจการ (กรณีตั้งบริษัทใหม่)
(4) สัญญาเงินกู้และสัญญาหลักประกันของบริษัทร่วมลงทุนหรือของบริษัทออดต้ (กรณีต้องกู้เงินมาลงทุนในโครงการดังกล่าว)
(5) สัญญาเช่า (กรณีมีการตั้งบริษัทใหม่)
(6) สัญญาถ่ายทอดเทคโนโลยี
(7) สัญญาตัวแทนจำหน่าย
รายงานกลุ่มและกำหนดเวลานำส่ง

- ให้ทุกกลุ่ม (กลุ่มละไม่เกิน 7 คน) ส่งรายงานประเด็นที่สำคัญ (พร้อมระบุเหตุผลโดยย่อ) ในการเจรจา       การลงทุนโครงการ Eco-Car และสัญญาที่เกี่ยวข้อง  ในวันที่ 4 กันยายน 2550  (รายงาน –รายกลุ่ม) 

- การเจรจาต่อรองสัญญาการลงทุนโครงการ Eco-Car จะมีขึ้นในวันที่ 4 และ 11 กันยายน 2550 และ 18 กันยายน 2550  ใช้เวลาทีมละ 50 นาที (1 ทีมประกอบด้วย 2 กลุ่ม)  รวม 6 ทีม (12 กลุ่ม) 

- รายงานการลงทุนโครงการ Eco-Car ของแต่ละทีมประกอบด้วยเนื้อหา ดังต่อไปนี้ ให้ส่งภายในวันที่           19 ตุลาคม 2550 (รายงาน – รายทีม) 

ก. รูปแบบและโครงสร้างทางธุรกิจสำหรับกิจการการลงทุนโครงการ Eco-Car


1.  การเลือกรูปแบบการลงทุน


2.  การเลือกรูปแบบเพื่อใช้ประโยชน์ในที่ดินสำหรับการสร้างโรงงาน


3. การเลือกรูปแบบการจำหน่ายสินค้า


4. ประเด็นที่สำคัญในการเจรจา
                             (1-4 ข้างต้น แนะนำให้แสดงเป็นตารางเปรียบเทียบของแต่ละกลุ่ม และที่สามารถตกลงกัน)

ข. ประเด็นที่สำคัญ (พร้อมระบุเหตุผลโดยย่อ) ของแต่ละกลุ่มในการเจรจาการลงทุนโครงการ Eco-Car  และสัญญาที่เกี่ยวข้อง  (ได้ส่งไว้แล้วในวันที่ 4 กันยายน 2550)

ค. ประเด็นที่สำคัญ (พร้อมระบุเหตุผลโดยย่อ) ของทีมที่ได้จากการเจรจาต่อรองและตกลงได้ระหว่างกัน อันจะนำไปสู่การร่างเอกสารสัญญาที่เกี่ยวข้องต่อไป 

ง.   ภาพโครงสร้างทางธุรกิจและชื่อสัญญาที่เกี่ยวข้องตามที่คู่เจรจาได้ตกลงระหว่างกัน

จ.  ร่างสัญญาทั้งหมดที่ได้มีการเจรจาระหว่างกัน (อย่างน้อย 3 สัญญา)  โดยทุกกลุ่มจะต้องเจรจาและจัดทำสัญญาตาม (1) – (3) ดังนี้ 


(1) สัญญาร่วมลงทุน (กรณีตั้งบริษัทใหม่)


(2) สัญญาซื้อขายหุ้น กรณีใช้บริษัทเดิม


(3) สัญญาซื้อขายกิจการ (กรณีซื้อทรัพย์สิน)

ส่วนสัญญา (4) – (7) ให้เลือกมาเจรจา 2 สัญญา
