Universidad Gabriela Mistral (Verano-2003)

Departamento de Economía y Administración


SOLEMNE 1

PREGUNTA N°1:

COSTOS DIRECTOS ESTÁNDARES

La empresa PMP utiliza un sistema de costeo estándar y dispone de la información siguiente:

	Unidades producidas y terminadas
	
	300 unidades

	Libras de material estándar por unidad de producto
	
	10 libras

	Precio estándar de material por libra
	
	US$ 2,00

	Precio real de compra de material por libra
	
	US$ 1,80

	Cantidad real de materiales comprados

	
	4.000 kilos

	Cantidad real de materiales utilizados en la producción
	
	3.500 kilos


Se pide:
a) Calcular y efectuar un análisis de los costos estándares.

b) Indicar como se calculan los costos estándares totales en base a un presupuesto flexible.

SOLUCIÓN 1:

NOTACIÓN:
Qrc 
= Cantidad real comprada

Qrut
= Cantidad real utilizada



Qst
= Cantidad estándar

Pr
= Precio real



Pst
= Precio estándar

Hr
= Horas reales



Hst
= Horas estándar

D
= Desfavorable



F
= Favorable

1.  $ = US$:

Material Directo:

	Qrc x Pr
	Qrc x Pst
	Qrut x Pst
	Qst x Pst

	4.000 x $1,80
	4.000 x $2,00
	3.500 x $2,00
	300 x 10 x $2,00

	$7.200
	$8.000
	$7.000
	$6.000

	Variación 
	Precio = $800 (F)
	Variación Eficiencia 
	= $1.000 (D)

	
	Variación Presupuesto
	Flexible = $200 (D)
	


2.  

Base presupuesto flexible:

	
	Resultado Real
	Presupuesto Flexible

	Unidades fabricadas
	300
	300

	Materiales directos
	$6.300 *
	$6.000 **

	
	Variación Presupuesto
	Flexible = $300 (D)


* 3.500 Kilos x $1,80

= $6.300

* 300 Unidades x 10 Libras x $2,00 
= $6.000
Variación presupuesto Flexible
   $   300 (D)

PREGUNTA N°2:


Los ejecutivos de la empresa están interesados en conocer para el próximo año la estructura del capital de trabajo, el monto de sus componentes y su forma de financiamiento.


Material 111
$2,20 por unidad

Mano de Obra Directa
$ 3,0 por hora


Los gastos generales se aplican sobre la base de horas de mano de obra directa.

	
	
	Producto G (accesorios de lujo)

	Productos Terminados (Contenido de cada unidad)
	
	

	
	
	

	Material 111
	
	14 unidades

	Mano de Obra Directa
	
	18 horas



A continuación se muestra el balance general para el año que acaba de terminar:

    
  COMPAÑÍA

Balance General – Diciembre 31, 19a
	Activo
	
	
	Pasivo Y Capital
	

	Activo Circulante:
	
	
	Pasivo Circulante:
	

	- Caja
	$10.000
	
	- Cuentas por Pagar
	$8.200

	- Cuentas por Cobrar
	$25.000
	
	- Impuesto sobre la renta por Pagar
	$5.000

	- Materiales
	$19.000
	
	
	$13.200

	- Productos Terminados
	$14.480
	
	
	

	
	$68.480
	
	Capital:
	

	Activo Fijo:
	
	
	- Capital Social – 25.000 acciones comunes sin valor nominal en circulación.
	$350.000

	- Terreno
	$50.000
	
	- Utilidades No Distribuidas
	$60.280

	- Edificio y Equipos
	$380.000
	
	
	$410.280

	- Depreciación Acumulada
	($75.000)
	
	
	

	
	$355.000
	
	
	

	
	
	
	
	

	Total Activo
	$423.480
	
	Total Pasivo y Capital Contable
	$423.480



Datos adicionales relativos al año 19B:

	
	Producto Terminado G

	Volumen esperado de ventas, en unidades
	1.100

	Precio unitario de venta
	$170

	Inventario final deseado, en unidades
	60

	Inventario inicial deseado, en unidades
	70


	

	Material Directo 111

	Inventario inicial, en unidades
	5.000

	Inventario final deseado, en unidades
	6.000


(Se considera que el producto en proceso es insignificante y por esta razón puede ser ignorada)


Se incurrirá en los siguientes gastos considerando los niveles de volumen previstos:

· Gastos generales (indirectos) de fabricación estimada para el período
$210.000

· Gastos estimados de ventas





$ 80.000


El flujo de caja presupuestado es:

	
	
	
	Trimestre
	
	

	
	1
	
	2
	
	3
	
	4

	Cobros de cartera
	$26.000
	
	$40.000
	
	$80.000
	
	$30.000

	Desembolsos:
	
	
	
	
	
	
	

	· Por materiales
	$20.000
	
	$35.000
	
	$35.000
	
	$54.200

	· Por otros costos y gastos
	$25.000
	
	$20.000
	
	$20.000
	
	$17.000

	· Por nóminas
	$90.000
	
	$95.000
	
	$95.000
	
	$109.200

	· Por impuesto renta
	$5.000
	
	-
	
	-
	
	-

	· Por compra de maquinaria
	-
	
	-
	
	-
	
	$20.000


(Para comodidad, los datos son dados por trimestres. Las cifras están basadas en los efectos que sobre el flujo de efectivo tendrían las operaciones que se formulan en los anexos 1 a 8 de la solución).


La compañía desea mantener un saldo mínimo en efectivo al final de cada trimestre de $25.000.


Puede conseguir dinero en préstamo, o hacer el desembolso del mismo, en múltiplos de $500, a una tasa de interés del 10% anual.


La gerencia no requiere endeudarse más de lo necesario, y en cambio, si desea pagar sus préstamos lo antes posible. En todo caso, los préstamos no podrán prorrogarse por más de cuatro trimestres. El interés se calcula y se paga al reembolsarse el capital.


Supongamos que los préstamos se reciben al principio y se pagan al final de los trimestres en cuestión. 

Se pide:

Calcular el interés en dólares enteros. 

SOLUCIÓN 2:

Anexo 1: Presupuesto de Ventas.

	
	Unidades
	
	Precio de Venta
	
	Ventas Totales

	Producto G
	1.100
	
	$170
	
	$187.000


Anexo 2: Presupuesto de Producción, en unidades.

	
	Producto

	
	G

	Ventas planeadas (Anexo 1)
	1.100

	+ Inventario final deseado
	60

	= Necesidades totales
	1.160

	- Inventario inicial productos terminados
	(70)

	= Unidades a producir
	1.090


Anexo 3: Presupuesto de Compras de Materiales Directos.

	
	Material 111

	Inventario final deseado
	6.000

	+ Unidades requeridas para producción (Nota A)
	15.260

	= Necesidades totales
	21.260

	- Inventario inicial
	(5.000)

	= Unidades que se deben comprar
	16.260

	* Precio unitario
	$2,20

	 = Costo de compra
	$35.772


Nota A para Anexo 3: Consumo de Materiales Directos, en unidades y en Valores.

	Material Directo
	
	Producción G
	
	Costo Unitario

Del M.D.
	
	Costo de los

M.D. Usados

	
	
	(1.090 uns.)
	
	
	
	

	111 (14 unidades por unidad de producto)
	
	15.260
	
	$2,20
	
	$33.572


Anexo 4: Presupuesto de Mano de Obra Directa.

	
	
	Unidades Producidas
	
	Hrs. de M.O.D. Unitario
	
	Horas Totales
	
	Ppto. Total a $3,0 Hr.

	Producto G
	
	1.090
	
	18
	
	19.620
	
	$58.860


Anexo 5: Presupuesto de Gastos Generales de Fábrica.

Costo por Hora de Mano de Obra Directa = $210.000 / 19.620 = $10,7034

Anexo 6: Presupuesto de Inventarios Finales.

	
	
	Unidades
	
	Costo Unitario
	
	Importe Total

	Material Directo:
	
	
	
	
	
	

	111
	
	6.000 (1)
	
	$2,20 (3)
	
	$13.200

	Producto Terminado:
	
	
	
	
	
	

	G
	
	60 (2)
	
	$277,4612 (3)
	
	$16.647,6720

	Total
	
	
	
	
	
	$29.847,6720


(1) De la primera línea Anexo 3
(2) De la segunda línea Anexo 2 
(3)Cálculo de Costos Unitarios.

Nota B para Anexo 6: Cálculo del costo unitario.

	
	
	Costo 
	
	Producto G

	
	
	Unitario
	
	Unidades
	
	Importe

	Material 111
	
	$2,20
	
	14
	
	$30,8

	Mano de Obra Directa
	
	$3,00
	
	18
	
	54

	Gastos Indirectos de fabricación
	
	$10,7034
	
	18
	
	$192,6612

	Total
	
	$277,4612
	
	
	
	$277,4612


Anexo 7: Presupuesto del Costo de la Mercadería Vendida.

	
	
	De Anexo
	
	Importe

	Materiales Directos Utilizados
	
	3
	
	$33.572

	Mano de Obra Directa
	
	4
	
	$58.860

	Gastos Generales de Fábrica
	
	5
	
	$210.000

	Costos de producción
	
	
	
	$302.432

	+ Productos Terminados Iniciales
	
	Dados
	
	$14.480

	- Productos Terminados Finales
	
	6
	
	($16.647,6720)

	Total
	
	
	
	$300.264,3280


Anexo 8: Presupuesto de Gastos de Venta Y Administración.


DATO : Gastos estimados de Ventas = $80.000
Estado 1: Estado Presupuestado de Pérdidas Y Ganancias.

	
	
	De Anexo
	
	Valor

	Ventas
	
	1
	
	$187.000

	Costo de la Mercadería Vendida
	
	7
	
	($300.264,3280

	Utilidad Bruta
	
	
	
	($113.264,3280)

	Gastos de Venta y Administración
	
	8
	
	($80.000)

	Intereses Pagados
	
	Estado 2
	
	($3.225)

	Utilidad (Pérdida) Antes de Impuesto
	
	
	
	($196.489,328)

	Impuesto sobre la Renta
	
	
	
	0

	Utilidad Neta
	
	
	
	($196.489,328)


Estado 2: Estado de Flujo de Caja Proyectado.

	
	
	Trimestres
	
	

	
	
	1
	
	2
	
	3
	
	4
	
	Total Año

	1
	Saldo Inicial de Caja
	$10.000
	
	$25.000
	
	$25.000
	
	$25.000
	
	$10.000

	
	+ Ingresos:
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Recolección de Cartera
	$26.000
	
	$40.000
	
	$80.000
	
	$30.000
	=
	$176.000

	3
	(a) Total Disponible
	$36.000
	
	$65.000
	
	$105.000
	
	$55.000
	
	$186.000

	
	- Desembolsos
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	Por Materiales
	$20.000
	
	$35.000
	
	$35.000
	
	$54.200
	=
	$144.200

	5
	Por Otros Costos y Gastos
	$25.000
	
	$20.000
	
	$20.000
	
	$17.000
	=
	$82.000

	6
	Por Nómina de Sueldos
	$90.000
	
	$95.000
	
	$95.000
	
	$109.200
	=
	$389.200

	7
	Por Impuesto
	$5.000
	
	-
	
	-
	
	-
	=
	$5.000

	8
	Por Compras de Maquinarias
	-
	
	-
	
	-
	
	$20.000
	=
	$20.000

	9
	(b) Total Desembolsos
	$140.000
	
	$150.000
	
	$150.000
	
	$200.400
	=
	$640.400

	10
	Saldo Mínimo de Efectivo
	$25.000
	
	$25.000
	
	$25.000
	
	$25.000
	
	$25.000

	11
	Total Efectivo Necesario
	$165.000
	
	$175.000
	
	$175.000
	
	$225.400
	
	$665.400

	12
	Disponible o (Déficit)
	($129.000)
	
	($110.000)
	
	($70.000)
	
	($170.400)
	
	($584.400)

	
	Financiación:
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	13
	Préstamos (al principio)
	$129.000
	
	$110.000
	
	$70.000
	
	$170.400
	=
	$479.400

	14
	Reembolsos (al final)
	-
	
	-
	
	-
	
	-
	=
	-

	15
	*Interés (al 10% anual)
	-
	
	-
	
	-
	
	-
	=
	-

	16
	(c) Efectos Totales de Financiamiento
	$129.000
	
	$110.000
	
	$70.000
	
	$170.400
	=
	$479.400

	17
	(d) Saldo Final de Caja (a-b+c)
	$25.000
	
	$25.000
	
	$25.000
	
	$25.000
	
	$25.000


Cálculo de intereses a pagar por el año completo =  $479.400 * 0,10  = $47.940
PREGUNTA N°3:

LAMPS COMPANY se distingue por fabricar una línea completa de lámparas de calidad. Opera una de sus plantas en Green Bay, Winconsin, la cual fabrica dos tipos de lámparas: clásicas y modernas. Jaime Martínez, Presidente de la organización, recientemente decidió pasar de un sistema de costeo tradicional con base unitaria a uno de costeo basado en actividades. Antes de implantar el cambio en toda la compañía, se quiso evaluar el efecto sobre los costos de los productos de Green Bay. Se escogió esta planta porque sólo fabrica dos tipos de lámparas; en la mayor parte de las obras se elabora por lo menos una docena. Para valorar el efecto del cambio, se han reunido los siguientes datos (en aras de la sencillez supóngase un solo proceso):

	Lámpara
	Cantidad
	Costos Primos
	GIF Hr. Máquina
	GIF Movimiento Materiales
	GIF Montaje

	Clásica
	400.000
	$1.000.000
	100.000
	200.000
	200

	Moderna
	100.000
	$250.000
	25.000
	100.000
	100

	
	
	
	
	
	

	Valor en $
	---
	$1.150.000
	$500.000 (*)
	$850.000
	$650.000


(*) Costos de operar el equipo de producción.


De acuerdo con el sistema en vigor, los costos del equipo de operación, manejo de materiales y montajes a las lámparas se distribuyen sobre la base de horas máquina. Las lámparas se fabrican y mueven en lotes.

Se requiere:

1. Calcule el costo unitario de cada lámpara mediante el sistema tradicional, de enfoque actual de base unitaria.

2. Determine el costo unitario de cada lámpara mediante el costeo basado en actividades.

3. Efectúe un cuadro comparativo de los costos para cada producto bajo ambos sistemas.

SOLUCIÓN 3:
a) MÉTODO TRADICIONAL:



TASA G.I.F.
= ($500.000+$850.000+$650.000) / (100.000+25.000)





= $2.000.000 / 125.000 HM



TASA G.I.F.
= $16 por HM
	
	CLÁSICA
	
	MODERNA

	Costos primos (M.D.+M.O.D.)
	$1.000.000
	
	$250.000

	G.I.F.
	$1.600.000
	
	$400.000

	
	(100.000 x $16)
	
	(25.000 x $16)

	Total
	$2.600.000
	
	$650.000

	Unidades
	400.000
	
	100.000

	COSTO UNITARIO
	$6,5
	
	$6,5


b) MÉTODO ABC:
	Actividad
	
	Costo
	
	Cost Driver
	
	Costo Unitario Actividad

	Maquinado
	
	$500.000
	x
	125.000
	=
	$4,00

	Mov. Materiales
	
	$850.000
	x
	300.000
	=
	$2,83

	Montaje
	
	$650.000
	x
	300
	=
	$2.166,67


	
	
	
	
	CLÁSICA
	
	MODERNA

	Actividad
	
	Costo Unitario 
	
	Volumen
	
	Costo
	
	Volumen
	
	Costo

	Maquinado
	
	$4,00
	
	100.000
	=
	$400.000
	
	25.000
	=
	$100.000

	Mov. Materiales
	
	$2,83
	
	200.000
	=
	$566.000
	
	100.000
	=
	$283.000

	Montaje
	
	$2.166,67
	
	200
	=
	$433.334
	
	100
	=
	$216.667

	
	
	
	
	G.I.F.
	
	$1.399.334
	
	G.I.F.
	
	$599.667


	
	CLÁSICA
	
	MODERNA

	Costos primos
	$1.000.000
	
	$250.000

	G.I.F.
	$1.399.334
	
	$599.667

	Total
	$2.399.334
	
	$849.667

	Unidades
	400.000
	
	100.000

	COSTO UNITARIO
	$5,99
	
	$8,49


c)

	
	
	
	
	
	
	DIFERENCIA

	PRODUCTO
	
	MÉTODO TRADICIONAL
	
	MÉTODO ABC
	
	$
	
	%

	Clásico
	
	$6,50
	
	$5,99
	
	-$0,51
	
	-0,0785

	Moderno
	
	$6,50
	
	$8,49
	
	$1,99
	
	0,3062


Otro sistema (por lote):

	Actividad
	
	Costo
	
	Cost Driver
	
	Costo Unitario Actividad

	Maquinado
	
	$500.000
	x
	125.000
	=
	$4,00

	Lote
	
	$1.500.000
	x
	300
	=
	$5.000


	
	
	
	
	CLÁSICA
	
	MODERNA

	Actividad
	
	Costo Unitario 
	
	Volumen
	
	Costo
	
	Volumen
	
	Costo

	Maquinado
	
	$4,00
	
	100.000
	=
	$400.000
	
	25.000
	=
	$100.000

	Lote
	
	$5.000
	
	200
	=
	$1.000.000
	
	100
	=
	$500.000

	
	
	
	
	G.I.F.
	
	$1.400.000
	
	G.I.F.
	
	$600.000


	
	CLÁSICA
	
	MODERNA

	Costos primos
	$1.000.000
	
	$250.000

	G.I.F.
	$1.400.000
	
	$600.000

	Total
	$2.400.000
	
	$850.000

	Unidades
	400.000
	
	100.000

	COSTO UNITARIO
	$6,00
	
	$8,50


	
	
	
	
	
	
	DIFERENCIA

	PRODUCTO
	
	MÉTODO TRADICIONAL
	
	MÉTODO ABC
	
	$
	
	%

	Clásico
	
	$6,50
	
	$6,00
	
	-$0,50
	
	-0,0769

	Moderno
	
	$6,50
	
	$8,50
	
	$2,00
	
	0,3076


