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EXÁMEN

EJERCICIO 1 (ABC):

LAMPS COMPANY se distingue por fabricar una línea completa de lámparas de calidad. Opera una de sus plantas en Green Bay, la cual fabrica dos tipos de lámparas: clásicas y modernas. Jaime Martínez, Presidente de la organización, recientemente decidió pasar de un sistema de costeo tradicional con base unitaria a uno de costeo basado en actividades. Antes de implantar el cambio en toda la compañía, se quiso evaluar el efecto sobre los costos de los productos de Green Bay. Se escogió esta planta porque sólo fabrica dos tipos de lámparas; en la mayor parte de las obras se elabora por lo menos una docena. Para valorar el efecto del cambio, se han reunido los siguientes datos (en aras de la sencillez supóngase un solo proceso):

	Lámpara
	Cantidad
	Costos Primos
	GIF Hr. Máquina
	GIF Movimiento Materiales
	GIF Montaje

	Clásica
	400.000
	$1.000.000
	100.000
	200.000
	200

	Moderna
	100.000
	$250.000
	25.000
	100.000
	100

	
	
	
	
	
	

	Valor en $
	---
	$1.150.000
	$500.000 (*)
	$850.000
	$650.000


(*) Costos de operar el equipo de producción.


De acuerdo con el sistema en vigor, los costos del equipo de operación, manejo de materiales y montajes a las lámparas se distribuyen sobre la base de horas máquina. Las lámparas se fabrican y mueven en lotes.

Se requiere:

1. Calcule el costo unitario de cada lámpara mediante el sistema tradicional, de enfoque actual de base unitaria.

2. Determine el costo unitario de cada lámpara mediante el costeo basado en actividades.

3. Efectúe un cuadro comparativo de los costos para cada producto bajo ambos sistemas.

EJERCICIO 2 (DECISIONES):

La empresa AMEX considera la introducción de un nuevo producto que será manufacturado en la planta existente.


Se requerirá un equipo adicional nuevo con un costo de $150.000, con vida útil de 5 años, sin valor residual. El espacio que existe en la planta y que será utilizado para el nuevo producto, se ocupa en la actualidad como bodega. Cuando el nuevo producto ocupe el espacio en bodega, en la cual la depreciación es $20.000, la empresa arrendará el espacio de bodega a un costo anual de $25.000. 

Un estudio contable produjo los siguientes estimados de ventas incrementales y gastos sobre una base anual:


Ventas







$500.000


Costos de mercadería vendida (excluyendo depreciación)

$385.000


Depreciación del equipo (línea directa)



$  30.000


Gastos de comercialización




$  10.000


La tasa de impuestos a las utilidades de la empresa era de 16%.

Se pide:
a) Calcular los costos anuales incrementales promedios que serán considerados al evaluar la decisión. 
b) Calcular los flujos de cajas operacionales incrementales para el tercer año.
EJERCICIO 3 (PRESUPUESTO):


Compañía Industrial Casablanca S.A. ha confeccionado su presupuesto para el año 2001 y los antecedentes recopilados son los siguientes:

	
	Trimestre 1
	
	Trimestre 2
	
	Trimestre 3
	
	Trimestre 4

	Ventas
	$400.000
	
	$600.000
	
	$500.000
	
	$800.000

	Compra de Materiales
	$60.000
	
	$70.000
	
	$80.000
	
	$40.000

	Costo Mano de Obra Directa
	$80.000
	
	$75.000
	
	$75.000
	
	$60.000

	Gastos Generales de Fábrica
	$40.000
	
	$50.000
	
	$40.000
	
	$50.000

	Gastos de Ventas
	$30.000
	
	$40.000
	
	$40.000
	
	$60.000

	Gastos de Administración
	$60.000
	
	$65.000
	
	$65.000
	
	$70.000

	Inversión e n Activo Fijo
	-
	
	$300.000
	
	-
	
	$150.000

	Pago de Impuestos
	-
	
	$180.000
	
	-
	
	-


Las políticas financieras de la empresa son las siguientes:

(1) ¾ de las ventas se cobran en el trimestre de la venta y ¼ en el trimestre siguiente.

(2) Las compras se pagan como sigue: 
80% se pagan en el trimestre en el cual se compra,.

20% se pagan en el trimestre siguiente.

(3) La mano de obra directa se paga como sigue:


80% en el trimestre del gasto.

20% en el trimestre siguiente.

(4) Los gastos generales de fábrica, de ventas y de administración se pagan como sigue: 

90% en el trimestre del gasto.

10% en el trimestre siguiente.

(5) Se ha establecido una caja mínima de $20.000.

(6) Se negocia una línea de crédito con un banco local para cubrir los déficits cuando la caja final se presupuesta inferior a los $20.000 establecida como mínimo. El costo anual del crédito bancario es de 10% y se asume que se materializa el primer día del trimestre en el cual es necesario. Los intereses se pagan al término del trimestre.

(7) Si en un trimestre los desembolsos de dinero, incluyendo caja mínima, son inferiores a los ingresos de caja, el superávit se coloca en inversiones financieras a una tasa de interés anual del 8%. Se asume que la colocación de dinero se lleva a efecto el último día del trimestre.

(8) La empresa ha decidido tener un endeudamiento mínimo.

Otros antecedentes:

- Clientes por cobrar al término del período anterior
: $175.000





- Cuentas por pagar al término del período anterior
: $  38.000





- Caja inicial





: $  15.000





- Deuda inicial con bancos



: $           0

Se pide:


Prepare el estado de flujo de caja trimestral utilizando los estados anexos que estime necesarios.

SOLUCIÓN 1:

a) MÉTODO TRADICIONAL:



TASA G.I.F.
= ($500.000+$850.000+$650.000) / (100.000+25.000)





= $2.000.000 / 125.000 HM



TASA G.I.F.
= $16 por HM
	
	CLÁSICA
	
	MODERNA

	Costos primos (M.D.+M.O.D.)
	$1.000.000
	
	$250.000

	G.I.F.
	$1.600.000
	
	$400.000

	
	(100.000 x $16)
	
	(25.000 x $16)

	Total
	$2.600.000
	
	$650.000

	Unidades
	400.000
	
	100.000

	COSTO UNITARIO
	$6,5
	
	$6,5


b) MÉTODO ABC:
	Actividad
	
	Costo
	
	Cost Driver
	
	Costo Unitario Actividad

	Maquinado
	
	$500.000
	x
	125.000
	=
	$4,00

	Mov. Materiales
	
	$850.000
	x
	300.000
	=
	$2,83

	Montaje
	
	$650.000
	x
	300
	=
	$2.166,67


	
	
	
	
	CLÁSICA
	
	MODERNA

	Actividad
	
	Costo Unitario 
	
	Volumen
	
	Costo
	
	Volumen
	
	Costo

	Maquinado
	
	$4,00
	
	100.000
	=
	$400.000
	
	25.000
	=
	$100.000

	Mov. Materiales
	
	$2,83
	
	200.000
	=
	$566.000
	
	100.000
	=
	$283.000

	Montaje
	
	$2.166,67
	
	200
	=
	$433.334
	
	100
	=
	$216.667

	
	
	
	
	G.I.F.
	
	$1.399.334
	
	G.I.F.
	
	$599.667


	
	CLÁSICA
	
	MODERNA

	Costos primos
	$1.000.000
	
	$250.000

	G.I.F.
	$1.399.334
	
	$599.667

	Total
	$2.399.334
	
	$849.667

	Unidades
	400.000
	
	100.000

	COSTO UNITARIO
	$5,99
	
	$8,49


c)

	
	
	
	
	
	
	DIFERENCIA

	PRODUCTO
	
	MÉTODO TRADICIONAL
	
	MÉTODO ABC
	
	$
	
	%

	Clásico
	
	$6,50
	
	$5,99
	
	-$0,51
	
	-0,0785

	Moderno
	
	$6,50
	
	$8,49
	
	$1,99
	
	0,3062


Otro sistema (por lote):

	Actividad
	
	Costo
	
	Cost Driver
	
	Costo Unitario Actividad

	Maquinado
	
	$500.000
	x
	125.000
	=
	$4,00

	Lote
	
	$1.500.000
	x
	300
	=
	$5.000


	
	
	
	
	CLÁSICA
	
	MODERNA

	Actividad
	
	Costo Unitario 
	
	Volumen
	
	Costo
	
	Volumen
	
	Costo

	Maquinado
	
	$4,00
	
	100.000
	=
	$400.000
	
	25.000
	=
	$100.000

	Lote
	
	$5.000
	
	200
	=
	$1.000.000
	
	100
	=
	$500.000

	
	
	
	
	G.I.F.
	
	$1.400.000
	
	G.I.F.
	
	$600.000


	
	CLÁSICA
	
	MODERNA

	Costos primos
	$1.000.000
	
	$250.000

	G.I.F.
	$1.400.000
	
	$600.000

	Total
	$2.400.000
	
	$850.000

	Unidades
	400.000
	
	100.000

	COSTO UNITARIO
	$6,00
	
	$8,50


	
	
	
	
	
	
	DIFERENCIA

	PRODUCTO
	
	MÉTODO TRADICIONAL
	
	MÉTODO ABC
	
	$
	
	%

	Clásico
	
	$6,50
	
	$6,00
	
	-$0,50
	
	-0,0769

	Moderno
	
	$6,50
	
	$8,50
	
	$2,00
	
	0,3076


SOLUCIÓN 2:
a)

	
	Estado de resultado anual incremental
	
	Costo anual incremental

	Ventas
	$500.000
	
	

	Costo de venta (excluyendo depreciación)
	($385.000)
	
	$385.000

	Depreciación del equipo
	($30.000)
	
	$30.000

	Gastos de marketing
	($10.000)
	
	$10.000

	Arriendo de bodegas
	($25.000)
	
	$25.000

	Total Gastos
	($450.000)
	
	

	Ut. Neta Antes de Impuestos
	$50.000
	
	

	Impuesto a las utilidades (16%)
	($8.000)
	
	$8.000

	Ut. Neta Luego de Impuestos
	$42.000
	
	$458.000



Los $20.000 de depreciación del espacio de bodega no se incluyen por no ser un costo incremental.

b) Se puede desarrollar por tres formas:

1. UT. NETA + DEPRECIACIÓN



= $42.000 + $30.000


= $72.000
2. INGRESOS MENOS EGRESOS


= $500.000 – ($385.000+$10.000+$25.000+$8.000)



= $72.000

3. CAJA SUJETO A IMPTO. *  (1 – IMPTO.) + ITEMES QUE NO SON CAJA * IMPTO.

= ($500.000-$385.000-$10.000-$25.000) * (1 – 0,16) + $30.000 (0,16)

= $72.000

SOLUCIÓN 3:
1) Anexo de “Entradas y Salidas de Caja”.

	
	Trimestre 1
	
	Trimestre 2
	
	Trimestre 3
	
	Trimestre 4
	
	Total

	Entradas de Caja:
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	CxC Iniciales
	$175.000
	
	-
	
	-
	
	-
	
	$175.000

	Vtas. 1º Trimestre
	$300.000
	
	$100.000
	
	-
	
	-
	
	$400.000

	Vtas. 2º Trimestre
	-
	
	$450.000
	
	$150.000
	
	-
	
	$600.000

	Vtas. 3º Trimestre
	-
	
	-
	
	$375.000
	
	$125.000
	
	$500.000

	Vtas. 4º Trimestre
	-
	
	-
	
	-
	
	$600.000
	
	$600.000

	Total entradas de Caja
	$475.000
	
	$550.000
	
	$525.000
	
	$725.000
	
	$2.275.000

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Salidas de Caja:
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Compra de Materiales y Costo de Mano de Obra Directa:
	
	
	
	
	
	

	CxP Iniciales
	$38.000
	
	-
	
	-
	
	-
	
	$38.000

	Pagos 1º Trimestre
	$112.000
	
	$28.000
	
	-
	
	-
	
	$140.000

	Pagos 2º Trimestre
	-
	
	$116.000
	
	$29.000
	
	-
	
	$145.000

	Pagos 3º Trimestre
	-
	
	-
	
	$124.000
	
	$31.000
	
	$155.000

	Pagos 4º Trimestre
	-
	
	-
	
	-
	
	$80.000
	
	$80.000

	Total Pagos
	$150.000
	
	$144.000
	
	$153.000
	
	$111.000
	
	$558.000

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Gastos Generales de Fábrica, de Ventas y de Administración:
	
	
	
	

	CxP Iniciales
	$0
	
	-
	
	-
	
	-
	
	$0

	Pagos 1º Trimestre
	$117.000
	
	$13.000
	
	-
	
	-
	
	$130.000

	Pagos 2º Trimestre
	-
	
	$139.500
	
	$15.500
	
	-
	
	$155.000

	Pagos 3º Trimestre
	-
	
	-
	
	$130.500
	
	$14.500
	
	$145.000

	Pagos 4º Trimestre
	-
	
	-
	
	-
	
	$162.000
	
	$162.000

	Total Pagos
	$117.000
	
	$152.500
	
	$146.000
	
	$176.500
	
	$592.000


2) Estado de Flujo de Caja Trimestral.

	
	Trimestre 1
	
	Trimestre 2
	
	Trimestre 3
	
	Trimestre 4
	
	Total

	Caja Inicial
	$15.000
	
	$20.000
	
	$20.000
	
	$20.000
	
	$15.000

	Ingresos de Caja:
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	· Cobranza por Ventas
	$475.000
	
	$550.000
	
	$525.000
	
	$725.000
	
	$2.275.000

	Disponible
	$490.000
	
	$570.000
	
	$545.000
	
	$745.000
	
	$2.290.000

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Salidas de Caja:
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	· Compras y M.O.D.
	$150.000
	
	$144.000
	
	$153.000
	
	$111.000
	
	$558.000

	· G.I.F, Adm. Y Ventas
	$117.000
	
	$152.500
	
	$146.000
	
	$176.500
	
	$592.000

	· Inversión Activos
	-
	
	$300.000
	
	-
	
	$150.000
	
	$450.000

	· Pago de Impuestos
	-
	
	$180.000
	
	-
	
	-
	
	$180.000

	Total Salidas de Caja
	$267.000
	
	$776.500
	
	$299.000
	
	$437.500
	
	$1.780.000

	Superávit / (Déficit)
	$223.000
	
	($206.500)
	
	$246.000
	
	$367.500
	
	$510.000

	Inversión financiera
	($203.000)
	
	$203.000
	
	($205.972)
	
	($287.500)
	
	($493.472)

	Ingresos financieros
	-
	
	-
	
	$4.060
	
	-
	
	$4.060

	Endeudamiento Bancario
	-
	
	$23.500
	
	-
	
	-
	
	$23.500

	Gastos Financieros
	-
	
	-
	
	($588)
	
	-
	
	($588)

	Amortización Deuda
	-
	
	-
	
	($23.500)
	
	-
	
	($23.500)

	CAJA FINAL
	$20.000
	
	$20.000
	
	$20.000
	
	$20.000
	
	$20.000
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