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COSTO ESTÁNDAR DIRECTO

EJERCICIO 1:
La compañía Arica S.A. usa costos estándar. Los responsables de los distintos aspectos del negocio son el gerente de adquisiciones y el gerente de la planta.


El precio estándar para la materia prima utilizada era de $15 por kilo. El estándar permitía 3 kilos por unidad.


La tasa estándar para la mano de obra directa era de $26 por hora. El estándar permitía media hora de trabajo por unidad de producto terminado.


Durante el mes anterior se produjeron 5.600 unidades de producto terminado. La producción del mes anterior se vio afectada por problemas laborales que obligaron al gerente de planta a tomar personal con menor experiencia. Los costos laborales reales fueron $72.000 para 3.000 horas reales. Se compraron 20.000 kilos de materia prima a $16 el kilo. Se consumieron en la producción del mes 17.500 kilos de materia prima.

Se pide:

1. Calcule la variación en precio de la compra de la materia prima, la variación en eficiencia de la materia prima, la variación en lo salarios de la mano de obra directa y la variación en eficiencia de la mano de obra directa.

2. Comente, en forma breve, el resultado de los cálculos que se piden en 1. Teniendo presente las responsabilidades del gerente de adquisiciones y del gerente de planta.

EJERCICIO 2:
Tome en cuenta los siguientes datos reunidos para la compañía Aceros Valdivia S.A.


Materiales Directos
Mano de obra Directa

Costos incurridos (insumos reales x Precios reales)
$100.000
$45.000

Insumos reales x precios presupuestados
$107.000
$43.000

Insumos presupuestados permitidos para la producción real x precios presupuestados
$112.500
$40.000

Se pide:

Asumiendo que se trata de costos variables, calcule las variaciones en el precio, en la eficiencia y en el presupuesto flexible para los ítems de costos directos señalados.

EJERCICIO 3:

La empresa MAROSCOPE S.A. usa costo estándar para costear su producto. En el área de fabricación, ha definido la siguiente agrupación de costos:

Costos directos
:
Materiales directos y Mano de obra directa.

Los estándares son los siguientes:

· Material directo: Para fabricar una unidad de producto se requieren 0,5 kilos de material cuyo precio estándar es de $18 por kilo.

· Mano de obra directa: Para fabricar una unidad de producto se requiere de 0,3 horas de mano de obra directa a un costo de $50 la hora.

Los antecedentes para el mes de Abril fueron:

· Las unidades producidas fueron 115.000 (iguales a las de Marzo pasado).

· Materiales directos: se compraron 70.000 kilos de material directo a $19 y se usaron en la producción 60.000 kilos.

· Mano de obra directa: Se usaron 32.000 horas a un costo unitario de $48 la hora.

Se pide:

1. Calcule las variaciones que le permitan explicar lo que sucedió en Abril en términos de desempeño.

2. Comente brevemente las conclusiones que el análisis de las variaciones le señala.

EJERCICIO 4:

La empresa TECNIA S.A. mostró los siguientes antecedentes para el mes de marzo de este año:

· Productos terminados 1.100 unidades.

· Materiales utilizados 3.600 Kgs.

· Asignación estándar por unidad terminada 3 Kgs. a US$ 3/Kg.

· Se compraron 5.000 Kgs. a US$ 3,25/Kg., a un total de US$ 13.250

· Horas hombres reales: 2.450 Hrs. a un costo total de US$ 9.800

· Costo estándar de mano de obra por unidad de 2 Hrs./unidad

· Costo estándar de mano de obra por unidad terminada US$ 7,60

· Asignación de tiempo estándar por unidad 2 Horas.
Se pide:
1. Efectuar un análisis de variaciones de costeo estándar.

2. Muestre una alternativa de presentación para la forma de registro y cuantificación de la variación del precio de los materiales indicados en la pregunta 1.

3. Independientemente de este problema, señale el concepto de presupuesto flexible, sus características y  propósitos y utilización para tomar decisiones.

NOTACIÓN:
Qrc 
= Cantidad real comprada

Qrut
= Cantidad real utilizada



Qst
= Cantidad estándar

Pr
= Precio real



Pst
= Precio estándar

Hr
= Horas reales



Hst
= Horas estándar

D
= Desfavorable



F
= Favorable

SOLUCIÓN N°1:

1.

Material Directo:

Qrc x Pr
Qrc x Pst
Qrut x Pst
Qst x Pst

20.000 x $16
20.000 x $15
17.500 x $15
5.600 x 3 x $15

$320.000
$300.000
$262.500
$252.000

Variación Precio =
$20.000 (D)
Variación Eficiencia =
$10.500 (D)


Variación Ppto. Flexible =
$30.500 (D)


Mano de Obra Directa:

Hr x Pr
Hr x Pst
Hst x Pst

3.000 x $24
3.000 x $26
5.600 x 0,5 x $26

$72.000
$78.000
$72.800

Variación Precio =
$6.000 (F)               Variación Eficiencia =
$5.200 (D)


Variación Ppto. Flexible = 800 (F)


2.

a) El gerente de adquisiciones es responsable de la  variación precio de la materia prima, y por lo tanto, debe explicar la  variación desfavorable de precio de $20.000.

b) El gerente de planta es responsable de la variación eficiencia de las materias primas y de la variación precio y eficiencia de la M.O.D., y por lo tanto, tiene que dar explicaciones sobre estas variaciones dado a que por motivos de problemas laborales se debió emplear personal con menor experiencia;  esto pudo tener efectos sobre las variaciones de que es responsable el gerente de planta, y deben establecerse las responsabilidades en el problema laboral.

La siguiente pregunta es, ¿cómo enfrentó el problema laboral el gerente de planta?; en términos de eficiencia en el uso de la materia prima, la variación desfavorable de $10.500 puede explicarse por el uso de personal con menor experiencia, y es aquí donde el gerente debe dar una explicación en términos de precios y eficiencia de la mano de obra directa la cual compensó la menor eficiencia con el menor precio de los trabajadores contratados.

SOLUCIÓN N°2:

Material Directo:

Qreal x Pr
Qreal x Pst
Qst x Pst

$100.000
$107.000
$112.500

Variación Precio =
$7.000 (F)                                Variación
Eficiencia = $5.500 (F)


Variación Ppto. Flexible = $12.500 (F)


Mano de Obra Directa:

Hreal x Pr
Hreal x Pst
Hst x Pst

$45.000
$43.000
$40.000

Variación Precio =
$2.000 (D)                               Variación
Eficiencia =$3.000 (D)


Variación Ppto. Flexible = 5.000 (D)


SOLUCIÓN N°3:

1.

Material Directo:

Qrc x Pr
Qrc x Pst
Qrut x Pst
Qst x Pst

70.000 x $19
70.000 x $18
60.000 x $18
115.000 x 0,5 x $18

$1.330.000
$1.260.000
$1.080.000
$1.035.000

Variación Precio =
$70.000 (D)
Variación Eficiencia =
$45.000 (D)


Variación Ppto. Flexible =
$115.000 (D)


Mano de Obra Directa:

Hr x Pr
Hr x Pst
Hst x Pst

32.000 x $48
32.000 x $50
115.000 x 0,3 x $50

$1.536.000
$1.600.000
$1.725.000

Variación Precio =
$64.000 (F)                              Variación 
Eficiencia =$125.000 (F)


Variación Ppto. Flexible = 189.000 (F)


2.

 Materiales directos:


La variación desfavorable en el precio requiere de una explicación del encargado de compras.


La variación desfavorable en la eficiencia debe ser explicada por el supervisor de la producción.

Mano de obra directa:

La variación favorable en el precio y eficiencia es mérito del supervisor de producción.
SOLUCIÓN N°4:
1-.  $ = US$

Material Directo:

Qrc x Pr
Qrc x Pst
Qrut x Pst
Qst x Pst

5.000 x $3,25
5.000 x $3
3.600 x $3
1.100 x 3 x $3

$16.250
$15.000
$10.800
$9.900

Variación Precio =
$1.250 (D)
Variación Eficiencia =
$900 (D)


Variación Ppto. Flexible =
$2.150 (D)


Mano de Obra Directa:

Hr x Pr
Hr x Pst
Hst x Pst

2.450 x $4
2.450 x $
1.100 x 2 x $3.8

$9.800
$9.310
$8.360

Variación Precio =
$490 (D)                                Variación 
Eficiencia =$950 (D)


Variación Ppto. Flexible = 1.440 (D)


2. 

    (P$ real – P$ estándar) x Q estándar

(Q real – Q estándar) x P$ real

     “COMPRA” 




     “USO”


Ambas alternativas nos permiten comparar entre períodos.

· 3. Presupuesto flexible: 

· Se realiza para tener una “idea” aproximada de lo que se va a necesitar en M.D. y M.O.D. 

· Se llama flexible ya que no rigidiza el proceso productivo, pues solamente otorga valores que pueden o no ser iguales a los resultados reales. 

· Su función es medir el desempeño de los gerentes en sus tareas de presupuestar. 

· Es muy útil para tomar decisiones en relación a cuanto comprar y utilizar para la producción (da una pauta).
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