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COSTEO ABC

EJERCICIO 1:


La Empresa Metropolitana decide implantar un sistema de costeo ABC en una de sus divisiones que procesa cuatro líneas básicas de productos.


En el último ejercicio, la división en estudio ha experimentado una fuerte reducción de su cifra de beneficios, por lo que la Gerencia General le ha instado a revisar y/o modificar el sistema de costos aplicados, la cual se toma como referencia para fijar la estrategia de producción a corto plazo. En el sistema de costeo tradicional utilizado anteriormente, los productos J y K son deficitarios, mientras que los C y D son excedentarios. No obstante, los competidores inmediatos han decidido discontinuar la producción de L y M.


El cuadro N°1 indica los costos y formas de asignar el gasto indirecto en el sistema tradicional.

CUADRO N°1

	
	
	
	
	COSTOS DIRECTOS (UNITARIOS)

	PRODUCTO
	
	VOLÚMEN DE PRODUCCIÓN
	
	MATERIA PRIMA
	
	MANO DE OBRA DIRECTA

	J
	
	10.000
	
	216 um/pto.
	
	96 um/pto.

	K
	
	25.000
	
	288 um/pto.
	
	72 um/pto.

	L
	
	6.000
	
	96 um/pto.
	
	48 um/pto.

	M
	
	3.000
	
	144 um/pto.
	
	48 um/pto.



Los costos indirectos de producción (CIF) son $16.180.000 u.m. y se distribuyen en función del costo de la mano de obra incorporada a cada producto.


Del análisis de las tareas acometidas en el proceso de producción se llega a identificar seis actividades significativas, cuyas unidades de actividad (cost driver) aparecen en el cuadro siguiente:

	ACTIVIDAD
	
	UNIDAD DE ACTIVIDAD

	· Reparaciones
	
	· Número de reparaciones

	· Procesamiento
	
	· Horas máquina

	· Abastecimiento
	
	· Materiales consumidos (u.m.)

	· Ingeniería
	
	· N° de cambio en las órdenes

	· Supervisión del proceso
	
	· N° de inspecciones

	· Mantención
	
	· Unidades producidas



En el cuadro N°2 se indica la asignación de costos indirectos de producción a cada actividad.

CUADRO N°2 (Unidades Monetarias)
	Concepto de Costo
	Reparaciones
	Procesamiento
	Abastecimiento
	Ingeniería
	Supervisión
	Mantención
	Informe Total

	Rep. Y Conserv.
	-
	1.200.000
	252.000
	-
	-
	300.000
	1.752.000

	Energía
	-
	309.000
	300.000
	-
	-
	-
	609.000

	Mat. Auxiliares
	457.800
	210.000
	180.000
	537.000
	216.000
	-
	1.600.800

	Seguros
	-
	240.000
	90.000
	-
	-
	60.000
	390.000

	Amortización
	-
	3.300.000
	1.200.000
	600.000
	162.000
	600.000
	5.862.000

	Tributos
	-
	-
	-
	-
	-
	123.000
	123.000

	Personal
	1.602.300
	-
	750.000
	1.200.000
	300.000
	-
	3.852.300

	Costos diversos
	228.900
	264.000
	294.000
	168.000
	135.000
	177.000
	1.266.900

	Otros suministros
	186.000
	-
	100.000
	180.000
	144.000
	114.000
	724.000

	Totales
	2.475.000
	5.523.000
	3.166.000
	2.685.000
	957.000
	1.374.000
	16.180.000



En el cuadro N°3 se explicita el nivel de actividad alcanzado a lo largo del ejercicio por productos, y ver valores totales, lo cual permite establecer el costo por unidad de actividad.

CUADRO N°3
	ACTIVIDAD
	UNIDAD DE ACTIVIDAD
	J
	K
	L
	M
	TOTAL

	Reparaciones
	Número de reparaciones
	800
	400
	1.600
	2.000
	4.800

	Procesamiento
	Horas máquina
	16.000
	40.000
	20.000
	16.000
	92.000

	Abastecimiento
	Materiales consumidos (u.m.)
	2.880.000
	9.600.000
	640.000
	480.000
	13.600.000

	Ingeniería
	N° de cambio en las órdenes
	3.200
	800
	3.200
	4.800
	12.000

	Supervisión del proceso
	N° de inspecciones
	24.000
	20.000
	16.000
	20.000
	80.000

	Mantención
	Unidades producidas
	16.000
	40.000
	8.000
	4.000
	68.000



En base a los antecedentes indicados se pide:

a) Calcular el costo de cada producto con el sistema de costeo tradicional.

b) Calcular el costo de cada producto con el sistema de costeo por actividades (ABC).

c) Efectuar una comparación de los resultados obtenidos con cada método de costeo.

d) Señale el concepto de : 


1) Actividad
2) Cost Driver de segundo nivel.

EJERCICIO 2:

La empresa ATESA decide implantar un sistema de costeo ABC en una división que procesa dos líneas básicas de productos. La estructura organizativa se ha establecido por áreas funcionales en los siguientes departamentos : Producción, Administración y Comercial.


En el último ejercicio, la división ha experimentado una fuerte reducción de si cifra de beneficios, por lo que la central le ha instado a revisar y/o modificar el sistema de costos aplicado, dado que se toma como referencia para fijar la estrategia de producción a corto plazo.


La información indica que el producto A es deficitario, mientras que el C es excedentario. Si bien se ha sabido que los competidores inmediatos han optado por abandonar la producción de C.


El siguiente Cuadro Nº 1 muestra para los productos A, C el volumen de producción y los costos unitarios directos de materia prima y mano de obra por productos y la forma de asignar el gasto indirecto de fabricación con el sistema tradicional.

Cuadro Nº 1

	PRODUCTO
	VOLUMEN DE PRODUCCIÓN
	COSTOS DIRECTOS (unitarios)

	
	
	MATERIA PRIMA
	M.O.D.

	A
	8.000
	180 u.m./pto.
	80 u.m./pto.

	C
	4.000
	80 u.m./pto.
	40 u.m./pto.



Costos indirectos de producción (C.I.P.)= 13.475.000 u.m. distribuidos en función del costo de M.O.D. incorporado a cada producto.


Del análisis de las tareas acometidas en el proceso de producción se llega a identificar seis actividades significativas, cuyas unidades de actividad aparecen recogidas seguidamente.

	ACTIVIDAD
	UNIDAD DE ACTIVIDAD

	Ajuste máquinas
	Número de ajustes

	Procesamiento
	Horas/máquina

	Aprovisionamiento de materiales
	Materiales consumidos (u.m.)

	Ingeniería
	Número de cambios den las órdenes 

	Supervisión del proceso
	Número de inspecciones

	Ocupación
	Unidades producidas



En el cuadro siguiente Nº 2, se procede a la asignación de los costos indirectos de producción a cada actividad.

En el cuadro Nº 3, se explica el nivel de actividad alcanzado a lo largo del ejercicio, por productos y en valores totales, lo cual permite establecer el costo por unidad de actividad.

Cuadro Nº 2

	ACTIVIDADES

	Conceptos

de costos
	Ajuste

máquinas
	Procesamiento
	Aprov.

materiales
	Ingeniería
	Supervisión
	Ocupación
	Importe total

	Reparación y

 conservación
	---
	1.000.000
	210.000
	---
	---
	250.000
	1.460.000

	Energía 
	---
	257.500
	250.000
	---
	---
	---
	507.500

	Materias auxiliares
	381.500
	175.000
	150.000
	447.500
	180.000
	---
	1.334.000

	Seguros
	---
	200.000
	75.000
	---
	---
	50.000
	325.000

	Amortización
	---
	2.750.000
	1.000.000
	500.000
	135.000
	500.000
	4.885.000

	Tributos
	---
	---
	---
	---
	---
	102.500
	102.500

	Personal
	1.335.250
	---
	625.000
	1.000.000
	250.000
	---
	3.210.250

	Costos diversos
	190.750
	220.000
	245.000
	140.000
	112.500
	147.500
	1.055.750

	Otros suministros
	155.000
	---
	75.000
	150.000
	120.000
	95.000
	595.000

	TOTALES
	2.062.500
	4.602.500
	2.630.000
	2.237.500
	797.500
	1.145.000
	13.475.000


Cuadro Nº 3

	ACTIVIDAD
	UNIDAD DE ACTIVIDAD
	PRODUCTOS

	
	
	A
	C
	TOTAL

	Ajuste máquinas
	Número de ajustes
	400
	800
	1.200

	Procesamiento
	Horas/máquina
	8.000
	10.000
	18.000

	Aprovisionamiento de materiales
	Materiales consumidos (u.m.)
	1.440.000
	320.000
	1.760.000

	Ingeniería
	Número de cambios den las órdenes 
	1.600
	1.600
	3.200

	Supervisión del proceso
	Número de inspecciones
	12.000
	8.000
	20.000

	Ocupación
	Unidades producidas
	8.000
	4.000
	12.000


Se pide:
1. Calcular el costo de cada producto con el sistema de costeo tradicional.

2. Calcular el costo de cada producto con el sistema de costeo ABC (costeo por actividades).

3. Efectuar una comparación de los resultados obtenidos con cada método de costeo.

SOLUCIÓN 1:

a) MÉTODO TRADICIONAL:

Tasa GIF = 
$16.180.000 / $3.192.000  = $ 5,07




( 10.000 x $96 + 25.000 x $72 + 6.000 x $48 + 3.000 x $48 ) =  $ 3.192.000

	PRODUCTO
	MATERIA PRIMA
	M.O.D.
	GIF
	COSTO UNITARIO

	J
	$216
	$96
	 $      486,72 
	 $  798,72 

	K
	$288
	$72
	 $      364,96 
	 $  724,96 

	L
	$96
	$48
	 $      243,31 
	 $   387,31 

	M
	$144
	$48
	 $      243,31 
	 $   435,31 


	
	ACTIVIDAD
	COSTO TOTAL
	COST DRIVER
	COSTO UNITARIO

	(1)
	Reparaciones
	$2.475.000
	4.800
	 $   515,63 

	(2)
	Procesamiento
	$5.523.000
	92.000
	 $    60,03 

	(3)
	Abastecimiento
	$3.166.000
	13.600.000
	 $       0,23 

	(4)
	Ingeniería
	$2.685.000
	12.000
	 $  223,75 

	(5)
	Supervisión del proceso
	$957.000
	80.000
	 $      11,96 

	(6)
	Mantención
	$1.374.000
	68.000
	 $     20,21 


b) MÉTODO ABC:

	
	
	J
	K
	L
	M

	Act.
	Cto. Unit.
	Base
	Costo
	Base
	Costo
	Base
	Costo
	Base
	Costo

	(1)
	$515,625
	800
	 $412.500,00 
	400
	 $206.250,00 
	1.600
	 $825.000,00 
	2.000
	 $1.031.250,00 

	(2)
	$60,033
	16.000
	 $960.521,74 
	40.000
	 $2.401.304,35 
	20.000
	 $1.200.652,17 
	16.000
	 $960.521,74 

	(3)
	$0,233
	2.880.000
	 $670.447,06 
	9.600.000
	 $2.234.823,53 
	640.000
	 $148.988,24 
	480.000
	 $111.741,18 

	(4)
	$223,75
	3.200
	 $716.000,00 
	800
	 $179.000,00 
	3.200
	 $716.000,00 
	4.800
	 $1.074.000,00 

	(5)
	$11,903
	24.000
	 $ 287.100,00 
	20.000
	 $239.250,00 
	16.000
	 $191.400,00 
	20.000
	 $239.250,00 

	(6)
	$20,200
	16.000
	 $323.294,12 
	40.000
	 $808.235,29 
	8.000
	 $161.647,06 
	4.000
	 $80.823,53 

	Total
	
	
	 $3.369.863,92 
	
	 $6.068.863,17 
	
	 $3.243.687,47 
	
	 $3.497.586,45 


	
	J
	K
	L
	M

	MP
	 $2.160.000,00 
	 $7.200.000,00 
	 $576.000,00 
	 $432.000,00 

	 MOD 
	 $960.000,00 
	 $1.800.000,00 
	 $288.000,00 
	 $144.000,00 

	 CIF
	 $3.369.862,92 
	 $6.068.863,17 
	 $3.243.687,47 
	 $3.497.586,45 

	
	 $6.489.862,92 
	 $15.068.863,17 
	 $4.107.687,47 
	 $4.073.586,45 

	Unidades
	 10.000,00 
	 25.000,00 
	 6.000,00 
	 3.000,00 

	Costo Unitario
	 $648,99 
	 $602,75 
	 $684,61 
	 $1.357,86 


c)

	Producto
	Método Tradicional
	ABC
	Variación ($)
	Variación (%)

	 J 
	 $  798,72 
	 $648,99 
	($149,63) 
	-0,81 

	 K 
	 $  724,96 
	 $602,75 
	($122,21) 
	-0,83 

	 L 
	 $   387,31 
	 $684,61 
	 $297,31 
	  1,77 

	 M 
	 $   435,31 
	 $1.357,86 
	 $922,55 
	  3,12 


SOLUCIÓN 2:

1)
MÉTODO TRADICIONAL:

TASA G.I.F.
= $13.475.000 / 800.000
= $16,84
	Producto
	M.O.D.
	M.D.
	G.I.F.
	Total por Producto
	Costo Unitario

	A
	$640.000
	$1.440.000
	$10.777.600
	$12.857.600
	$1.607,2

	C
	$160.000
	$320.000
	$2.694.400
	$3.174.400
	$793,6


2) MÉTODO ABC :
	Actividad
	Costo Total
	Volumen Actividad
	Costo Unitario

	Ajuste Máquinas
	$2.062.500
	1.200
	$1.718,75

	Procesamiento
	$4.602.500
	18.000
	$255,69

	Aprovisionamiento
	$2.630.000
	1.760.000
	$1,49

	Ingeniería
	$2.237.500
	3.200
	$699,22

	Supervisión
	$797.500
	20.000
	$39,88

	Ocupación
	$1.145.000
	12.000
	$95,42


	
	
	A
	C

	Actividad
	Costo Unitario
	Volumen
	Costo
	Volumen
	Costo

	Ajuste Máquinas
	$1.718,75
	400
	$687.500
	800
	$1.375.000

	Procesamiento
	$255,69
	8.000
	$2.045.520
	10.000
	$2.556.900

	Aprovisionamiento
	$1,49
	1.440.000
	$2.145.600
	320.000
	$476.800

	Ingeniería
	$699,22
	1.600
	$1.118.752
	1.600
	$1.118.752

	Supervisión
	$39,88
	12.000
	$478.760
	8.000
	$319.040

	Ocupación
	$95,42
	8.000
	$763.360
	4.000
	$381.680

	Total
	
	
	$6.239.492
	
	$6.228.172


	
	A
	C

	MP
	$1.440.000
	$320.000

	 MOD 
	$640.000
	$160.000

	 CIF
	$6.239.492
	$6.228.172

	TOTAL
	$8.319.492
	$6.868.172

	Unidades
	8.000
	4.000

	Costo Unitario
	$1.039,94
	$1.717,04


c)

	Producto
	Método Tradicional
	ABC
	Variación ($)
	Variación (%)

	A
	$1.607,2
	$1.039,94
	($567,26) 
	-0,65 

	C
	$793,6
	$1.717,04
	$923,44 
	2,16 



3)
A pesar de que el método ABC es más costoso de realizar, la información que arroja es mucho más precisa que el del método tradicional. Por lo tanto, siempre es más conveniente trabajar con el método ABC.
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