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CONTROL SORPRESA N°1
Para los siguientes datos mensuales de producción y ventas, calcule para cada mes:

1. la utilidad bruta, utilizando el método de costeo por absorción.

2. la utilidad bruta, utilizando el método de costeo directo.

3. el punto de equilibrio.

4. el excedente o déficit de caja suponiendo todos los pagos al contado.

5. Comente (NO calcule): Si al final del mes 2, el inventario final se vende a $1.800 por unidad, ¿este fue un buen o mal negocio?.

Datos:

	
	MES 1
	MES 2

	Unidades producidas
	1.800
	1.000

	Unidades vendidas
	800
	1.250

	Precio de venta unitario
	$3.800
	$3.800

	Costo directo unitario
	$1.200
	$1.800

	Costo fijo mensual
	$2.000.000
	$2.000.000


SOLUCIÓN:

1.

ABSORCIÓN

	
	MES 1
	
	MES 2

	Cto. Directo
	$2.160.000
	
	$1.800.000

	
	1.800 x1.200
	
	1.000 x 1.800

	Costos Fijos
	$2.000.000
	
	$2.000.000

	Costo Total
	$4.160.000
	
	$3.800.000

	Cto. Unitario
	$2.311,11
	
	$3.800

	
	$4.160.000/ 1.800
	
	$3.800.000/ 1.000


	
	MES 1
	
	MES 2

	Ventas
	$3.040.000
	
	$4.750.000

	
	800 x 3.800
	
	1.250 x 3.800

	Cto. Venta
	($1.848.888)
	
	($4.377.778)

	
	800 x 2.311,11
	
	1.000 x 3.800 + 250 x 2.311,11

	Ut. Bruta
	$1.191.112
	
	$372.222


2.

DIRECTO
	
	MES 1
	
	MES 2

	Ventas
	$3.040.000
	
	$4.750.000

	
	800 x 3.800
	
	1.250 x 3.800

	Cto. Venta
	($960.000)
	
	($2.100.000)

	
	1.200 x 800
	
	1.000 x 1.800 + 250 x 1.200

	Ut. Bruta
	$2.080.000
	
	$2.650.000

	Costos Fijos
	($2.000.000)
	
	($2.000.000)

	Resultado Neto
	$80.000
	
	$650.000


3. 
Mc1 = $3.800 - $1.200 = $2.600

Mc2 = $3.800 - $1.800 = $2.000
Qeq 1 = $2.000.000 / $2.600 = 769 unidades

Qeq 2= $2.000.000 / $2.000 = 1.000 unidades
4. Exc. o Déficit de Caja:

Venta total
(3.040.000 + 4.750.000) + (750 x 1.800)


 $9.140.000

Costo total
(1.800 x 1.200 + 2.000.000) + (1.000 x 1.800 + 2.000.000)
($7.960.000)








Excedente
$1.180.000
5.


Mes 1:  Se produce y vende más que el punto de equilibrio.

Mes 2: 
Se produce en el punto de equilibrio y se venden unidades en stock a más que el costo directo.

Entonces, como  P$ VENTA ≥ COSTO DIRECTO, conviene haber vendido los excedentes al final del segundo mes.

Comprobación (DIRECTO): 
Exc. mes 1

$    80.000





Exc. mes 2

$  650.000




Exc. Vta. IF

$  450.000
(1.800 – 1.200) x 750






$1.180.000
CONTROL SORPRESA Nº4

La compañía Arica S.A. usa costos estándar. Los responsables de los distintos aspectos del negocio son el gerente de adquisiciones y el gerente de la planta.


El precio estándar para la materia prima utilizada era de $15 por kilo. El estándar permitía 3 kilos por unidad.


La tasa estándar para la mano de obra directa era de $26 por hora. El estándar permitía media hora de trabajo por unidad de producto terminado.


Durante el mes anterior se produjeron 5.600 unidades de producto terminado. La producción del mes anterior se vio afectada por problemas laborales que obligaron al gerente de planta a tomar personal con menor experiencia. Los costos laborales reales fueron $72.000 para 3.000 horas reales. Se compraron 20.000 kilos de materia prima a $16 el kilo. Se consumieron en la producción del mes 17.500 kilos de materia prima.

Se pide:

1. Calcule la variación en precio de la compra de la materia prima, la variación en eficiencia de la materia prima, la variación en lo salarios de la mano de obra directa y la variación en eficiencia de la mano de obra directa.
2. Comente, en forma breve, el resultado de los cálculos que se piden en 1. Teniendo presente las responsabilidades del gerente de adquisiciones y del gerente de planta.
SOLUCIÓN:

NOTACIÓN:
Qrc 
= Cantidad real comprada

Qrut
= Cantidad real utilizada



Qst
= Cantidad estándar

Pr
= Precio real



Pst
= Precio estándar

Hr
= Horas reales



Hst
= Horas estándar

D
= Desfavorable



F
= Favorable

1.

Material Directo:

	Qrc x Pr
	Qrc x Pst
	Qrut x Pst
	Qst x Pst

	20.000 x $16
	20.000 x $15
	17.500 x $15
	5.600 x 3 x $15

	$320.000
	$300.000
	$262.500
	$252.000

	Variación Precio =
	$20.000 (D)
	Variación Eficiencia =
	$10.500 (D)

	
	Variación Ppto. Flexible =
	$30.500 (D)
	


Mano de Obra Directa:

	Hr x Pr
	Hr x Pst
	Hst x Pst

	3.000 x $24
	3.000 x $26
	5.600 x 0,5 x $26

	$72.000
	$78.000
	$72.800

	Variación Precio =
	$6.000 (F)                             Variación 
	Eficiencia =$5.200 (D)

	
	Variación Ppto. Flexible = 800 (F)
	


2.

a) El gerente de adquisiciones es responsable de la  variación precio de la materia prima, y por lo tanto, debe explicar la  variación desfavorable de precio de $20.000.

b) El gerente de planta es responsable de la variación eficiencia de las materias primas y de la variación precio y eficiencia de la M.O.D., y por lo tanto, tiene que dar explicaciones sobre estas variaciones dado a que por motivos de problemas laborales se debió emplear personal con menor experiencia;  esto pudo tener efectos sobre las variaciones de que es responsable el gerente de planta, y deben establecerse las responsabilidades en el problema laboral.

La siguiente pregunta es, ¿cómo enfrentó el problema laboral el gerente de planta?; en términos de eficiencia en el uso de la materia prima, la variación desfavorable de $10.500 puede explicarse por el uso de personal con menor experiencia, y es aquí donde el gerente debe dar una explicación en términos de precios y eficiencia de la mano de obra directa la cual compensó la menor eficiencia con el menor precio de los trabajadores contratados.

